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Liderlerimizin OnsozU

Degerli galigma arkadaslarim,
dsm-firmenich ig Etigi Kurallarimiza hog geldiniz!

Beslenme, saglik ve guzellik sektérandn yenilikgileri olmak Gzere hep birlikte
yola koyuluyoruz. Dogru dusuince yapisi, degerler ve davraniglar ile yola ¢ikip
bu sekilde devam etmek istiyoruz. Hepimiz, sirketimiz genelinde en yuksek
durustluk, adalet ve dogruluk standartlarini belirlemekten sorumluyuz. Bunun
yani sira, ¢aliganlarimizi, isimizi ve dinyamizi korumanin énemini de elbette g6z
édnunde bulundurmamiz gerekir.

Bu Ig Etigi Kurallari bir referans belgesi, bir rehber ve gunluk bir kilavuzdur.
Bu belgenin ilkelerine uymak her birimizin yokumlalaguduar. Bu belge, ortak
dsm-firmenich ilkelerimiz ile nasil is yaptigimizi (ve yapmadigimizi) 6ne

cikarir Temel sorunlari netlestirir ve dogru olani yapmamiza yardimci olur.

Kurallarin ortak ilkeleri degerlerimizi ve birbirimize, toplumlarimiza ve
gezegenimize olan taahhutlerimizi temel almaktadir. Ayrica bu kurallar,
dsm-firmenich'teki herkesin gunltk islerimizde nasil durtstlikle hareket
etmesini bekledigimizin 6nemini vurgulamaktadir. Bu nedenle lutfen
Kurallari dikkatli bir sekilde okuyun!

Kurallar hakkinda herhangi bir yorum veya sorunuz olursa lutfen birim ydneticiniz,
insan Kaynaklarindaki is arkadaglarimiz veya Uyum departmani ile iletisime gegin.
Kurallarimizda yer alan bir ilkenin ihlal edildigini dustnudrseniz lUtfen sirket web
sitemizde yer alan Sesini Duyur sablonunu kullanin. Misilleme korkusu olmadan
endiselerinizi paylasabileceginiz bu kaynaga 7/24 ulasabilirsiniz.

Kurallarimizi daima g6z éntnde bulundurdugunuz icin simdiden tesekktr ederiz.
Darustlugu, hep birlikte ilerlemeyi hayata gegirmemizin anahtari haline
getirebiliriz.

Thomas Leysen Dimitri de Vreeze
Yénetim Kurulu Baskani Es CEO
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NOT: Onimuizdeki aylarda bu Kurallar Gzerine eklemeler yaparak ilave politika ve
prosedurler hazirlayacagiz. Bu politika ve prosedurlere her zamanki kanallarimiz Gzerinden
erigsebileceksiniz.
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Kurallar Hakkinda

® Kurallarimiz evrenseldir. Sirketimizdeki herkes i¢in gegerlidir.
Ofislerimizde, tesislerimizde, depolarimizda ve diger tim
dsm-firmenich konumlarinda gec¢erlidir. Tum ¢alisanlarimizin
Kurallarimiz, standartlarimiz, ilkelerimiz ve prosedurlerimize uymalari
ve bunun igin gerekli sirket egitimlerini almalari zorunludur. Buna ek
olarak, calistigimiz konumlardaki ilgili yasalara, mevzuata ve sektoér
standartlarina da uymamiz gerekir. Aksi takdirde disiplin igslemlerinden
isten ¢ikarmaya, olasi hukuki sonucglara kadar ve bunlar dahil olmak
Uzere ciddi sonuglar ortaya ¢ikabilir.

¢ Kurallar, uygun adimin ne olabilecegi konusunda emin olmadiginiz
durumlarda bagvurabilecegdiniz bir kaynak gérevi gérir. Is yerindeki
calisma ilkelerimizi ana hatlaryla belirler ve zorlu senaryolar igin
rehberlik sunar.

® Cok cesitli ekonomik sektérlerde ve 100'U askin tlkede faaliyet
gosterdigimizi dustinursek Kurallarimiz é6rnegin farklh mevzuatlar,
siyasi sistemler ve kultirler gibi karsgilagabileceginiz zorlayici
durumlarda size destek olmasi amaciyla tasarlanmisgtir.

® Bununla birlikte Kurallarimizin tim senaryolara bir ¢6ziim
sunamayacagdini, politikalarimiz ve prosedirlerimizin yerini
alamayacagini da hatirlatmak gerekir. Ayrica Kurallarin ilgili
yasalardan farkli oldugu durumlarda daha kati olan gerekliligin
oncelikli olacagini da unutmayalim. Herhangi bir konuyla ilgili
stupheleriniz olmasi durumunda lutfen yénetimle, insan Kaynaklariyla
veya Uyum departmaniyla iletisime gegin.

® Kurallan dikkatli bir gekilde okumaniz 6nemlidir. Kurallari elinizin
altinda tutun, calismalariniz sirasinda sik sik bunlara basgvurun,
sagduyulu davranin ve gerekirse rehberlik isteyin.

* Kurallar gesitli yerel dillere ¢evirdik. Resmi stirimun ingilizce strim
oldugunu lutfen unutmayin.

Amacimiz ve
degerlerimiz

Isletmemizin var olmasinin bir nedeni var. Bir sirket olarak miisterilerimiz,
tiketicilerimiz, is ortaklarimiz ve genel olarak toplum i¢in ilerlemeyi hayata
gecirmek. Amacimiz ise bunu temel, istenen ve surdurtlebilir olani bir araya

getirerek gerceklestirmektir.

Beslenme, saglik ve giizellik alanlarindaki yenilikciler olarak degerlerimiz, ¢calisanlarimizin

nasil davranmasini istedigimiz konusunda bize rehberlik eder. dsm-firmenich olarak
dogru olan1 yapmanin ne anlama geldigini anlamamiza yardimci olur.

Gelecegi
sekillendir

Merakli ve agik fikirliyiz. YUz

yil agkin uzmanhgimiz ile son
teknolojilerden yararlanan bilim
insanlari, ¢igirlar agan yenilikgiler ve
tutkulu mucitleriz. Musterilerimizle
birlikte ileriye dénuk bir yol inga
etmekten keyif aliyoruz. Biz bir
isaret fisegiyiz. Digerleri dunyayi
nasil degistirecegini 6grenmek
istediginde bize bakar.

lyiligin
gucu ol

Bizim icin ileriye giden tek yol
durustlukten geger. Sorumluluk
sahibi ve hedef odakliyiz ve bunu
kanitlayacak bir mirasimiz var.
Citayi surekli ytkseltme konusunda
tutkuluyuz. Cinkt musterilere,
topluluklara, insanlara ve diinyamiza
énem vermek, yapilmasi gereken
dogru seydir ve kalici, karl bir
isletmeyi buyttmenin tek yoludur.

Sonuca sahip
cik

Musterilerimize ve birbirimize
cesur taahhutlerde bulunuyoruz.
Ve bunlari yerine getirmek

icin elimizden gelenin 6tesine
geciyoruz. C6zimun bir pargasi
oldugumuzu unutmuyoruz. Dogru
seviyede cesur kararlar alma
gucune sahibiz. Birbirimizi hem
bireysel hem de toplu olarak
sorumlu tutuyoruz.

... Musgterilerimizle birlikte

Biz bir ekibiz, bu ekibe musterilerimiz ve paydaslarimiz da dahildir. Kapsayiciyiz. Farkliliklarimiza deger veriyoruz.
Birbirimizden 6grenecek ¢ok seyimiz var. Bizi ayiran engelleri ortadan kaldiriyoruz. Birbirimizin glvenligine ve
sagligina 6énem veriyoruz. Birbirimizi bagariya hazirliyoruz ve birbirimizi gelistirmeye yardimci oluyoruz. Ayrica,

bunu yapmaktan zevk aliyoruz.

Amacimiz ve de@erlerimiz, kararlarimiza ve faaliyetlerimize rehberlik eder.
Is ilkelerimiz, dogru olani yapmakla neyi kastettigimize agiklk kazandirr.



llkelerimiz
Calisanlar

Kapsayici. Dayanikli. Karl.

Bizim gelisimine katkida bulundugumuz igletme
budur. Hepimiz bu isin gelistirilmesinde énemli bir
role sahibiz. Daha da onemlisi hepimiz degerler
zincirimizdeki topluluklar tizerinde olumlu bir etki
olusturabiliriz. Bunlar, dsm-firmenich'in temelinde
yer alan sorumluluklardir.

Bu, uygulamada ne anlama gelir?

+ Saglik, gavenlik ve insan haklari ile ilgili en yUksek standartlari strdidrme

« Tdm sirket genelinde iyiligin gtcu olarak isletmeyi destekleme

« Tdm ig arkadasglarimiz icin gesitlilik, esitlik ve sosyal kapsayiciiga
odaklanma.

1. Insan haklari

insan haklarina saygr géstermek, dogayi korumak ve faaliyet gésterdigimiz
yerlerdeki topluluklarin guivenligini desteklemek. Tum bunlar bizim temel
dnceliklerimiz arasindadir.

BM'nin Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) katkida bulunmaya yénelik
cabalarimizin ilhami bu énceliklerimizdir. Faaliyetlerimiz ve daha kapsaml
degerler zincirimizin faaliyetleri genelinde olumlu bir etki yaratiyor ve insan
haklari alaninda her zaman en yuksek standartlara bagl kaliyoruz.

Zorla ¢galistirma, ¢ocuk isciligi, modern kélelik ve asir calisma saatleri

Her turlt cocuk is¢iligi, zorla ¢alistirma veya modern kélelik sirketimiz
tarafindan yasaklanmigtir.

Kiresel tedarik zincirlerinde insana yakisir sekilde ¢alismayi tesvik ediyoruz.
Bunun yani sira, tedarikgilerimizle birlikte bu amag dogrultusunda ¢aligiyoruz.

Adil Gcret ve gecimi saglayabilecek maaslar

Calisanlarimizi ve ailelerini 8nemsiyor, onlara iyi bir yagam standardi
sunuyoruz. Bu nedenle gecimi saglayabilecek maaslar é6diyoruz. Gegimi
saglayabilecek maas, ¢calisanlar ve ailelerinin minimum kabul edilebilir yagam
standardini karsilamak Uzere satin almasi gereken mal ve hizmetleri satin
alabilecedi miktarda olan maastir. Buna saglik, gida ve beslenme, barinma
ve egitime duzgun erigsim de dahildir.

Arazi haklan
Mulkiyet ve arazi haklarina ve tapularina saygi duyuyoruz. Bu, dinya ¢gapindaki

tum bireyler, yerli halk ve topluluklar icin gegerlidir. Duydugumuz bu sayglyi,
faaliyet gésterdigimiz diger isletmeler ve topluluklar araciligiyla gésteriyoruz.



Cesitlilige 6nem veriyoruz. Bu, bizim temel énceliklerimizden birisidir. Birlikte,
herkesin benzersiz yapisina saygi duydugumuz ve herkesin kendini ait
hissettigi bir ortam yaratiyoruz. Asagidaki hususlari dikkate almaksizin herkese
esit davraniyoruz:

. Cinsiyet . Deneyim

. Cinsiyet kimligi . Sosyoekonomik statu

. Cinsiyet ifadesi . Yetenekler

. Yas . Medeni durum

. Irk . Diger koruma altindaki
. Etnik kéken kategoriler.

. Din

. Cinsel yonelim

dsm-firmenich ¢alisanlar olarak sirketimizdeki herkesin onuruna ve gesitliligine
saygl géstermekten hepimiz sorumluyuz. Ayrimcilik, taciz ve zorbaligin
tamamen kabul edilemez oldugu, ger¢cek anlamda kapsayici bir ortam
olugturmak hepimizin gérevidir. Bu nedenle, her guin saygil davraniglari yasatir
ve surdurardz.

Adil ve esit firsatlar sunuyoruz. Sundugumuz firsatlarda yalnizca kisinin ilgili
gorevi gerceklestirmeye ydnelik yetkinliklerini ele aliriz. Bu; ise alim, Ucret,
egitim ve performans yénetimini de kapsar.

Calisanlarimizi ilerleme ve kisisel gelisimleri konusunda destekliyoruz. Dizenli
egitim, kocluk ve mentorluk faaliyetlerine yatirrm yaparak ¢alisanlarimizin bilgi
ve becerilerini gelistirip uzun vadeli is becerilerini destekliyoruz.

Esnek ve hibrit bir calisma modelini desteklerken her zaman guglu bir is birligi
bekliyoruz. Bu nedenle gerektiginde hibrit calisanlarin is yerine gelmeleri
gerekir. Performansi takdir eder ve rekabetci maasglar 6demeye caligiriz.

Calisanlarimizin is hedeflerimizi gelistirme ve gerceklestirmeye yakindan
dahil oldugu acgik bir ortam olusturuyoruz. Caliganlarimizin geri bildirimde
bulunmalarini tegvik ediyor ve ¢alisanlarimiza fikirlerini paylasabilecekleri
kanallar saghyoruz.

Calisanlarimizin dernek kurma 6zgurlagune ve sendika faaliyetleri ylritme
hakkina saygi duyuyoruz.

s yerinde guvenlik, saglik ve emniyet, dnem verdigimiz ¢ temel énceliktir.
Bu 6ncelikleri her zaman tesvik eder ve her zaman nasil gelistirebilecegimiz
Uzerine disundruz.

Asagidaki hususlarla ilgili en yuksek standartlari surdurerek kazasiz bir ig
ortami olugturma konusunda kararliyiz:

. Guvenlik

. Emniyet

. Fiziksel saglk ve esenlik
. Zihinsel saglik ve esenlik.

Calisanlarimizdan, yuklenicilerimizden ve tedarik zinciri ortaklarimizdan

ayni yuksek standartlari benimsemelerini ve bunlara saygi géstermelerini
bekliyoruz. Buna ek olarak ¢alistigimiz yer neresi olursa olsun Guvenlik, Saglik
ve Cevre (SHE) konularinda guglu topluluk baglantilar strdirmeye ¢aligiyoruz.

Beklenmedik durumlarla gittikgce daha sik karsilastigimiz bir dinyada zihinsel
saglik ve esenlik, yuksek is yuku veya kriz zamanlarinda nasil tepki verdigimize
baglidir. Dogru dustince yapisi, dederler ve davraniglar ve ig birligi kurma seklimiz,
hem bireyler hem de sirket olarak dayanikliigimizi vurgulamamiz agisindan ¢ok
énemlidir ve bu da kargimiza ne ¢ikarsa ¢iksin basarili olmamizi saglar.



llkelerimiz
£

dsm-firmenich; musterileri, tedarikgileri ve diger

is paydaslari i¢in giivenilir bir ortaktir. Bu given

zaman i¢inde kazanilir ve bunu stirdirmek icin tim
¢alisanlarimizin durustluk icinde hareket etmesi gerekir.

co W R T I T T T T -

4. Adilis yapma
Ticari dlrastluk

islerimizi durust, seffaf ve etik bir sekilde yuruttriz. Faaliyet gésterdigimiz
konumlarda yururlikte olan tUm yasa ve mevzuata uyariz.

Antitrést/Rekabet yasalari

Rekabetci bir is ortaminda duruast, seffaf, adil ve etik bir sekilde basariya
ulagma konusunda kararliyiz. Bu, nerede faaliyet gésterdigimiz veya
meslektasimizin kim oldugu fark etmeksizin gercgeklestirdigimiz tim faaliyetler
icin gecerlidir. is ortaklarimiz veya rakiplerimizden haksiz sekilde fayda
saglamayiz ve yasalara saygi goésteririz. Bu, asagidaki davraniglara asla izin
verilmedigi anlamina gelir:

. Gizli veya 6zel bilgilerin kéttye kullaniimasi
. Yalan beyan
. Gucun kétaye kullaniimasi

Diger adil olmayan sekilde yurutulen igler.
Sézlesmeye bagh yukumlualtkler

Taahhutlerimizi ve sézlesmeye bagh yakumlultklerimizi yerine getiririz.
Yasa disi is uygulamalarina veya diger yasa digi faaliyetlere bagli olabilecek
herhangi bir anlasma veya igsleme dahil olmayiz.

5. Sirket disiiletisim

Pazarlama ve reklam

lletisimlerimizde haksiz veya durust olmayan iddialarda bulunmayiz.
Ayrica etik olmayan veya zorlayici satig teknikleri de kullanmayiz.

Sosyal medya

Hepimiz dsm-firmenich'in elgileriyiz ve gevrimici eylemlerimiz de bu

durumu yansitir. Kurumsal, igsletme veya kigisel kanallarimizin hepsini uygun
sekilde kullaniriz. iletigimlerimizin dsm-firmenich'in itibarini ve ig cikarlarini
etkileyebilecegdini unutmayiz. Uzman bir ekip, sirketimizin resmi sosyal medya
kanallari da dahil olmak tzere harici iletisimimizi yénetir. Calisanlar hassas ig
konularini yalnizca uygun kanallar araciligiyla tartigmali ve bunlar hakkinda
asla kigisel sosyal medya aracihigiyla konugsmamalidir.



Finansal ve finansal olmayan raporlama faaliyetleri

Biz, iyiligin guict olmaya c¢alisan bir sirketiz. Finansal ve finansal olmayan
performansimiz konusunda surekli seffaflik saglayarak ttm paydasglarimizin
guvenini kazaniriz. Zorunlu gereklilikler ve belirledigimiz géonullt raporlama
standartlarina uygun olarak guvenilir raporlama sagliyoruz. MUmkun olan her
durumda finansal olmayan raporlarimizi da denetgilere kontrol ettiriyoruz.

Kamusal diyalog, siyasi faaliyetler ve lobicilik faaliyetleri

Megru isimizi gerceklestirmek icin politikacilar ve toplumla yapici bir

diyalog yoluna gireriz. Kamusal diyaloglarda yer alirken argmanlarimizi
kamuyla paylastigimiz konuma dayandiririz. Bu konumun temelinde her
zaman gercekler ve bilimsel arastirmalar yer alir. Bagimsizligimiza deger
veririz ve paydaslarimizin farkl gériglerine ve fikirlerine saygi duyariz. is
faaliyetlerimiz ve kamu nezdindeki konumumuz asla siyasi olmaz. Hicbir
siyasi parti, aday veya dini kurulusu halka acik bir sekilde onaylamaz,
finansal olarak desteklemez veya bagista bulunmayiz. dsm-firmenich olarak
calsanlarimizin siyasi streglere katihm haklarina saygi duyariz. Bununla birlikte
cahsanlarimizin bu faaliyetleri sirketimizin temsilcileri olarak degil bireysel
olarak gercgeklestirmeleri gerekir.

6. Sirket bilgilerinin ve varliklarinin korunmasi

Fikri mulkiyet ve sirket bilgileri

Sirketimizin maddi ya da maddi olmayan mdulkiyetini koruruz. Ozellikle
sirketimizin fikri mulkiyetini korur ve tctncu taraflarin uygulanabilir fikri
mulkiyet haklarini ihlal etmeyiz.

Gizlilik ve mahremiyet

Calisanlarimizin ve tguncu taraflarin kigisel verilerini koruruz. Gizli bilgileri
uygun sekilde ele alinz ve yetkimiz olmadigi takdirde asla bunlari ifgsa etmeyiz.

Siber guvenlik

K6t amaglh siber saldirilarin énlenmesinde hepimiz dnemli bir rol oynariz.
Kimlik avi dolandiricilidi ve diger siber sug turlerinden korunmak igin son
derece dikkatli davraninz. Stipheli e-postalardaki baglantilara tiklamayiz veya
ekleri agmayiz. Elektronik ortamlardan génderilen acil olagan digi taleplere
karsi gézimuazu acgik tutariz. Parolalarimizi ve cihazlarimizi gtincelleme ve
koruma konusunda tim sorumlulugu Ustlenmemiz beklenmektedir.

Cikar catigmasi

dsm-firmenich i¢in calisan herkesin, ¢ikarlarinin girketimizin ¢ikarlariyla
catistigi veya boéyle bir gatisma varmig gibi gértuinebilecek durumlardan
kaginmasini bekleriz. Bédyle bir durum meydana gelirse bu durum, uygun
sekilde agiklanmalidr.

iceriden bilgi sizdirma

Hisse fiyati agisindan duyarli bilgilere erigimi olan kisiler, hisse ve opsiyon
gibi sirket menkul kiymetleri ticareti faaliyetlerinde bulunmamalidir. Ayrica
bu kisiler, diger kigilere sirket menkul kiymetlerinin ticareti ile ilgili tavsiyede
bulunmamali veya onlari tegvik etmemelidir.

Belirli hedef gruplari icin ek kisitlamalar gecerlidir. Bunlar, i¢eriden bilgi alan
kisiler politikamizda agiklanmistir. Bu konuda ilgili kisilere ayrica bildirim
gonderilecektir.

7. Rusvet ve yolsuzlugu énleme

Ragvet ve yolsuzluk yasa disidir ve etik degildir. Rugvet ve yolsuzlugun kisiler,
isletmeler ve toplum Gzerinde olumsuz etkileri vardir.

Biz, faaliyetlerimizi durust bir sekilde yUruturdz. Rigvetin dogrudan veya dolayli
olarak talep edilmesini, kabul edilmesini veya verilmesini kesinlikle yasaklariz.
Benzer sekilde tedarikcilerimizden, musterilerimizden veya kamu gérevlilerinden
(kamu nezdinde énemli konumlarda yer alan kisiler ve bu kisilerin yakinlari

dahil olmak Uzere) herhangi bir sekilde uygunsuz 6demeler (bahsis ya da
kolaylastirma édemeleri) talep etme, kabul etme veya bu kisilere bunlari

teklif etmeyi yasaklariz.

Bir igsletme olarak rugvet veya herhangi bir sekilde yolsuzluga tolerans
gobstermeyiz.



Hediyeler ve agirlamalar

Uygunsuz bir sekilde is almak veya isi elde tutmak, haksiz bir avantaj elde
etmek veya kararlarimizin tarafsizigini baska bir sekilde etkileyecek herhangi
bir hediye veya ayricalik teklif etmez, vermez veya bunlari kabul etmeyiz.
Amacimiz ne olursa olsun yanhs davranis izlenimi yaratabilecek herhangi bir
aktivitede bulunmayiz.

8. Kalite ve trun guvenligi

Yalnizca yuksek kaliteli Granler ve en yUksek tGran gavenligi ve kalite
standartlarini karsilayan bilegenler tasarlamak, dretmek ve tedarik etmek
icin caba goésteriyoruz.

9. Urdn yénetimi

Urnlerimizle iligkili riskleri etkin bir gekilde belirliyoruz. Ayni durum,
ardnlerimizin insanlar ve ¢evre Uzerindeki potansiyel etkisi i¢in de gecerlidir.
Bu riskleri ve etkileri kendi Gretim sureclerimizde ve tUm urin yasam déngusu
boyunca azaltma firsatlari ariyoruz.

Urinlerimiz ve Uretim sureglerimiz hakkinda net glvenlik bilgilerini
musterilerimiz ve kamu ile paylagiyoruz.

Ayrica, olasi cevresel ve diger etkiler hakkinda net bilgiler saglamaya

da ¢aligiyoruz.

10. Sorumlu kaynak kullanimi

Satin alma iglemlerimizi sorumlu bir sekilde gergeklestiriyor ve
tedarikgilerimizin de dsm-firmenich olarak strdtrdtgumuz ayni etik ve yasal
standartlara uymalarini istiyoruz. Buna seffaf davranmak da dahildir.

1. Ambargolar ve ticaret kontrolleri

Calisanlarimizin higbirinin yasaklanmig iglemlere karismamasini saglamak
icin ilgili ttm ticaret kanunlarina ve mevzuatina uyuyoruz.



lIkelerimiz
DUnyamiz

Surdurulebilirlik, bir isletme olarak oncelikli gindemlerimiz
arasindadir. Dogay1 korumak ve diinyamizin saghgina katkida
bulunmak istiyoruz. Bu hedef, stirdurulebilir ¢oztimler sunarak
olumlu ve ol¢tlebilir bir ¢evresel etki yaratma konusunda bizi
tesvik ediyor.

12. Doga ve biyocesitlilik

Biyocesitliligin net olarak kaybolmamasina katkida bulunmayi taahhit ediyoruz. Buna
rejeneratif tarim, restorasyon faaliyetleri ve hayvanlari koruma faaliyetleri dahildir.

13. Dusuk karbon gegisi

DusUk karbonlu ekonomiye gecis hususunu, iklim degisikligini ele alma konusunda
cok énemli bir faktér olarak gériyoruz. Uretim streglerimizi ve tedarik zincirlerimizi
gelistirmek Uzere bilimi temel alan prensiplerden yararlaniyor ve isimizin ve degerler
zincirimizin gevre Uzerindeki ayak izini azaltan yenilikler sunmayi hedefliyoruz.

14. Enerji, malzemeler ve atik

Enerji ve malzemeleri verimli bir sekilde kullanmaya ¢aligiyoruz. Bu, atik azaltma
girigsimleri gibi yéntemlerle her zaman gevresel etkimizi en aza indirmenin yollarini
aramak anlamina gelir. Glvenli ve temiz bir doga olusturmaya ve dinyamizin sinirli
kaynaklarindan daha fazla deder elde etmeye yardimci olarak déngusel ekonomi
¢6ztmleri kullanmaya gayret ediyoruz.

15. Su guvenligi

Uretim tesislerimizde ve tedarik zincirlerimizde suyu sorumlu bir sekilde kullanma
konusunda kararliyiz. Su tiketimini en aza indirerek, uygun miktarlarda kabul
edilebilir kalitede suya surdurulebilir erisimin korunmasina yardimci oluyoruz.

Bu cabalar; surdurulebilir gecim kaynaklaring, insan refahina ve sosyoekonomik
kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

16. Ormansizlagtirma

Ormansizlastirmaya yol agmayan birincil tedarik zincirlerine gegis yapma
konusunda kararliyiz.



"Dur ve DUsun" kontrolG

Is yerinde olagan giinliik kararlarla karsilastigimizda, bunlardan
yalnizca birka¢i muhtemelen zorlayici olacaktir. Bunun nedeni, bu
kararlarin etik hususlari icermemeleri veya kararla ilgili uygun eylem

planinin net olmasi olabilir. Ancak, uygun yolun bu kadar net olmadigi
durumlarla da karsilasabiliriz. Bu gibi durumlarda Kurallarimiz, bilgiye
dayali kararlar verme konusunda degerli bir kaynak islevi gortr. Birgok
farkli durumda ne yapmamiz gerektigini a¢iklayan Kurallarin detayl bir

sekilde incelenmesini 6neriyoruz.

Bununla birlikte Kurallar, tim ihtimalleri kapsamaz. Bu tir durumlari ele alma
konusunda asagidaki "dur ve disun" sorulari, karar vermenize yardimci olmak
Uzere degerlendirilmelidir:

1. Kararinizin herhangi bir yasa, mevzuat, sirket i¢i prosedur, deger veya
standardi ihlal etmeyeceginden emin misiniz?

2. Kararinizin aldatici, yalan ya da etik disi unsurlar igermediginden
emin misiniz?

3. Is arkadaslariniz, is ortaklariniz, aileniz ve arkadaslariniz kararinizi
bilseydi kendinizi rahat hisseder miydiniz?

4. Ayni karari bes yil icinde tekrar alir misiniz? Yoksa farkh bir se¢gim
mi yaparsiniz?

Bu sorulardan biri veya daha fazlasina HAYIR yanitini veriyorsaniz ve/veya
mevcut durumla olan rahatsizliginizi gideremediyseniz lGtfen kararinizi gézden
gecirin ve/veya yerel yénetim, insan Kaynaklari ya da Uyum departmanina
danisin.
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Sesini duyurma

dsm-firmenich olarak herkesin fikirlerine 0nem veriyoruz.
Hepimiz, bir endisemiz oldugunda bununla ilgili sesimizi duyurma
konusunda sorumluluk sahibiyiz.

Belirli bir konuda stipheleriniz varsa veya degerlerimizle celisen
bir davranisa tanik olduysaniz bunu bildirmeniz ¢ok dnemlidir!

Endiselerinizi dile getirmek igin farkh secenekler sunuyoruz, béylece size en
uygun segenegi secebilirsiniz.

Acik ve durust iletigimi tesvik ediyoruz ve bu nedenle, mimkun olan
durumlarda, ¢galisanlarin endiselerini 6ncelikle dogrudan ilgili kisiye veya
IK'dan yerel yetkiliye, bélim muadirine, Hukuk yetkilisine veya Is Etigi Ekibi'ne
iletmelerini tavsiye ediyoruz.

Bazen yuz yuze konugsmanin kolay olmadiginin da farkindayiz. Bu nedenle,
harici bir hizmet saglayici tarafindan igletilen ve 7/24 erisilebilen Speak Up
uygulamamiz var. Uygulama anonim/isimsiz sekilde bildirim yapabilme imkani
sunar ve Gguncu taraflar icin de kullanilabilir. Speaking Up sistemi hakkinda
daha fazla bilgi edinmek igin [Utfen web sitemizi ziyaret edin.

Misillemeye karsi sifir tolerans

lyi niyetli bir sekilde rehberlik isteyen, yanlis davraniglar ile ilgili kaygilarini
bildiren veya arastirmalarda is birligi gésteren kigilere yénelik misillemelere
karsi tolerans gdstermeyiz. Kosullar ne olursa olsun misillemeye karsi

sifir tolerans gésteririz. lyi niyetle kaygilarini bildirenlere yénelik misilleme
davraniginda bulunan herkes disiplin cezasina tabi tutulur.



Belirledigimiz Is Etigi Kurallar, iki amaca hizmet

A ®
eder. Dunyay1 daha iyi bir yer haline getirmeye
yonelik olumlu adimlar atmanin yani sira bu Kurallar,
ayni zamanda olusabilecek olumsuz durumlardan
® PP kacinmay1 da amaclar.

Bu, iyilige yénelik davraniglarda bulunmak, is arkadaslarimizla empati
kurmaya calismak ve diger kigilere, bize gésterilmesini bekledigimiz dizeyde
saygl géstermek anlamina gelir. Kurallarimizin ilkelerine tutarli olarak bagh
kalmamiz, dizenlemelerine saygi géstermemiz ve her daim dunya Gzerindeki
olugturabilecegimiz etkiyi g6z dntinde bulundurmamiz ¢ok énemlidir.

Politikalarimiz ve prosedurlerimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin latfen
dsm-firmenich.com adresini ziyaret edin.
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