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Forward - looking statements  
vÞßĊƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇò·ĦƇÄøóĐ·ßóƇÙøĆĠ·ĆÉŰìøøêßóÚƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇĠßĐÞƇĆÍĊăÍÄĐƇĐøƇ0pXźĊƇÙĔĐĔĆÍƇŪÙßó·óÄß·ìūƇ
ăÍĆÙøĆò·óÄÍƇ·óÉƇăøĊßĐßøóŚƇpĔÄÞƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇ·ĆÍƇÃ·ĊÍÉƇøóƇÄĔĆĆÍóĐƇÍĥăÍÄĐ·ĐßøóĊśƇÍĊĐßò·ĐÍĊƇ·óÉƇăĆøéÍÄĐßøóĊƇøÙƇ0pXƇ·óÉƇ
ßóÙøĆò·ĐßøóƇÄĔĆĆÍóĐìĦƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇĐøƇĐÞÍƇÄøòă·óĦŚƇ0pXƇÄ·ĔĐßøóĊƇĆÍ·ÉÍĆĊƇĐÞ·ĐƇĊĔÄÞƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇßóğøìğÍƇÄÍĆĐ·ßóƇĆßĊêĊƇ·óÉƇ
ĔóÄÍĆĐ·ßóĐßÍĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇÉßÙÙßÄĔìĐƇĐøƇăĆÍÉßÄĐƇ·óÉƇĐÞÍĆÍÙøĆÍƇßĐƇĊÞøĔìÉƇÃÍƇĔóÉÍĆĊĐøøÉƇĐÞ·ĐƇò·óĦƇÙ·ÄĐøĆĊƇÄ·óƇÄ·ĔĊÍƇ·ÄĐĔ·ìƇ
ăÍĆÙøĆò·óÄÍƇ·óÉƇăøĊßĐßøóƇĐøƇÉßÙÙÍĆƇò·ĐÍĆß·ììĦƇÙĆøòƇĐÞÍĊÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚƇvÞÍƇßóÙøĆò·ĐßøóƇăĆøğßÉÍÉƇßóƇĐÞßĊƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇ
lÍăøĆĐƇßĊƇăĆøğßÉÍÉƇ·ĊƇøÙƇĐÞÍƇÉ·ĐÍƇøÙƇßĐĊƇßĊĊĔÍŚƇ0pXƇÉøÍĊƇóøĐƇ·ĊĊĔòÍƇ·óĦƇøÃìßÚ·ĐßøóƇĐøƇĔăÉ·ĐÍƇ·óĦƇßóÙøĆò·ĐßøóƇøĆƇÙøĆĠ·ĆÉŰ
ìøøêßóÚƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇăĆøğßÉÍÉƇßóƇĐÞßĊƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇĔóìÍĊĊƇĆÍąĔßĆÍÉƇÃĦƇì·ĠŚƇvÞßĊƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇ
ÄøóĐ·ßóĊƇßóÙøĆò·ĐßøóƇĐÞ·ĐƇąĔ·ìßÙßÍĊƇ·ĊƇßóĊßÉÍƇßóÙøĆò·ĐßøóƇĠßĐÞßóƇĐÞÍƇòÍ·óßóÚƇøÙƇ ĆĐßÄìÍƇŌŪņūƇøÙƇĐÞÍƇ4zƇX·ĆêÍĐƇ ÃĔĊÍƇ
lÍÚĔì·ĐßøóŚƇvÞÍƇ4óÚìßĊÞƇì·óÚĔ·ÚÍƇğÍĆĊßøóƇøÙƇĐÞßĊƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇăĆÍğ·ßìĊƇøğÍĆƇøĐÞÍĆƇì·óÚĔ·ÚÍƇğÍĆĊßøóĊŚ 
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REPORT BY THE MANAGING BOARD 

Our company  

About DSM 
0pXƇ*Ś¦ŚƇŪ0pXūƇßĊƇ·ƇÄøòă·óĦƇøĆÚ·óßĬÍÉƇĔóÉÍĆƇ0ĔĐÄÞƇì·ĠƇĠßĐÞƇßĐĊƇĊĐ·ĐĔĐøĆĦƇĊÍ·ĐƇßóƇX··ĊĐĆßÄÞĐśƇĐÞÍƇYÍĐÞÍĆì·óÉĊŚƇ0pXƇßĊƇ
ă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăƇŪÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞūŚƇĊƇă·ĆĐƇøÙƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞśƇĠÍƇ·ĆÍƇßóóøğ·ĐøĆĊƇßóƇóĔĐĆßĐßøóƇ·óÉƇÞÍ·ìĐÞŚƇ
§ÍƇĆÍßóğÍóĐśƇò·óĔÙ·ÄĐĔĆÍśƇ·óÉƇÄøòÃßóÍƇğßĐ·ìƇóĔĐĆßÍóĐĊƇ·óÉƇÙì·ğøĆĊƇĐøƇÞÍìăƇĐÞÍƇĠøĆìÉźĊƇÚĆøĠßóÚƇăøăĔì·ĐßøóƇĐÞĆßğÍƇ
ĊĔĊĐ·ßó·ÃìĦŚ 

Our Business Units  
Ĕ̂ĆƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐĊƇ·ĆÍƇv·ĊĐÍśƇvÍĥĐĔĆÍƇưƇDÍ·ìĐÞƇŲƇ0pXƇ·óÉƇDÍ·ìĐÞśƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇ+·ĆÍƇŲƇ0pXŚƇvÞÍĊÍƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐĊƇÍ·ÄÞƇ
ĊĐĆßğÍƇĐøƇ·ÉÉĆÍĊĊƇĐÞÍƇì·ĐÍĊĐƇÄøóĊĔòÍĆƇóÍÍÉĊƇßóƇ·ƇĊĔĊĐ·ßó·ÃìÍƇĠ·ĦŚƇ§ÍƇ·ĆÍƇĔóßąĔÍìĦƇăøĊßĐßøóÍÉƇĐøƇÞÍìăƇøĔĆƇÄĔĊĐøòÍĆĊƇ
ĆÍ·ìßĬÍƇĐÞÍßĆƇ·òÃßĐßøóĊƇ·óÉƇ·ÉÉĆÍĊĊƇÍğøìğßóÚƇÄøóĊĔòÍĆƇĐĆÍóÉĊŚƇ§ÍƇÉøƇĐÞßĊƇÃĦƇÄĆÍ·ĐßğÍìĦƇ·ăăìĦßóÚƇăĆøğÍóƇĊÄßÍóÄÍƇ·óÉƇ
ÉĆ·ĠßóÚƇøóƇøĔĆƇÉ·Đ·ŰÉĆßğÍóƇßóóøğ·ĐßøóƇÄ·ă·ÃßìßĐßÍĊƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇøĔĆƇÍĥÄÍăĐßøó·ìƇĊĐ·óÉ·ĆÉĊƇøÙƇøăÍĆ·Đßøó·ìƇÍĥÄÍììÍóÄÍŚƇiìÍ·ĊÍƇ
ĆÍÙÍĆƇÃÍìøĠƇĐøƇOur strategy ƇÙøĆƇ·óóøĔóÄÍÉƇÉßğÍĊĐòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇ óßò·ìƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇDÍ·ìĐÞƇÃĔĊßóÍĊĊśƇĠÞßÄÞƇßĊƇăĆÍĊÍóĐÍÉƇ·ĊƇ
ÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇßóƇĐÞßĊƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐŚƇ 

^ĔĆƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐĊƇ·ĆÍƇĊĔăăøĆĐÍÉƇÃĦƇ@ĆøĔăƇ*ĔĊßóÍĊĊƇi·ĆĐóÍĆĊƇĊĔÄÞƇ·ĊƇpÄßÍóÄÍƇưƇlÍĊÍ·ĆÄÞśƇ?ßó·óÄÍśƇDĔò·óƇlÍĊøĔĆÄÍĊśƇ
pĔĊĐ·ßó·ÃßìßĐĦśƇiĆøÄĔĆÍòÍóĐśƇlÍÚĔì·ĐøĆĦśƇRÍÚ·ìśƇlßĊêƇưƇ+øòăìß·óÄÍśƇp·ÙÍĐĦśƇDÍ·ìĐÞƇ·óÉƇ4óğßĆøóòÍóĐśƇ·óÉƇ0ßÚßĐ·ìƇưƇvÍÄÞŚ 

Our strategy  
0pXźĊƇĊĐĆ·ĐÍÚĦƇßĊƇ·ìßÚóÍÉƇĠßĐÞƇĐÞÍƇĊĐĆ·ĐÍÚĦƇøÙƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞŚ 

ŇŅŇŊƇĠ·ĊƇ·ƇĦÍ·ĆƇøÙƇĆ·ăßÉƇĊÞßÙĐĊśƇÚÍøăøìßĐßÄ·ìƇÄÞ·ììÍóÚÍĊƇ·óÉƇò·ÄĆøÍÄøóøòßÄƇăĆÍĊĊĔĆÍĊŚƇ^ĔĆƇ·ăăĆø·ÄÞƇĠ·ĊƇĐøƇò·ßóĐ·ßóƇøĔĆƇ
ĊĐĆ·ĐÍÚßÄƇÙøÄĔĊƇ·óÉƇĊĐ·ĦßóÚƇĐÞÍƇÄøĔĆĊÍŚƇ 

§ÍƇ·ĆÍƇăìÍ·ĊÍÉƇĐøƇÞ·ğÍƇ·óóøĔóÄÍÉƇøóƇ?ÍÃĆĔ·ĆĦƇŎśƇŇŅŇŋƇ·óƇ·ÚĆÍÍòÍóĐƇĐøƇÉßğÍĊĐƇøĔĆƇ óßò·ìƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇDÍ·ìĐÞƇŰƇ0pXƇ
Ū YDūƇÃĔĊßóÍĊĊƇĐøƇ+¦+Ƈ+·ăßĐ·ìƇi·ĆĐóÍĆĊŚƇvÞßĊƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇĆÍăĆÍĊÍóĐĊƇ·ƇĔóßąĔÍƇøăăøĆĐĔóßĐĦƇĐøƇÄĆÍ·ĐÍƇĐĠøƇóÍĠƇìÍ·ÉßóÚƇ
Äøòă·óßÍĊƇßóƇĐÞÍƇ·óßò·ìƇóĔĐĆßĐßøóƇưƇÞÍ·ìĐÞƇĊă·ÄÍśƇĠÞßìÍƇßĐƇÚßğÍĊƇĔĊƇĐÞÍƇøăăøĆĐĔóßĐĦƇĐøƇăĔĆĊĔÍƇßĐĊƇ·òÃßĐßøĔĊƇğßĊßøóƇ·ĊƇ·Ƈ
ÄøóĊĔòÍĆŰÙøÄĔĊÍÉƇÄøòă·óĦŚƇ YDƇĠßììƇÃÍƇĊăìßĐƇßóĐøƇĐĠøƇĊĐ·óÉ·ìøóÍƇÄøòă·óßÍĊŜƇĐÞÍƇŷpøìĔĐßøóĊƇ+øòă·óĦśŸƇßóÄìĔÉßóÚƇ
iÍĆÙøĆò·óÄÍƇpøìĔĐßøóĊśƇiĆÍòßĥśƇ·óÉƇiĆÍÄßĊßøóƇpÍĆğßÄÍĊśƇ·óÉƇĐÞÍƇŷ4ĊĊÍóĐß·ìƇiĆøÉĔÄĐĊƇ+øòă·óĦśŸƇßóÄìĔÉßóÚƇ¦ßĐ·òßóĊśƇ
+·ĆøĐÍóøßÉĊƇ·óÉƇ Ćøò·ƇEóÚĆÍÉßÍóĐĊŚ 

ÙĐÍĆƇĐÞÍƇÉßğÍĊĐòÍóĐƇøÙƇÉÍăĆßøĆßĐßĬÍÉƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇ·óÉƇĐÞÍƇĐĔóßóÚƇøÙƇøĔĆƇăøĆĐÙøìßøśƇĆÍăøĊßĐßøóßóÚƇøĔĆĊÍìğÍĊƇ·ĊƇ·ƇÄøòă·óĦƇ
ĊÍĆğßóÚƇĐÞÍƇóĔĐĆßĐßøóƇ·óÉƇÞÍ·ìĐÞƇóÍÍÉĊƇøÙƇĐÞÍƇÄøóĊĔòÍĆśƇĠÍƇ·ĆÍƇóøĠƇĠÍììƇĊÍĐƇĔăƇĐøƇ·ÄÄÍìÍĆ·ĐÍƇøĆÚ·óßÄƇÚĆøĠĐÞŚƇD·ĆóÍĊĊßóÚƇ
ÍğÍĆĦĐÞßóÚƇÙĆøòƇøĔĆƇßóóøğ·ĐßøóƇ·óÉƇĊÄßÍóÄÍƇÄ·ă·ÃßìßĐßÍĊƇĐøƇøĔĆƇÃĆø·ÉƇăøĆĐÙøìßøśƇĠøĆìÉŰÄì·ĊĊƇĐ·ìÍóĐśƇ·óÉƇøĔĆƇĊĔĊĐ·ßó·ÃßìßĐĦƇ
ìÍ·ÉÍĆĊÞßăśƇĠÍƇĠßììƇÙøÄĔĊƇøóƇøăăøĆĐĔóßĐßÍĊƇÙøĆƇ·ÃøğÍŰ·ğÍĆ·ÚÍƇøĆÚ·óßÄƇÚĆøĠĐÞƇßóƇÞßÚÞŰÚĆøĠĐÞśƇÞßÚÞŰò·ĆÚßóƇĊÍÚòÍóĐĊƇĐøƇ
ÉÍìßğÍĆƇøóƇøĔĆƇòßÉŰĐÍĆòƇÙßó·óÄß·ìƇĐ·ĆÚÍĐĊŚƇ 
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Science & Research  

Our approach to Science & Research  
^ĔĆƇÚìøÃ·ìƇpÄßÍóÄÍƇưƇlÍĊÍ·ĆÄÞƇĐÍ·òƇÍóĊĔĆÍĊƇßóóøğ·ĐßøóƇßĊƇ·ìßÚóÍÉƇĠßĐÞƇĐÞÍƇóÍÍÉĊƇøÙƇøĔĆƇÃĔĊßóÍĊĊÍĊƇÃĦƇÄøóĐßóĔøĔĊìĦƇ
ĆÍÙßóßóÚƇßĐĊƇßóóøğ·ĐßøóƇăøĆĐÙøìßøƇĐøƇò·ĥßòßĬÍƇğ·ìĔÍŚƇvÞßĊƇßóğøìğÍĊƇÉÍìßğÍĆßóÚƇÍĥßĊĐßóÚƇăĆßøĆßĐĦƇăĆøéÍÄĐĊƇĐÞ·ĐƇÞ·ğÍƇ·ƇÉßĆÍÄĐƇ
ßòă·ÄĐƇøóƇÃĔĊßóÍĊĊśƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇĆÍğßÍĠßóÚƇ·óÉƇßóğÍĊĐßóÚƇßóƇÄ·ă·ÃßìßĐßÍĊƇĐøƇÙĔĐĔĆÍŰăĆøøÙƇßóóøğ·ĐßøóƇÉÍìßğÍĆĦŚƇ^ĔĆƇÚìøÃ·ìƇ
ßóóøğ·ĐßøóƇăøĆĐÙøìßøƇÍÙÙÍÄĐßğÍìĦƇ·ÉÉĆÍĊĊÍĊƇÃøĐÞƇÄĔĆĆÍóĐƇ·óÉƇÙĔĐĔĆÍƇóÍÍÉĊŚƇvÞßĊƇßĊƇÃøøĊĐÍÉƇÙĔĆĐÞÍĆƇĐÞĆøĔÚÞƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇ
ò·ÉÍƇÃĦƇøĔĆƇ¦ÍóĐĔĆßóÚƇĔóßĐƇßóƇĊĐ·ĆĐĔăĊƇÉÍğÍìøăßóÚƇÄĔĐĐßóÚŰÍÉÚÍƇßóóøğ·ĐßøóĊŚƇ§ßĐÞƇøĔĆƇĐĆ·ÄêƇĆÍÄøĆÉƇøÙƇĠøĆìÉŰÄì·ĊĊƇ
ĊÄßÍóĐßÙßÄƇìÍ·ÉÍĆĊÞßăƇ·óÉƇĔóßąĔÍìĦƇÃĆø·ÉƇăøĆĐÙøìßøƇøÙƇßóÚĆÍÉßÍóĐĊśƇĠÍƇ·ăăìĦƇÄĆÍ·ĐßğÍƇÍĥăÍĆĐßĊÍƇ·óÉƇăĆøğÍóƇĊÄßÍóÄÍƇĐøƇ
ßòăĆøğÍƇÞÍ·ìĐÞƇ·óÉƇĠÍììŰÃÍßóÚƇ·óÉƇ·ÉÉĆÍĊĊƇĐÞÍƇÚìøÃ·ìƇÄÞ·ììÍóÚÍĊƇøÙƇĊĔĊĐ·ßó·ÃìÍƇÉÍìßğÍĆĦŚ 

IP and licensing  
^ĔĆƇßóĐÍììÍÄĐĔ·ìƇăĆøăÍĆĐĦƇŪEiūƇăĆøÙÍĊĊßøó·ìĊƇò·ĥßòßĬÍƇĐÞÍƇğ·ìĔÍƇøÙƇøĔĆƇßóóøğ·ĐßøóĊƇ·óÉƇÃĆ·óÉĊƇÃĦƇĊĐĆ·ĐÍÚßÄ·ììĦƇÉÍÙÍóÉßóÚƇ
ă·ĐÍóĐĊƇ·óÉƇĐĆ·ÉÍò·ĆêƇĆßÚÞĐĊƇßóƇêÍĦƇò·ĆêÍĐĊŚƇvÞÍƇEiƇĐÍ·òƇ·ÄĐĊƇ·ĊƇ·ƇÉßÙÙÍĆÍóĐß·ĐøĆƇßóƇéøßóĐƇÉÍğÍìøăòÍóĐĊśƇĐÍÄÞóøìøÚĦƇ
ìßÄÍóĊßóÚƇŪßóŧøĔĐūśƇ·óÉƇEiƇ·ĊĊÍĐƇ·ÄąĔßĊßĐßøóĊƇøĆƇĊ·ìÍĊŚƇƇ 

Pushing the boundaries  
*ĦƇÄøòÃßóßóÚƇ·ììƇøĔĆƇĊÄßÍóÄÍƇÄ·ă·ÃßìßĐßÍĊśƇøĔĆƇpÄßÍóÄÍƇưƇlÍĊÍ·ĆÄÞƇĐÍ·òƇĊĐĆßğÍĊƇĐøƇăßøóÍÍĆƇĊøìĔĐßøóĊƇĐÞ·ĐƇÞÍìăƇĊÞ·ăÍƇĐÞÍƇ
ÙĔĐĔĆÍƇøÙƇóĔĐĆßĐßøóƇ·óÉƇÞÍ·ìĐÞŚƇEóƇŇŅŇŊśƇĠÍƇì·ĔóÄÞÍÉƇ·óƇ·ĆĆ·ĦƇøÙƇßóóøğ·ĐßøóĊƇ·ÄĆøĊĊƇ·ƇĆ·óÚÍƇøÙƇò·ĆêÍĐĊŚƇpøòÍƇêÍĦƇÍĥ·òăìÍĊƇ
·ĆÍƇìßĊĐÍÉƇÃÍìøĠŜƇ 

¶ EóƇvvDśƇĠÍƇì·ĔóÄÞÍÉƇXøÉĔì·p4Yp4ƴƇŪăĆÍÄßĊßøóƇò·ĊêÍĆĊƇĐÞ·ĐƇÄ·ăßĐ·ìßĬÍƇøóƇøĔĆƇÍĥăÍĆĐßĊÍƇßóƇĆÍÄÍăĐøĆƇÃßøìøÚĦƇĐøƇò·êÍƇ
ăì·óĐŰÃ·ĊÍÉƇăĆøĐÍßóĊƇòøĆÍƇÉÍìßÄßøĔĊūśƇ ĊĐ·ĆøòÍƵƇŪ·ƇóÍĠƇÚĆÍÍóƇÉĆĦßóÚƇĐÍÄÞóøìøÚĦƇÙøĆƇò·êßóÚƇăøĠÉÍĆÍÉƇÙì·ğøĆĊūśƇ·óÉƇ
X·ĥßĆÍóƴ4¦^ƇŪ·ƇóÍĠƇÍóĬĦòÍƇÙøĆƇòøĆÍƇÍÙÙßÄßÍóĐƇÄÞÍÍĊÍƇăĆøÉĔÄĐßøóƇĠßĐÞƇÍóÞ·óÄÍÉƇòøßĊĐĔĆÍƇĆÍĐÍóĐßøóśƇßòăĆøğÍÉƇ
ĐÍĥĐĔĆÍśƇÍĥĐÍóÉÍÉƇĊÞÍìÙƇìßÙÍśƇ·óÉƇĆÍÉĔÄÍÉƇÄĔĐĐßóÚƇìøĊĊÍĊū 

¶ EóƇDY+śƇĠÍƇÄøóĐßóĔÍÉƇĐøƇßóğÍĊĐƇßóƇDĔòßøòÍƴƇŪøĔĆƇĠøĆìÉŰìÍ·ÉßóÚƇÞÍ·ìĐÞŰÙĆøòŰĐÞÍŰÚĔĐƇăì·ĐÙøĆòūśƇĠÍƇì·ĔóÄÞÍÉƇzìĐÍÍğ·Ƈ
iĔĆßĐĦƵƇŪóÍĠƇÃßøòÍÉßÄ·ìƇÙßÃÍĆĊƇÙøĆƇĊ·ÙÍĆƇĊĔĆÚÍĆĦūśƇĠÍƇ·ìĊøƇì·ĔóÄÞÍÉƇĐÞÍƇÙßĆĊĐƇóĔĐĆßĐßøó·ìƇìøóÚÍğßĐĦƇĊøìĔĐßøóƇÄìßóßÄ·ììĦƇ
ăĆøğÍóƇĐøƇĊìøĠƇÉøĠóƇÃßøìøÚßÄ·ìƇ·ÚßóÚƇŪÃ·ĊÍÉƇøóƇìßÙÍƀĊƴƇ^X4@ Ƈ·óÉƇkĔ·ìßƴŰ0ūśƇ·óÉƇĠÍƇÍğÍóƇò·ÉÍƇÃĆÍ·êĐÞĆøĔÚÞĊƇßóƇ
ÃøøĊĐßóÚƇĐÞÍƇÃßø·ğ·ßì·ÃßìßĐĦƇøÙƇ+*0ŰÃ·ĊÍÉƇĐÞÍĆ·ăßÍĊśƇĠßĐÞƇ+*ĐĆĔƴ 
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Business  

Taste, Texture & Health -  DSM 

About Taste, Texture & Health -  DSM 
v·ĊĐÍśƇvÍĥĐĔĆÍƇưƇDÍ·ìĐÞƇŰƇ0pXƇŪvvDŰ0pXūƇĐ·ÄêìÍĊƇĊøòÍƇøÙƇĊøÄßÍĐĦźĊƇÃßÚÚÍĊĐƇÄÞ·ììÍóÚÍĊŜƇăĆøğßÉßóÚƇóĔĐĆßĐßøĔĊśƇÞÍ·ìĐÞĦśƇ·óÉƇ
ĊĔĊĐ·ßó·ÃìÍƇÙøøÉƇ·óÉƇÃÍğÍĆ·ÚÍĊŝƇ·ÄÄÍìÍĆ·ĐßóÚƇÉßÍĐƇĐĆ·óĊÙøĆò·ĐßøóƇĠßĐÞƇăĆøÉĔÄĐĊƇĐÞ·ĐƇøÙÙÍĆƇ·ăăÍ·ìßóÚƇĐ·ĊĐÍƇ·óÉƇĐÍĥĐĔĆÍŝƇ
·óÉƇóøĔĆßĊÞßóÚƇĐÞÍƇĆ·ăßÉìĦƇÚĆøĠßóÚƇÚìøÃ·ìƇăøăĔì·ĐßøóƇĠÞßìÍƇòßóßòßĬßóÚƇÙøøÉƇìøĊĊƇ·óÉƇĠ·ĊĐÍŚƇvøƇ·ÄÞßÍğÍƇĐÞÍĊÍƇÚø·ìĊśƇĠÍƇĔĊÍƇ
ÄĆÍ·ĐßğÍƇăĆøÄÍĊĊÍĊƇßóğøìğßóÚƇøĔĆƇÄĔĊĐøòÍĆĊŚƇ^ĔĆƇă·ĊĊßøóƇÙøĆƇĐÞÍƇĊÄßÍóÄÍƇ·óÉƇÍòøĐßøóƇøÙƇÙøøÉƇÍĥĐÍóÉĊƇ·ìøóÚƇĐÞÍƇğ·ìĔÍƇ
ÄÞ·ßóƇÙĆøòƇÉßĊÄøğÍĆĦƇĐøƇ·ăăìßÄ·ĐßøóƇĐøƇĐÞÍƇÍóÉŰÄøóĊĔòÍĆƇÍĥăÍĆßÍóÄÍŚƇvÞßĊƇßóÄìĔÉÍĊƇÉĆßóêĊƇĠßĐÞƇìßĐĐìÍƇøĆƇóøƇĊĔÚ·ĆŝƇÉ·ßĆĦƇ
ăĆøÉĔÄĐĊƇĠßĐÞƇÄøóĊĔòÍĆŰăĆÍÙÍĆĆÍÉƇòøĔĐÞÙÍÍìŝƇĊĔÄÄĔìÍóĐƇĊ·ğøĆĦƇÃßĐÍĊŝƇ·óÉƇóĔĐĆßĐßøĔĊƇăì·óĐŰÃ·ĊÍÉƇ·ìĐÍĆó·ĐßğÍĊŚ 

Our markets  
Key market trends  
ìĐÞøĔÚÞƇßòă·ÄĐÍÉƇÃĦƇÄøóĊĔòÍĆƇÄøóÄÍĆóĊƇĆÍÚ·ĆÉßóÚƇßóÙì·ĐßøóƇ·óÉƇĐÞÍƇÍÄøóøòßÄƇÍóğßĆøóòÍóĐśƇĐÞÍƇÙøøÉƇ·óÉƇÃÍğÍĆ·ÚÍƇ
ò·ĆêÍĐƇßĊƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĐøƇÄøóĐßóĔÍƇÚĆøĠßóÚƇ·ĐƇ·ƇÄøòăøĔóÉƇ·óóĔ·ìƇÚĆøĠĐÞƇĆ·ĐÍƇŪ+ @lūƇøÙƇŇŚņƬśƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÞßÚÞÍĊĐƇÚĆøĠĐÞƇ
øÄÄĔĆĆßóÚƇßóƇÍòÍĆÚßóÚƇÍÄøóøòßÍĊŚƇvÞßĊƇÉßğÍĆĊÍƇò·ĆêÍĐƇßĊƇÃĔßìĐƇøóƇìøÄ·ìƇĐ·ĊĐÍĊƇ·óÉƇĐĆ·ÉßĐßøóĊśƇĠßĐÞƇÚìøÃ·ìśƇĆÍÚßøó·ìśƇ·óÉƇìøÄ·ìƇ
ăì·ĦÍĆĊŚƇEóƇŇŅŇŊśƇßĐƇĠ·ĊƇĊÞ·ăÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇêÍĦƇĐĆÍóÉĊŜ 

¶ DøìßĊĐßÄƇÞÍ·ìĐÞƇ·óÉƇĠÍììŰÃÍßóÚŜƇ+øóĊĔòÍĆĊƇ·ĆÍƇßóÄĆÍ·ĊßóÚìĦƇĊÍÍêßóÚƇăĆøÉĔÄĐĊƇĠßĐÞƇĆÍÉĔÄÍÉƇĊĔÚ·ĆśƇĊ·ìĐśƇ·óÉƇÙ·ĐśƇ·ìøóÚƇ
ĠßĐÞƇÚĆÍ·ĐÍĆƇăĆøĐÍßóƇÄøóĐÍóĐśƇóĔĐĆßĐßøó·ìƇğ·ìĔÍśƇ·óÉƇÞÍ·ìĐÞƇÃÍóÍÙßĐĊŚƇ?øÄĔĊƇøóƇÄìÍ·óÍĆƇì·ÃÍìĊƇßĊƇßóÄĆÍ·ĊßóÚśƇĠÞßìÍƇĐÞÍƇ
ăøăĔì·ĆßĐĦƇøÙƇÞøòÍƇÄøøêßóÚƇßĊƇÚĆøĠßóÚƇßóƇ·óƇ·ĐĐÍòăĐƇĐøƇøÙÙĊÍĐƇĆßĊßóÚƇăĆßÄÍĊ 

¶ vÞÍƇ·ğ·ßì·ÃßìßĐĦƇøÙƇĆ·ĠƇò·ĐÍĆß·ìĊŜƇ?ìĔÄĐĔ·ĐßøóĊƇßóƇĐÞÍƇăĆßÄßóÚƇ·óÉƇ·ğ·ßì·ÃßìßĐĦƇøÙƇĆ·ĠƇò·ĐÍĆß·ìĊƇ·ĆÍƇøÃìßÚßóÚƇ
ò·óĔÙ·ÄĐĔĆÍĆĊƇĐøƇĆÍÙøĆòĔì·ĐÍƇ·óÉƇøăĐßòßĬÍƇĐÞÍßĆƇĆÍÄßăÍĊ 

¶ @ìøÃ·ìƇĊÞßÙĐĊƇßóƇğøìĔòÍƇÚĆøĠĐÞŜƇEóƇĐÞÍƇÄøòßóÚƇÙßğÍƇĦÍ·ĆĊśƇĐĠøŰĐÞßĆÉĊƇøÙƇğøìĔòÍƇÚĆøĠĐÞƇßĊƇăĆøéÍÄĐÍÉƇĐøƇÄøòÍƇÙĆøòƇEóÉß·śƇ
ĐÞÍƇXßÉÉìÍƇ4·ĊĐƇưƇ ÙĆßÄ·śƇ Ċß·Űi·ÄßÙßÄśƇ·óÉƇR·ĐßóƇ òÍĆßÄ· 

¶ lÍÚĔì·ĐßøóĊŜƇvÞÍƇÄĔĆĆÍóĐƇĆÍÚĔì·ĐøĆĦƇÙøÄĔĊƇøóƇÙøøÉƇĊ·ÙÍĐĦśƇÞÍ·ìĐÞśƇ·óÉƇĊĔĊĐ·ßó·ÃßìßĐĦƇĠßììƇøóìĦƇßóÄĆÍ·ĊÍśƇĐÞÍƇì·ĐĐÍĆƇ
ĊĔăăøĆĐÍÉƇÃĦƇÚĆøĠßóÚƇÄøóĊĔòÍĆƇÄøóÄÍĆóĊƇ·ÃøĔĐƇÄìßò·ĐÍ 

¶ l·ăßÉƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇÙøøÉƇĊĦĊĐÍòĊŜƇX·óĔÙ·ÄĐĔĆÍĆĊƇóÍÍÉƇĐøƇ·É·ăĐƇÙ·ĊĐÍĆƇ·óÉƇòøĆÍƇÙìÍĥßÃìĦƇĐøƇĊĐĆĔÄĐĔĆ·ìƇÄÞ·óÚÍĊƇĐøƇÙøøÉƇ
ĊĦĊĐÍòĊƇĐÞĆøĔÚÞƇÙøøÉƇßóóøğ·Đßøó 

Key performance figures  
ßóƇƍƇòßììßøó ŇŅŇŊ   ŇŅŇŉŒ  

p·ìÍĊ  ņśňŎŊ  ņśňŋŊ  
4*Ev0 ŇŊň  ņŌŊ  
ņƇlÍĊĐ·ĐÍÉƇÙøĆƇÄøòă·ĆßĊøóƇăĔĆăøĊÍĊŚ 

The year in review  
Leadership change  
EóƇpÍăĐÍòÃÍĆƇŇŅŇŊśƇĠÍƇ·óóøĔóÄÍÉƇ·ƇÄÞ·óÚÍƇßóƇìÍ·ÉÍĆĊÞßăśƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇO·óĔ·ĆĦƇņśƇŇŅŇŋŚƇ ÙĐÍĆƇňŉƇĦÍ·ĆĊƇ·ĐƇĐÞÍƇÄøòă·óĦśƇ
i·ĐĆßÄêƇYßÍìĊƇĆÍĐßĆÍÉƇ·óÉƇĠ·ĊƇĊĔÄÄÍÍÉÍÉƇÃĦƇX·ĔĆßĬßøƇ+ìÍòÍóĐßŚƇX·ĔĆßĬßøƇÞ·ĊƇăì·ĦÍÉƇ·ƇăßğøĐ·ìƇĆøìÍƇßóƇøĔĆƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇĊßóÄÍƇ
ĐÞÍƇŇŅŇňƇòÍĆÚÍĆśƇÞ·ğßóÚƇĊĔÄÄÍĊĊÙĔììĦƇìÍÉƇvvDźĊƇv·ĊĐÍƇÉßğßĊßøóŚ
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Investment in facilities  
PÍĦƇßóğÍĊĐòÍóĐƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇßóƇŇŅŇŊƇßóÄìĔÉÍÉŜ 

¶ ^ăÍóßóÚƇøĔĆƇóÍĠƇp·ğøĆĦƇv·ĊĐÍƇDĔÃƇßóƇ§·ÚÍóßóÚÍóƇŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊū 
¶ v·êßóÚƇ·óøĐÞÍĆƇßòăøĆĐ·óĐƇĊĐÍăƇĐøĠ·ĆÉƇßóĐÍÚĆ·ĐßóÚƇĐÍĥĐĔĆßĬßóÚƇĊøìĔĐßøóĊƇßóĐøƇøĔĆƇøÙÙÍĆßóÚśƇßóÄĆÍ·ĊßóÚƇøĔĆƇøĠóÍĆĊÞßăƇøÙƇ

ĐÞÍƇ óÉĆÍƇiÍÄĐßóƇÃĔĊßóÍĊĊƇßóƇ­·óĐ·ßƇŪpÞ·óÉøóÚƇăĆøğßóÄÍśƇ+Þßó·ūƇųƇøóÍƇøÙƇĐÞÍƇĠøĆìÉƀĊƇì·ĆÚÍĊĐƇăÍÄĐßóƇăì·óĐĊƇųƇÙĆøòƇ
ŌŊƬƇĐøƇŎŅŚŊƬ 

¶ Eó·ĔÚĔĆ·ĐßóÚƇĐÞÍƇ¦·óƇX·ĆêÍóƇ?øøÉƇEóóøğ·ĐßøóƇ+ÍóĐÍĆƇ·ĐƇĐÞÍƇ*ßøĐÍÄÞƇ+·òăĔĊƇßóƇ0ÍìÙĐƇŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊū 
¶ ^ăÍóßóÚƇøĔĆƇăĆÍòßĥƇÙ·ÄßìßĐĦƇßóƇvøóÚ·óøĥßÍƇŪP·óĊ·ĊśƇzp ūśƇĠÞßÄÞƇĠßĐÞƇøĔĆƇ4ĔĆøăÍ·óƇĊßĐÍƇßóƇD··ÚƇŪ ĔĊĐĆß·ūƇÙøĆòĊƇ·ƇÉĔ·ìŰ

ĊßĐÍƇóÍĐĠøĆêƇÉÍÉßÄ·ĐÍÉƇÍĥÄìĔĊßğÍìĦƇĐøƇăÍĐƇÙøøÉ 
¶ óóøĔóÄßóÚƇÍóÞ·óÄÍòÍóĐĊƇ·ĐƇøĔĆƇ4óĬĦòÍƇĊßĐÍƇßóƇpÍÄìßóƇŪ?Ć·óÄÍūƇ·óÉƇÉÍğÍìøăòÍóĐĊƇ·ĐƇ­ßĥßóÚƇŪOß·óÚĊĔƇăĆøğßóÄÍśƇ

+Þßó·ū 

Innovation  
vÞÍƇÉÍğÍìøăòÍóĐƇøÙƇóÍĠƇÙøøÉƇ·óÉƇÃÍğÍĆ·ÚÍƇĊøìĔĐßøóĊƇßĊƇßóÄĆÍ·ĊßóÚìĦƇÉÍăÍóÉÍóĐƇøóƇĐÞÍƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇĔĊÍƇøÙƇ·Éğ·óÄÍÉƇÉßÚßĐ·ìƇ
ĐÍÄÞóøìøÚßÍĊŚƇ ĊƇĠÍƇĆÍĊăøóÉƇĐøƇĐÞßĊƇĐĆ·óĊÙøĆò·Đßøó·ìƇĐĆÍóÉśƇĠÍƇÞ·ğÍƇĠøĆêÍÉƇøóƇ·ƇóĔòÃÍĆƇøÙƇßóóøğ·ĐßøóĊŚƇ?øĆƇÍĥ·òăìÍśƇĠÍƇ
Þ·ğÍƇÉßÚßĐßĬÍÉƇøĔĆƇĆÍÄßăÍƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇ·óÉƇÙøĆòĔì·ĐßøóƇăĆøÄÍĊĊÍĊƇĐøƇ·ĔÚòÍóĐƇøĔĆƇÄĆÍ·ĐøĆĊƇßóƇÞÍìăßóÚƇøĔĆƇÄĔĊĐøòÍĆĊƇ
ßóóøğ·ĐÍƇÙ·ĊĐÍĆśƇĆÍÉĔÄÍƇĐÞÍßĆƇĐßòÍŰĐøŰò·ĆêÍĐśƇ·óÉƇßòăĆøğÍƇÄøòăìß·óÄÍƇ·óÉƇĆÍĊăøóĊßğÍóÍĊĊƇĐøƇò·ĆêÍĐƇĐĆÍóÉĊŚ 

^ĔĆƇĊĐĔÉßÍĊƇĊÞøĠƇĐÞ·ĐƇĐ·ĊĐÍƇĆÍò·ßóĊƇĐÞÍƇò·ßóƇÙ·ÄĐøĆƇßóÙìĔÍóÄßóÚƇÄøóĊĔòÍĆĊƀƇÉÍÄßĊßøóĊƇĐøƇăĔĆÄÞ·ĊÍƇÙøøÉƇ·óÉƇÃÍğÍĆ·ÚÍĊŚƇ
*ĦƇĔóÉÍĆĊĐ·óÉßóÚƇÍĥ·ÄĐìĦƇÞøĠƇòøìÍÄĔìÍĊƇßóĐÍĆ·ÄĐƇĠßĐÞƇĐ·ĊĐÍƇ·óÉƇĊòÍììƇĆÍÄÍăĐøĆĊśƇøĔĆƇĊÄßÍóĐßĊĐĊƇÄ·óƇóøĠƇÃÍĐĐÍĆƇßÉÍóĐßÙĦƇ
ßóÚĆÍÉßÍóĐĊśƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞøĊÍƇÉÍĆßğÍÉƇÙĆøòƇó·ĐĔĆ·ìƇĆÍĊøĔĆÄÍĊśƇĠÞßÄÞƇÄ·óƇÍóÞ·óÄÍśƇòøÉßÙĦśƇøĆƇÍğÍóƇÃìøÄêƇÄÍĆĐ·ßóƇĊßÚó·ìĊŚƇ 

§ÍƇ·ĆÍƇìÍ·ĆóßóÚƇĐøƇÙßóÍŰĐĔóÍƇÞøĠƇĐ·ĊĐÍƇßĊƇăÍĆÄÍßğÍÉśƇÉßĊÄøğÍĆßóÚƇóÍĠƇĠ·ĦĊƇĐøƇò·êÍƇÞÍ·ìĐÞßÍĆƇÙøøÉĊƇĐ·ĊĐÍƇ·ò·ĬßóÚŚƇ ƇÚøøÉƇ
Íĥ·òăìÍƇøÙƇ·ƇĊĔĊĐ·ßó·ÃìÍƇßóóøğ·ĐßøóƇßĊƇĐÞÍƇì·ĔóÄÞƇøÙƇøĔĆƇ·Ġ·ĆÉŰĠßóóßóÚƇX·ĥßĆÍóƴƇ4¦^śƇ·ƇóÍĥĐŰÚÍóÍĆ·ĐßøóƇÄÞÍÍĊÍƇ
Äø·ÚĔì·óĐƇĐÞ·ĐƇÞÍìăĊƇÄÞÍÍĊÍò·êÍĆĊƇßòăĆøğÍƇĐÞÍƇĊĔĊĐ·ßó·ÃßìßĐĦƇøÙƇĐÞÍßĆƇăĆøÄÍĊĊÍĊƇĠÞßìÍƇòÍÍĐßóÚƇÄøóĊĔòÍĆƇÍĥăÍÄĐ·ĐßøóĊƇ
ĆÍÚ·ĆÉßóÚƇÄøóĊßĊĐÍóĐƇĐ·ĊĐÍƇ·óÉƇĐÍĥĐĔĆÍŚ 

Partnerships  
EóƇŇŅŇŊśƇĠÍƇĊßÚóÍÉƇ·ƇXÍòøĆ·óÉĔòƇøÙƇpĐĆ·ĐÍÚßÄƇ+øøăÍĆ·ĐßøóƇĠßĐÞƇĐÞÍƇ­·óĐ·ßƇ+Þßó·ƇiÍĐƇ?øøÉĊƇ@ĆøĔăśƇÄøòÃßóßóÚƇøĔĆƇ
ĊĐĆÍóÚĐÞĊƇßóƇĊÄßÍóÄÍƇ·óÉƇĐÍÄÞóøìøÚĦƇĐøƇÍĥă·óÉƇøĔĆƇÃĔĊßóÍĊĊƇßóƇ+Þßó·Ƈ·óÉƇÉĆßğÍƇÚĆøĠĐÞŚƇ*ĦƇÄøòÃßóßóÚƇøĔĆƇÍĥăÍĆĐßĊÍƇßóƇ
óĔĐĆßĐßøóƇĠßĐÞƇ­·óĐ·ßźĊƇÍĥĐÍóĊßğÍƇăĆøÉĔÄĐßøóƇÄ·ă·ÃßìßĐßÍĊƇ·óÉƇĠÍììŰêóøĠóƇÃĆ·óÉĊśƇĐÞÍƇă·ĆĐóÍĆĊÞßăƇ·ßòĊƇĐøƇÉĆßğÍƇĊÄßÍóÄÍŰ
Ã·ĊÍÉƇßóóøğ·ĐßøóśƇĊÞ·ĆÍƇĊĔÄÄÍĊĊÙĔìƇăĆ·ÄĐßÄÍĊśƇ·óÉƇÍĥă·óÉƇò·ĆêÍĐƇĆÍ·ÄÞŚƇƇ 

óøĐÞÍĆƇĆÍĊÍ·ĆÄÞƇă·ĆĐóÍĆĊÞßăƇĠ·ĊƇĠßĐÞƇĐĠøƇĠøĆìÉŰĆÍóøĠóÍÉƇĆÍĊÍ·ĆÄÞƇßóĊĐßĐĔĐßøóĊśƇ i+ƇXßÄĆøÃßøòÍƇEĆÍì·óÉƇ·óÉƇEYl 4ŚƇ
vøÚÍĐÞÍĆśƇĠÍƇÉßĊÄøğÍĆÍÉƇÞøĠƇÃ·ÄĐÍĆß·ƇĔĊÍÉƇßóƇÄÞÍÍĊÍƇ·óÉƇĦøÚĔĆĐƇăĆøÉĔÄĐßøóƇÉÍÙÍóÉƇĐÞÍòĊÍìğÍĊƇ·Ú·ßóĊĐƇÃ·ÄĐÍĆßøăÞ·ÚÍĊƇ
ŰƇğßĆĔĊÍĊƇĐÞ·ĐƇßóÙÍÄĐśƇ·óÉƇĆÍăĆøÉĔÄÍƇĐÞÍòĊÍìğÍĊƇĠßĐÞßóśƇÃ·ÄĐÍĆß·ŚƇiÞ·ÚÍĊśƇ·ĊƇĐÞÍĦƇ·ĆÍƇêóøĠóƇÄøììøąĔß·ììĦśƇÄ·óƇÉßĊĆĔăĐƇ
ÙÍĆòÍóĐ·ĐßøóśƇĆÍĊĔìĐßóÚƇßóƇÄøĊĐìĦƇăĆøÉĔÄĐßøóƇßĊĊĔÍĊŚƇvÞßĊƇÉßĊÄøğÍĆĦƇă·ğÍĊƇĐÞÍƇĠ·ĦƇÙøĆƇĐÞÍƇÉÍğÍìøăòÍóĐƇøÙƇòøĆÍƇĆÍĊßìßÍóĐƇ
ÄĔìĐĔĆÍĊƇĐøƇÞÍìăƇăĆøÉĔÄÍĆĊƇÄøóĊßĊĐÍóĐìĦƇÉÍìßğÍĆƇÞßÚÞŰąĔ·ìßĐĦƇÉ·ßĆĦƇăĆøÉĔÄĐĊŚ 

Joint ventures  
4ğÍĆpĠÍÍĐƴƇĊĐÍğß·ƇĊĠÍÍĐÍóÍĆśƇ·óƇßóóøğ·ĐßğÍƇăĆøÉĔÄĐƇÙĆøòƇøĔĆƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍƇ ğ·óĊĦ·śƇĆÍÄÍßğÍÉƇ·ăăĆøğ·ìƇßóƇĐÞÍƇ4zƇ·óÉƇzPƇßóƇ
ŇŅŇŊśƇò·êßóÚƇ·Éğ·óÄÍÉƇĬÍĆøŰÄ·ìøĆßÍƇĊĠÍÍĐóÍĊĊƇĠßĐÞƇ·ƇĆøĔóÉÍÉƇÙì·ğøĆƇăĆøÙßìÍƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇĐøƇÍğÍóƇòøĆÍƇÄøóĊĔòÍĆĊŚƇ+ĆÍ·ĐÍÉƇ
ĐÞĆøĔÚÞƇ·Éğ·óÄÍÉƇÙÍĆòÍóĐ·ĐßøóƇòÍĐÞøÉĊśƇĐÞÍƇÄ·ĆÃøóƇÙøøĐăĆßóĐƇøÙƇ4ğÍĆpĠÍÍĐƴƇßĊƇŉŎƬƇìøĠÍĆƇĐÞ·óƇĐÞÍƇÍąĔßğ·ìÍóĐƇ·òøĔóĐƇøÙƇ
pĐÍğß·ƇlÍÃƇ śƇøÙÙÍĆßóÚƇĐÞÍƇĊ·òÍƇĊĠÍÍĐóÍĊĊŚ 
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Health, Nutrition & Care -  DSM 

About Health, Nutrition & Care -  DSM 
DÍ·ìĐÞśƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇ+·ĆÍƇŰƇ0pXƇŪDY+Ű0pXūƇÞÍìăĊƇăÍøăìÍƇßòăĆøğÍƇĐÞÍßĆƇÞÍ·ìĐÞƇÃĦƇĊĔăăìÍòÍóĐßóÚƇĐÞÍßĆƇÉßÍĐƇĠßĐÞƇÄĆßĐßÄ·ìƇ
óĔĐĆßÍóĐĊŚƇ§øĆêßóÚƇ·ÄĆøĊĊƇĊÍÚòÍóĐĊƇìßêÍƇ4·ĆìĦƇRßÙÍƇYĔĐĆßĐßøóśƇ0ßÍĐ·ĆĦƇpĔăăìÍòÍóĐĊśƇiÞ·Ćò·śƇXÍÉßÄ·ìƇYĔĐĆßĐßøóśƇ·óÉƇ
*ßøòÍÉßÄ·ìƇò·ĐÍĆß·ìĊśƇĠÍƇÉĆßğÍƇóĔĐĆßĐßøóƇĊÄßÍóÄÍƇ·óÉƇòÍÉßÄ·ìƇßóóøğ·ĐßøóƇÙøĆĠ·ĆÉśƇøăĐßòßĬßóÚƇßòòĔóßĐĦśƇ·ÄÄÍìÍĆ·ĐßóÚƇ
ĆÍÄøğÍĆĦśƇ·óÉƇÍóÞ·óÄßóÚƇąĔ·ìßĐĦƇøÙƇìßÙÍŚƇ 

ĐƇDY+śƇĠÍƇÍìÍğ·ĐÍƇÚìøÃ·ìƇă·ĐßÍóĐƇ·óÉƇÄøóĊĔòÍĆƇÞÍ·ìĐÞƇ·ĐƇÍğÍĆĦƇìßÙÍƇĊĐ·ÚÍƇÃĦƇÄĆÍ·ĐßóÚƇ·óÉƇÉÍìßğÍĆßóÚƇóÍĥĐŰÚÍóÍĆ·ĐßøóƇ
ăĆøÉĔÄĐĊśƇÄĔĊĐøòßĬÍÉƇĊøìĔĐßøóĊśƇ·óÉƇÍĥăÍĆĐƇĊÍĆğßÄÍĊŚƇ ĊƇ·óƇÍóÉŰĐøŰÍóÉƇă·ĆĐóÍĆśƇĠÍƇĠøĆêƇÄìøĊÍìĦƇĠßĐÞƇøĔĆƇÄĔĊĐøòÍĆĊƇÙĆøòƇ
ăĆøÉĔÄĐƇÄøóÄÍăĐßøóƇĐøƇì·ĔóÄÞśƇăĆøğßÉßóÚƇĔóßąĔÍƇÄøóĊĔòÍĆƇßóĊßÚÞĐĊśƇ·ƇÃĆø·ÉƇăøĆĐÙøìßøƇøÙƇóĔĐĆßĐßøó·ìƇßóÚĆÍÉßÍóĐĊśƇ·óÉƇ
ßóóøğ·ĐßğÍƇĊøìĔĐßøóĊŚƇvÞßĊƇĦÍ·ĆśƇĠÍƇ·ÉÉÍÉƇ·óƇ·ĆĆ·ĦƇøÙƇÉÍìßğÍĆĦƇĊĦĊĐÍòĊƇ·óÉƇò·ĊêßóÚƇ·óÉƇÙì·ğøĆƇÄ·ă·ÃßìßĐßÍĊƇĐøƇĊĔăăøĆĐƇ
ĊøìĔĐßøóĊƇĊăÍÄßÙßÄ·ììĦƇÙøĆƇøĔĆƇò·ĆêÍĐƇ·ăăìßÄ·ĐßøóĊŚ 

Our markets  
Key market trends  
¶ DÍ·ìĐÞĦƇìøóÚÍğßĐĦŜƇiÍøăìÍƇßóÄĆÍ·ĊßóÚìĦƇĊÍÍêƇÞÍ·ìĐÞĦƇ·ÚßóÚƇóøĐƇéĔĊĐƇĐøƇìßğÍƇìøóÚÍĆśƇÃĔĐƇĐøƇìßğÍƇÃÍĐĐÍĆƇųƇ·ßòßóÚƇĐøƇÍĥĐÍóÉƇ

ÞÍ·ìĐÞƇĊă·óƇ·ìøóÚĊßÉÍƇìßÙÍĊă·ó 
¶ iĆÍğÍóĐ·ĐßğÍƇĊÍìÙŰÄ·ĆÍŜƇÉğ·óÄÍĊƇßóƇĊÄßÍóÄÍƇ·óÉƇÉß·ÚóøĊĐßÄƇòÍÉßÄßóÍśƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇßóƇòøóßĐøĆßóÚƇÉÍğßÄÍĊśƇÞ·ğÍƇÃøøĊĐÍÉƇ

·Ġ·ĆÍóÍĊĊƇøÙƇăĆø·ÄĐßğÍƇÞÍ·ìĐÞśƇÍ·ĆìĦƇßóĐÍĆğÍóĐßøóśƇ·óÉƇĊÍìÙŰÄ·ĆÍśƇßóÄìĔÉßóÚƇÚĔĐƇÞÍ·ìĐÞśƇòÍóĐ·ìƇÞÍ·ìĐÞśƇßòòĔóßĐĦśƇ·óÉƇ
øğÍĆ·ììƇĠÍììŰÃÍßóÚ 

¶ pĔĊĐ·ßó·ÃìÍƇ·óÉƇÍğßÉÍóÄÍŰÃ·ĊÍÉƇĊøìĔĐßøóĊŜƇvÞÍƇĆßĊÍƇøÙƇĊÍìÙŰÍÉĔÄ·ĐßøóƇ·óÉƇÉÍò·óÉƇÙøĆƇĊÄßÍóÄÍŰÃ·ÄêÍÉƇĊøìĔĐßøóĊƇßĊƇ
ÙĔÍìßóÚƇĐĆ·óĊă·ĆÍóÄĦƇ·óÉƇÉÍòøÄĆ·ĐßĬ·ĐßøóƇßóƇĊĔăăìÍòÍóĐĊ 

¶ 0ßĊĆĔăĐßğÍƇóÍĠƇăì·ĦÍĆĊŜƇzăĊĐ·ĆĐƇÃĆ·óÉĊśƇă·ĆĐßÄĔì·ĆìĦƇßóƇÉßÍĐ·ĆĦƇĊĔăăìÍòÍóĐĊśƇ·ĆÍƇĆÍĊÞ·ăßóÚƇĐÞÍƇò·ĆêÍĐƇ·óÉƇÚĆøĠßóÚƇ
Ć·ăßÉìĦ 

Key performance figures  
ßóƇƍƇòßììßøó ŇŅŇŊ   ŇŅŇŉŒ  

p·ìÍĊ  ŇśŉňŊ  ŇśŊŊŅ  
4*Ev0 ňōŎ  ŉŅŌ  
ņƇlÍĊĐ·ĐÍÉƇÙøĆƇÄøòă·ĆßĊøóƇăĔĆăøĊÍĊŚ 

The year in review  
Expanding our HMO portfolio and reach  
§ÍƇ·ÄÞßÍğÍÉƇ·ƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇòßìÍĊĐøóÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇĆÍÚĔì·ĐøĆĦƇ·ăăĆøğ·ìƇøÙƇøĔĆƇ@R­+ l4ƴƇDĔò·óƇXßìêƇ^ìßÚøĊ·ÄÄÞ·ĆßÉÍĊƇŪDX^ūƇ
ăøĆĐÙøìßøƇßóƇ+Þßó·śƇÃÍÄøòßóÚƇĐÞÍƇÙßĆĊĐƇÄøòă·óĦƇĐøƇøÃĐ·ßóƇ·ăăĆøğ·ìƇÙøĆƇŇźŰ?ĔÄøĊĦìì·ÄĐøĊÍƇŪŇźŰ?RūƇ·óÉƇR·ÄĐøŰYŰóÍøĐÍĐĆ·øĊÍƇ
ŪRYóvūŚƇvÞßĊƇ·ÄÞßÍğÍòÍóĐƇĊĐĆÍóÚĐÞÍóĊƇøĔĆƇìÍ·ÉÍĆĊÞßăƇßóƇĐÞÍƇÚìøÃ·ìƇDX^Ƈò·ĆêÍĐƇ·óÉƇĆÍăĆÍĊÍóĐĊƇ·ƇÄĆĔÄß·ìƇĊĐÍăƇßóƇĊÞ·ăßóÚƇ
ĐÞÍƇÙĔĐĔĆÍƇøÙƇßóÙ·óĐƇóĔĐĆßĐßøóƇßóƇ+Þßó·ŚƇ*ĦƇÍĥă·óÉßóÚƇ·ÄÄÍĊĊƇĐøƇøĔĆƇĊÄßÍóÄÍŰÃ·ĊÍÉƇĊøìĔĐßøóĊśƇĠÍƇ·ĆÍƇÞÍìăßóÚƇòøĆÍƇÃ·ÃßÍĊƇ
ÃÍóÍÙßĐƇÙĆøòƇĐÞÍƇăĆøğÍóƇ·Éğ·óĐ·ÚÍĊƇøÙƇDX^ĊśƇĊĔăăøĆĐßóÚƇÞÍ·ìĐÞßÍĆƇÚĆøĠĐÞƇ·óÉƇÉÍğÍìøăòÍóĐŚ 

*ĔßìÉßóÚƇøóƇøĔĆƇÚìøÃ·ìƇĆÍÚĔì·ĐøĆĦƇăĆøÚĆÍĊĊśƇĠÍƇĊÍÄĔĆÍÉƇ·Ƈò·éøĆƇòßìÍĊĐøóÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇ·ăăĆøğ·ìƇøÙƇøĔĆƇ@R­+ l4ƴƇŇźŰ?RƇ·ĊƇ·Ƈ
ÙĔóÄĐßøó·ìƇßóÚĆÍÉßÍóĐƇÙøĆƇÍ·ĆìĦƇìßÙÍƇóĔĐĆßĐßøóƇßóƇEóÉß·śƇò·ĆêßóÚƇøĔĆƇÙßĆĊĐƇDX^Ƈ·ăăĆøğ·ìƇßóƇĐÞßĊƇßòăøĆĐ·óĐƇò·ĆêÍĐŚƇ@Ć·óĐÍÉƇÃĦƇ
ĐÞÍƇ?øøÉƇp·ÙÍĐĦƇ·óÉƇpĐ·óÉ·ĆÉĊƇ ĔĐÞøĆßĐĦƇøÙƇEóÉß·śƇĐÞßĊƇ·ăăĆøğ·ìƇ·ììøĠĊƇĐÞÍƇĔĊÍƇøÙƇŇźŰ?RƇßóƇßóÙ·óĐƇÙøĆòĔì·ƇÙøĆƇÃ·ÃßÍĊƇĔăƇĐøƇ
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ĊßĥƇòøóĐÞĊƇøìÉśƇÞÍìăßóÚƇÃĆßóÚƇÙøĆòĔì·ĐßøóĊƇÄìøĊÍĆƇĐøƇĐÞÍƇÄøòăøĊßĐßøóƇøÙƇÞĔò·óƇòßìêśƇÚßğßóÚƇĐÞÍƇÃÍĊĐƇĊĐ·ĆĐƇßóƇìßÙÍƇĐøƇ·ììƇ
ßóÙ·óĐĊŚ 

Investments in manufacturing  
DY+Ƈò·óĔÙ·ÄĐĔĆßóÚƇĊßĐÍĊƇĔóÉÍĆĐøøêƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇĐøƇ·ĊĊĔĆÍƇ·ĊĊÍĐƇĆÍìß·ÃßìßĐĦƇ·óÉƇìßÄÍóĊÍƇĐøƇøăÍĆ·ĐÍśƇĠßĐÞƇĊăÍÄß·ìƇÙøÄĔĊƇøóƇ
øĔĆƇĊßĐÍƇßóƇ0·ìĆĦƇŪpÄøĐì·óÉūŚ 

Ƈ̂ ĔĆƇiĆÍòßĥƇøĆÚ·óßĬ·ĐßøóƇÄøóĐßóĔÍÉƇĐøƇÉĆßğÍƇßĐĊƇÚìøÃ·ìƇßóßĐß·ĐßğÍƇĐøƇÞ·ĆòøóßĬÍƇkĔ·ìßĐĦƇ+øóĐĆøìƇăĆøÄÍĊĊÍĊƇÃĦƇßóĐĆøÉĔÄßóÚƇ·Ƈ
òøÉÍĆóśƇğ·ìßÉ·ĐÍÉƇR·ÃøĆ·ĐøĆĦƇEóÙøĆò·ĐßøóƇX·ó·ÚÍòÍóĐƇpĦĊĐÍòƇŪREXpūƇăì·ĐÙøĆòƇĐøƇÍóĊĔĆÍƇÃĔĊßóÍĊĊƇÄøóĐßóĔßĐĦƇ·óÉƇÍó·ÃìÍƇ
ÉßÚßĐ·ìƇĐĆ·óĊÙøĆò·ĐßøóƇßóƇkĔ·ìßĐĦƇ+øóĐĆøìƇ·óÉƇkĔ·ìßĐĦƇ ĊĊĔĆ·óÄÍŚƇ ÉÉßĐßøó·ììĦśƇÃĦƇòÍ·óĊƇøÙƇ·Ƈì·ĆÚÍƇÄ·ăßĐ·ìƇßóğÍĊĐòÍóĐƇ
ßóßĐß·ĐßğÍƇ·ĐƇøĔĆƇÙ·ÄßìßĐĦƇßóƇpÄÞÍóÍÄĐ·ÉĦƇŪYÍĠƇ­øĆêśƇzp ūśƇĠÍƇ·ĆÍƇÍóÞ·óÄßóÚƇøăÍĆ·Đßøó·ìƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇ·óÉƇĊßĐÍƇÄ·ă·ÄßĐĦƇ
ĐÞĆøĔÚÞƇßóÙĆ·ĊĐĆĔÄĐĔĆÍƇĔăÚĆ·ÉÍĊƇ·óÉƇăĆøÄÍĊĊƇưƇĊĦĊĐÍòĊƇøăĐßòßĬ·ĐßøóĊŚ 

^ĔĆƇ*ßøòÍÉßÄ·ìƇÉßğßĊßøóƇßĊƇò·êßóÚƇĊĔÃĊĐ·óĐß·ìƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇĐøƇÍóÞ·óÄÍƇò·óĔÙ·ÄĐĔĆßóÚƇÄ·ă·ÄßĐĦśƇĊĔăăøĆĐßóÚƇĐÞÍƇÚĆøĠĐÞƇøÙƇ
ßĐĊƇÉßğÍĆĊÍƇÃĔĊßóÍĊĊƇăøĆĐÙøìßøśƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇÉÍğÍìøăòÍóĐƇøÙƇ·ƇĊĐ·ĐÍŰøÙŰĐÞÍŰ·ĆĐƇÙ·ÄßìßĐĦƇßóƇ§·ĦóÍƇŪiÍóóĊĦìğ·óß·śƇzp ūŚ 

Innovation  
§ÍƇ·Éğ·óÄÍÉƇøĔĆƇìÍ·ÉÍĆĊÞßăƇßóƇĊĐĆ·ĐÍÚßÄƇÞÍ·ìĐÞƇßóóøğ·ĐßøóƇ·ĆÍ·ĊƇìßóêÍÉƇĐøƇêÍĦƇÄøóĊĔòÍĆƇĐĆÍóÉĊƇ·óÉƇóÍÍÉĊŚƇ§ÍƇÍĥă·óÉÍÉƇ
øĔĆƇÞÍ·ìĐÞƇÙĆøòƇĐÞÍƇÚĔĐƇĊøìĔĐßøóĊƇĠßĐÞƇòĔìĐßăìÍƇóÍĠƇDĔòßøòÍƴƇÄøóÄÍăĐĊƇÄøòăĆßĊßóÚƇăĆÍÃßøĐßÄĊśƇăĆøÃßøĐßÄĊśƇ·óÉƇ
ăøĊĐÃßøĐßÄĊŚƇEóƇŇŅŇŊśƇĠÍƇÄøóĐßóĔÍÉƇĐøƇ·ÄÄÍìÍĆ·ĐÍƇĐÞÍƇĊĐĆ·ĐÍÚßÄƇĊÞßÙĐƇÙĆøòƇÙßĊÞƇøßìƇĐøƇøĔĆƇăĆøăĆßÍĐ·ĆĦśƇĊĔĊĐ·ßó·ÃìÍƇ·ìÚ·ìŰ
Ã·ĊÍÉƇøòÍÚ·ŰňĊƇĐÞĆøĔÚÞƇĐÞÍƇÄøóĐßóĔÍÉƇÚĆøĠĐÞƇøÙƇĐÞÍƇìßÙÍźĊƴ^X4@ ƇăøĆĐÙøìßøŚƇ§ÍƇ·ìĊøƇøÃĐ·ßóÍÉƇóÍĠƇĆÍÚĔì·ĐøĆĦƇ·ăăĆøğ·ìĊśƇ
óøĐ·ÃìĦƇßóƇ+Þßó·śƇÙøĆƇøĔĆƇ@R­+ l4ƴƇDX^ƇăøĆĐÙøìßøŚƇ 

PÍĦƇăĆøÉĔÄĐƇì·ĔóÄÞÍĊƇßóƇŇŅŇŊƇßóÄìĔÉÍÉŜ 

¶ ìßÙÍźĊƴ^X4@ Ƈ^ŇŌŇŇŜƇßóƇ+Þßó·ŜƇøĔĆƇĊßóÚìÍŰĊøĔĆÄÍƇ·ìÚ·ìƇøòÍÚ·ŰňƇÞ·ĊƇĐÞÍƇĊ·òÍƇ4iŰĐøŰ0D ƇĆ·ĐßøƇó·ĐĔĆ·ììĦƇÙøĔóÉƇßóƇ
ĊĐ·óÉ·ĆÉƇÙßĊÞƇøßìśƇÃĔĐƇĠßĐÞƇĐĠßÄÍƇĐÞÍƇăøĐÍóÄĦŚƇEĐƇĠ·ĊƇì·ĔóÄÞÍÉƇ·ÙĐÍĆƇòÍÍĐßóÚƇĊĐĆßóÚÍóĐƇ+ÞßóÍĊÍƇĆÍÚĔì·ĐßøóĊƇŪĊÍÍƇ
RÍ·ÉßóÚƇĐÞÍƇ·ìÚ·ìƇĊÞßÙĐƇ·ÃøğÍƇßóƇĐÞßĊƇÄÞ·ăĐÍĆū 

¶ DĔòßøòÍƴƇăøĊĐƇR*ŜƇvÞÍƇĠøĆìÉźĊƇòøĊĐƇÄìßóßÄ·ììĦƇăĆøğÍóƇăøĊĐÃßøĐßÄƇĠ·ĊƇì·ĔóÄÞÍÉƇßóƇ·óƇ·ììÍĆÚÍóŰÙĆÍÍƇÙøĆòśƇ·ììøĠßóÚƇßĐĊƇ
ßóÄøĆăøĆ·ĐßøóƇßóƇĐÍóÉßóÚƇÙøĆò·ĐĊƇìßêÍƇÚĔòòßÍĊ 

¶ ^ĔĆƇăÞ·Ćò·ƇĐ·ĊĐÍƇăøĆĐÙøìßøŜƇ§ßĐÞƇņŉƇÉßĊĐßóÄĐƇÙì·ğøĆƇĐøó·ìßĐßÍĊƇ·óÉƇøăĐßòßĬÍÉƇÙøĆòĔì·ĊƇĐøƇìßòßĐƇóĔòÃÍĆƇøÙƇßóÚĆÍÉßÍóĐĊśƇ
ĐÞßĊƇăøĆĐÙøìßøƇßĊƇÉÍĊßÚóÍÉƇĐøƇĊĐĆÍ·òìßóÍƇĐÞÍƇĆÍÚĔì·ĐøĆĦƇ·ăăĆøğ·ìƇăĆøÄÍĊĊƇ·óÉƇøğÍĆÄøòÍƇÙì·ğøĆƇÄÞ·ììÍóÚÍĊƇÙĆøòƇßóÙ·óĐĊƇ
ĐøƇ·ÉĔìĐĊ 

*ßøòÍÉßÄ·ìƇÄÍĆĐßÙßÍÉƇĐÞÍƇÍóĐßĆÍƇzìĐÍÍğ·ƇiĔĆßĐĦƵƇăøĆĐÙøìßøƇ·ĊƇÃßøŰÃ·ĊÍÉƇ·óÉƇßóĐĆøÉĔÄÍÉƇóÍĠƇğßÃĆ·óĐƇÄøìøĆĊƇĐøƇăĆøğßÉÍƇ
ÄøóĐĆ·ĊĐƇĐøƇĠÞßĐÍƇÞßÚÞŰĊĐĆÍóÚĐÞƇøĆĐÞøăÍÉßÄƇĊĔĐĔĆÍĊƇĐÞ·ĐƇĊßòăìßÙĦƇÄøòăìÍĥƇ·ĆĐÞĆøĊÄøăßÄƇăĆøÄÍÉĔĆÍĊŚƇ 
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Animal Nutrition & Health      

About Animal Nutrition & Health  
óßò·ìƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇDÍ·ìĐÞƇŪ YDūƇÞÍìăĊƇĐøƇÉÍìßğÍĆƇÞÍ·ìĐÞĦƇ·óßò·ìƇăĆøĐÍßóĊƇÍÙÙßÄßÍóĐìĦśƇĠÞßìÍƇÞ·ĆóÍĊĊßóÚƇĐÞÍƇăøĠÍĆƇøÙƇÉ·Đ·ƇĐøƇ
ò·êÍƇ·óßò·ìƇÙ·ĆòßóÚƇăĆ·ÄĐßÄÍĊƇòøĆÍƇĊĔĊĐ·ßó·ÃìÍśƇăĆøÉĔÄĐßğÍśƇ·óÉƇĐĆ·óĊă·ĆÍóĐŚ 

EóƇ?ÍÃĆĔ·ĆĦƇŇŅŇŉśƇĠÍƇ·óóøĔóÄÍÉƇøĔĆƇßóĐÍóĐßøóƇĐøƇĊÍă·Ć·ĐÍƇĐÞßĊƇÃĔĊßóÍĊĊƇÙĆøòƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇ
0pXƇ@ĆøĔăśƇÞ·ğßóÚƇÄøóÄìĔÉÍÉƇĐÞ·ĐƇßĐĊƇÙĔììƇăøĐÍóĐß·ìƇÄøĔìÉƇÃÍĊĐƇÃÍƇĆÍ·ìßĬÍÉƇĔóÉÍĆƇ·ƇÉßÙÙÍĆÍóĐƇøĠóÍĆĊÞßăƇĊĐĆĔÄĐĔĆÍŚƇEóƇìßóÍƇ
ĠßĐÞƇøĔĆƇóÍĠƇĊĐĆ·ĐÍÚĦśƇĠÍƇĆÍăøĊßĐßøóÍÉƇĐÞÍƇÄøòă·óĦśƇĠßĐÞƇßĐĊƇĆÍò·ßóßóÚƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐĊƇŲv·ĊĐÍśƇvÍĥĐĔĆÍƇưƇDÍ·ìĐÞŰ0pXśƇ·óÉƇ
DÍ·ìĐÞśƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇ+·ĆÍŰ0pXƇŲƇĐøƇÙøÄĔĊƇÍĥÄìĔĊßğÍìĦƇøóƇóĔĐĆßĐßøóƇ·óÉƇÞÍ·ìĐÞŚ 

YDƇßĊƇ·ƇÚìøÃ·ìƇăĆøğßÉÍĆƇøÙƇĊÄßÍóÄÍŰÃ·ĊÍÉƇ·óßò·ìƇóĔĐĆßĐßøóƇ·óÉƇÞÍ·ìĐÞƇĊøìĔĐßøóĊŚƇvÞÍƇÃĔĊßóÍĊĊƇøÙÙÍĆĊƇăĆøÉĔÄĐĊƇĆ·óÚßóÚƇ
ÙĆøòƇğßĐ·òßóĊƇ·óÉƇăĆÍòßĥÍĊƇĐøƇÙÍÍÉƇ·ÉÉßĐßğÍĊƇĐÞ·ĐƇßòăĆøğÍƇ·óßò·ìƇÞÍ·ìĐÞśƇăÍĆÙøĆò·óÄÍśƇÙÍÍÉƇÍÙÙßÄßÍóÄĦśƇ·óÉƇĊĔĊĐ·ßó·ÃßìßĐĦƇ
·ÄĆøĊĊƇìßğÍĊĐøÄêƇăĆøÉĔÄĐßøóŚƇEĐĊƇĊøìĔĐßøóĊƇÞÍìăƇăĆøÉĔÄÍĆĊƇÉÍìßğÍĆƇÞßÚÞŰąĔ·ìßĐĦƇ·óßò·ìƇăĆøĐÍßóƇĠÞßìÍƇĆÍÉĔÄßóÚƇÍóğßĆøóòÍóĐ·ìƇ
ßòă·ÄĐŚ 

vÞÍƇĐøĐ·ìƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇĆÍăĆÍĊÍóĐÍÉƇ·ăăĆøĥßò·ĐÍìĦƇƍňŚŊƇÃßììßøóƇøÙƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞźĊƇ·óóĔ·ìƇóÍĐƇĊ·ìÍĊƇ·óÉƇ·ĆøĔóÉƇƍŅŚŊƇ
ÃßììßøóƇøÙƇĐÞÍƇÄøòă·óĦźĊƇĐøĐ·ìƇ ÉéĔĊĐÍÉƇ4*Ev0 ƇßóƇŇŅŇŊŚ 

The divestment  
?øììøĠßóÚƇĐÞÍƇ·óóøĔóÄÍòÍóĐśƇĐÞÍƇÉßğÍĊĐòÍóĐƇøÙƇøĔĆƇĠøĆìÉŰìÍ·ÉßóÚƇ óßò·ìƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇDÍ·ìĐÞƇÃĔĊßóÍĊĊƇøÄÄĔĆĆÍÉƇßóƇĐĠøƇ
ĊĐ·ÚÍĊŚƇ 

¶ EóƇĐÞÍƇÙßĆĊĐƇĊĐ·ÚÍśƇÄøòăìÍĐÍÉƇøóƇOĔóÍƇŇśƇŇŅŇŊśƇĠÍƇĊøìÉƇøĔĆƇŊŅƬƇĊĐ·êÍƇßóƇĐÞÍƇ?ÍÍÉƇ4óĬĦòÍĊƇ ììß·óÄÍƇĐøƇøĔĆƇă·ĆĐóÍĆƇ
YøğøóÍĊßĊśƇ·ƇÚìøÃ·ìƇìÍ·ÉÍĆƇßóƇÃßøĊøìĔĐßøóĊśƇÙøĆƇƍņŚŊƇÃßììßøóśƇĆÍÄÍßğßóÚƇ·ăăĆøĥßò·ĐÍìĦƇƍņŚŉƇÃßììßøóƇóÍĐƇßóƇÄ·ĊÞśƇ·ÙĐÍĆƇ
ĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇÄøĊĐĊƇ 

¶ EóƇĐÞÍƇĊÍÄøóÉƇĊĐ·ÚÍśƇ·óóøĔóÄÍÉƇøóƇ?ÍÃĆĔ·ĆĦƇŎśƇŇŅŇŋśƇĠÍƇ·ÚĆÍÍÉƇĐøƇĊÍììƇøĔĆƇĆÍò·ßóßóÚƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇĐøƇ+¦+Ƈ+·ăßĐ·ìƇ
i·ĆĐóÍĆĊƇÙøĆƇ·óƇÍóĐÍĆăĆßĊÍƇğ·ìĔÍƇøÙƇ·ÃøĔĐƇƍŇŚŇƇÃßììßøóŚƇvÞßĊƇßóÄìĔÉÍĊƇ·óƇÍ·ĆóøĔĐƇøÙƇĔăƇĐøƇƍŊŅŅƇòßììßøóŚƇ 

?øĆƇ YDśƇĐÞßĊƇò·ĆêĊƇĐÞÍƇÃÍÚßóóßóÚƇøÙƇ·ƇóÍĠƇÄÞ·ăĐÍĆŚ 

YDƇĠßììƇÃÍƇĊăìßĐƇßóĐøƇĐĠøƇóÍĠƇĊĐ·óÉ·ìøóÍƇÄøòă·óßÍĊśƇÃøĐÞƇÃ·ĊÍÉƇßóƇP·ßĊÍĆ·ĔÚĊĐśƇpĠßĐĬÍĆì·óÉŜƇĐÞÍƇŷpøìĔĐßøóĊƇ+øòă·óĦśŸƇ
ßóÄìĔÉßóÚƇiÍĆÙøĆò·óÄÍƇpøìĔĐßøóĊśƇiĆÍòßĥśƇ·óÉƇiĆÍÄßĊßøóƇpÍĆğßÄÍĊśƇ·óÉƇĐÞÍƇŷ4ĊĊÍóĐß·ìƇiĆøÉĔÄĐĊƇ+øòă·óĦśŸƇßóÄìĔÉßóÚƇ
¦ßĐ·òßóĊśƇ+·ĆøĐÍóøßÉĊƇ·óÉƇĆøò·ƇEóÚĆÍÉßÍóĐĊƇŪéøßóĐìĦƇĆÍÙÍĆĆÍÉƇĐøƇ·ĊƇĐÞÍƇŷ YDƇ+øòă·óßÍĊŸūŚƇvÞÍĊÍƇÄøòă·óßÍĊƇĠßììƇ
ÄøóĐßóĔÍƇĐøƇĠøĆêƇÄìøĊÍìĦƇĐøÚÍĐÞÍĆśƇÍĊăÍÄß·ììĦƇĠßĐÞƇĆÍÚ·ĆÉƇĐøƇĐÞÍƇğßĐ·òßóƇĊĔăăìĦƇßóƇĐÞÍƇ·óßò·ìƇóĔĐĆßĐßøóƇ·óÉƇÞÍ·ìĐÞƇğ·ìĔÍƇ
ÄÞ·ßóŚ 

vÞÍƇ0pXƇ@ĆøĔăƇĠßììƇĆÍĐ·ßóƇ·ƇŇŅƬƇÍąĔßĐĦƇĊĐ·êÍƇßóƇÍ·ÄÞƇøÙƇĐÞÍƇÉßğÍĊĐÍÉƇ YDƇ+øòă·óßÍĊśƇßóƇă·ĆĐóÍĆĊÞßăƇĠßĐÞƇ+¦+śƇĠÞøƇĠßììƇ
øĠóƇĐÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇōŅƬŚƇvÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇ0pXƇ@ĆøĔăƇĠßììƇ·ìĊøƇÍóĐÍĆƇßóĐøƇ·ƇìøóÚŰĐÍĆòƇğßĐ·òßóĊƇ
ĊĔăăìĦƇ·ÚĆÍÍòÍóĐƇĠßĐÞƇĐÞÍƇ4ĊĊÍóĐß·ìƇiĆøÉĔÄĐĊƇ+øòă·óĦƇĐøƇÍóĊĔĆÍƇÄøóĐßóĔßĐĦƇ·óÉƇĊĔăăìĦƇĊÍÄĔĆßĐĦƇÙøĆƇÞĔò·óƇ·óÉƇăÍĐƇ
ÙøøÉƇ·ăăìßÄ·ĐßøóĊŚ 

vÞÍƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇßĊƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĐøƇÃÍƇÄøòăìÍĐÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇŇŅŇŋƇ·óÉƇßĊƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇÄøóÉßĐßøóĊƇßóÄìĔÉßóÚƇĆÍÚĔì·ĐøĆĦƇ
·ăăĆøğ·ìĊśƇĐÞÍƇÙßó·ìßĬ·ĐßøóƇøÙƇ·ììƇĆÍąĔßĆÍÉƇÍòăìøĦÍÍƇÄøóĊĔìĐ·ĐßøóƇăĆøÄÍĊĊÍĊśƇ·óÉƇĐÞÍƇÄĆÍ·ĐßøóƇ·óÉƇĊÍă·Ć·ĐßøóƇøÙƇ·Ƈ
ĊĐ·óÉ·ìøóÍƇ4ĊĊÍóĐß·ìƇiĆøÉĔÄĐĊƇ+øòă·óĦƇ·óÉƇĊĐ·óÉ·ìøóÍƇpøìĔĐßøóĊƇ+øòă·óĦŚƇ§ÍƇĐĆ·óĊÙÍĆĆÍÉƇøĔĆƇ*øğ·ÍĆƴƇÃĔĊßóÍĊĊƇĐøƇøĔĆƇ
v·ĊĐÍśƇvÍĥĐĔĆÍƇưƇDÍ·ìĐÞƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐŚƇ^ĔĆƇ¦ÍĆ·ò·ĆßĊƴƇÃĔĊßóÍĊĊśƇĐÞÍƇŊŅŧŊŅƇéøßóĐŰğÍóĐĔĆÍƇÙøĆƇ·ìÚ·ÍŰÃ·ĊÍÉƇ^òÍÚ·ŰňśƇßĊƇ
ĐĆ·óĊÙÍĆĆÍÉƇßóĐøƇøĔĆƇDÍ·ìĐÞśƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇ+·ĆÍƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐŚ 
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Corporate activities   
óĦƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇĠßĐÞßóƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇøĔĐĊßÉÍƇĐÞÍƇĐĠøƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐĊƇ·ĆÍƇĆÍăøĆĐÍÉƇ·ĊƇ
+øĆăøĆ·ĐÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊŚƇvÞÍĊÍƇÄøòăĆßĊÍƇøăÍĆ·ĐßóÚƇ·óÉƇĊÍĆğßÄÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊśƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇĆÍÄÞ·ĆÚÍƇøÙƇĐÞÍƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇĊÍĆğßÄÍƇ
ÄøĊĐĊƇĐøƇĆÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐßÍĊśƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇ·ƇóĔòÃÍĆƇøÙƇÄøĊĐĊƇĐÞ·ĐƇÄ·óóøĐƇÃÍƇ·ììøÄ·ĐÍÉƇÉßĆÍÄĐìĦƇĐøƇĐÞÍƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐĊŚƇ§ÞßìÍƇĐÞßĊƇ
ĊÍÚòÍóĐƇĆÍăøĆĐĊƇóÍĐƇĊ·ìÍĊƇÙĆøòƇßĐĊƇĊÍĆğßÄÍƇĔóßĐĊśƇßĐƇóøĆò·ììĦƇÞ·ĊƇ·ƇóÍÚ·ĐßğÍƇøăÍĆ·ĐßóÚƇĆÍĊĔìĐŚ 

+øĆăøĆ·ĐÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇßóÄìĔÉÍƇğ·ĆßøĔĊƇÞøìÉßóÚƇÄøòă·óßÍĊśƇĆÍÚßøó·ìƇÞøìÉßóÚĊśƇ·óÉƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇøğÍĆÞÍ·ÉĊŚƇvÞÍƇòøĊĐƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇ
ÄøĊĐƇÍìÍòÍóĐĊƇ·ĆÍƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇÉÍă·ĆĐòÍóĐĊƇ·óÉƇĐÞÍƇĊÞ·ĆÍŰÃ·ĊÍÉƇÄøòăÍóĊ·ĐßøóśƇĊÍÍƇNote 27 Share - based 
compensation ƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚƇ 
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Financial performance   

Financial results  
EóƇŇŅŇŊśƇóÍĐƇĊ·ìÍĊƇÙĆøòƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇĠÍĆÍƇƍŉśŅŅōƇòßììßøóśƇĠÞßÄÞƇĠ·ĊƇøóƇ·ƇÄøòă·Ć·ÃìÍƇìÍğÍìƇ·ĊƇßóƇŇŅŇŉƇŪƍŉśŅŊōƇ
òßììßøóūŚƇ 

4*Ev0 ƇĠ·ĊƇĔăƇŇōƬƇò·ßóìĦƇøĠßóÚƇĐøƇĊĐĆøóÚƇÄøĊĐƇÍÙÙßÄßÍóÄĦƇ·óÉƇĐÞÍƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóĊƇÙĆøòƇĐÞÍƇĊĦóÍĆÚßÍĊƇÙøììøĠßóÚƇĐÞÍƇòÍĆÚÍĆŚ 

v·ĊĐÍśƇvÍĥĐĔĆÍƇưƇDÍ·ìĐÞƇŰƇ0pXƇŪvvDŰ0pXūƇĆÍÄøĆÉÍÉƇ·ƇğÍĆĦƇĊĐĆøóÚƇăÍĆÙøĆò·óÄÍŚƇ*ÍĐĐÍĆƇÃĔĊßóÍĊĊƇÄøóÉßĐßøóĊƇìÍÉƇĐøƇ·ƇĊøìßÉƇ
ăÍĆÙøĆò·óÄÍƇøÙƇDÍ·ìĐÞśƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇ+·ĆÍƇŰƇ0pXƇŪDY+Ű0pXūƇĐÞĆøĔÚÞƇĐÞÍƇĊÍÄøóÉƇÞ·ìÙƇøÙƇĐÞÍƇĦÍ·ĆŚƇ 

Income statement and key data  
ßóƇƍƇòßììßøó ŇŅŇŊ   ŇŅŇŉŒ  +Þ·óÚÍ 

+øóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊ    

p·ìÍĊ ŉśŅŅō  ŉśŅŊō  ŰņƬ 
4*Ev0 ŋŎŇ  ŊŉŇ  ŇōƬ 
^ăÍĆ·ĐßóÚƇăĆøŀĐƇŪìøĊĊū ňŇŎ  ŎŊ  ŇŉŋƬ 
YÍĐƇăĆøŀĐƇŪìøĊĊū ŋŌ  ŊŎ  ņŉƬ 
4*Ev0 Ƈò·ĆÚßóƇŪßóƇƬū ņŌŚň  ņňŚŉ   

vøĐ·ìƇ0pXƇ@ĆøĔă    
YÍĐƇăĆøŀĐƇŪìøĊĊūƇÙøĆƇĐÞÍƇăÍĆßøÉ ŪŌŇŊū ŪņŎū ňŌņŋƬ 

1 ŇŅŇŉƇóĔòÃÍĆĊƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇĆÍĊĐ·ĐÍÉƇÙøĆƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊ 

Net profit (loss)  
YÍĐƇăĆøÙßĐƇÙĆøòƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇøÙƇƍŋŌƇòßììßøóƇĠ·ĊƇņŉƬƇÞßÚÞÍĆƇÄøòă·ĆÍÉƇĐøƇĐÞÍƇóÍĐƇăĆøÙßĐƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇøÙƇ
ƍŊŎƇòßììßøóƇăøĊĐÍÉƇßóƇŇŅŇŉŚƇvÞÍƇßóÄĆÍ·ĊÍƇßóƇĐÞÍƇóÍĐƇĆÍĊĔìĐƇøÙƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇÙøĆƇĐÞÍƇĦÍ·ĆƇßĊƇ·ĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĐøƇìøĠÍĆƇ
ĐøĐ·ìƇøăÍĆ·ĐßóÚƇÄøĊĐĊƇøÙƇŪƔƍŇōŉƇòßììßøóūśƇğÍĆĊĔĊƇìøĠÍĆƇóÍĐƇĊ·ìÍĊƇŪŰƍŊŅƇòßììßøóūśƇìøĠÍĆƇĆÍĊĔìĐƇÙĆøòƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇŪŰƍņŅŋƇ
òßììßøóūśƇÞßÚÞÍĆƇÙßó·óÄß·ìƇßóÄøòÍƇ·óÉƇÍĥăÍóĊÍƇŪŰƍŉŋƇòßììßøóūƇ·óÉƇÞßÚÞÍĆƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍƇŪŰƍŌŉƇòßììßøóūŚ 

?ßó·óÄß·ìƇßóÄøòÍƇ·óÉƇÍĥăÍóĊÍƇøÙƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇßóÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍŉŋƇòßììßøóƇĦÍ·ĆƇøóƇĦÍ·ĆƇĐøƇ·ƇóÍĐƇÍĥăÍóĊÍƇøÙƇƍŋŉƇ
òßììßøóŚƇvÞßĊƇßóÄĆÍ·ĊÍƇĠ·ĊƇò·ßóìĦƇÄ·ĔĊÍÉƇÃĦƇÞßÚÞÍĆƇßóĐÍĆÍĊĐƇÍĥăÍóĊÍƇøÙƇƍŇŉƇòßììßøóśƇìøĠÍĆƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóÄøòÍƇøÙƇƍňƇòßììßøóƇ
·óÉƇìÍĊĊƇÙ·ğøĆ·ÃìÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍĊƇøÙƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊƇøÙƇƍňƇòßììßøóŚ 

vÞÍƇĐøĐ·ìƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍƇÙøĆƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇßóƇŇŅŇŊƇ·òøĔóĐÍÉƇĐøƇƍōŎƇòßììßøóƇğÍĆĊĔĊƇ·ƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍƇøÙƇƍņŊƇòßììßøóƇßóƇ
ĐÞÍƇĆÍÙÍĆÍóÄÍƇĦÍ·ĆŚƇvÞÍƇßóÄĆÍ·ĊÍƇøÙƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍƇ·óÉƇÞÍĆÍĠßĐÞƇĐÞÍƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇĆ·ĐÍƇ·ĊƇÄøòă·ĆÍÉƇĐøƇ
ŇŅŇŉƇßĊƇò·ßóìĦƇÉĔÍƇĐøƇĐÞÍƇÄøòÃßó·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÚÍøÚĆ·ăÞßÄ·ìƇĊăĆÍ·ÉƇøÙƇĐÞÍƇĆÍĊĔìĐĊƇĠßĐÞßóƇĐÞÍƇÚĆøĔăƇ·óÉƇóøóŰÉÍÉĔÄĐßÃìÍƇ
ÍĥăÍóĊÍĊƇßóƇŇŅŇŊŚ 

vÞÍƇĐøĐ·ìƇóÍĐƇĆÍĊĔìĐƇÙĆøòƇÄøóĐßóĔßóÚƇ·óÉƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇÉÍÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍŌŅŋƇòßììßøóƇĐøƇŰƍŌŇŊƇòßììßøóŚƇvÞßĊƇ
ÉÍÄĆÍ·ĊÍƇĠ·ĊƇò·ßóìĦƇ·ƇĆÍĊĔìĐƇøÙƇĐÞÍƇóÍĐƇÃøøêƇăĆøÙßĐƇøÙƇƍŋŌŋƇòßììßøóƇøóƇĐÞÍƇĊ·ìÍƇøÙƇĐÞÍƇ?ÍÍÉƇ4óĬĦòÍĊƇÃĔĊßóÍĊĊƇ·óÉƇĐÞÍƇ
ßòă·ßĆòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇÃĦƇŰƍņśŌņŎƇòßììßøóŚ  
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Balance sheet  
vÞÍƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐƇĐøĐ·ìƇŪĐøĐ·ìƇ·ĊĊÍĐĊūƇÉÍÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍňƇÃßììßøóƇĐøƇƍņŇŚōƇÃßììßøóƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŪŇŅŇŉŜƇƍņŊŚōƇÃßììßøóūŚƇ4ąĔßĐĦƇ
ÉÍÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍňŚņƇÃßììßøóśƇĠÞßÄÞƇĠ·ĊƇ·ĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĐøƇÉßğßÉÍóÉƇă·ĦòÍóĐĊƇøÙƇƍņŚōƇÃßììßøóśƇĐÞÍƇóÍĐƇìøĊĊƇøÙƇƍŅŚŌƇÃßììßøóśƇ·óÉƇĐÞÍƇ
óÍÚ·ĐßğÍƇÍÙÙÍÄĐƇøÙƇÍĥÄÞ·óÚÍƇĆ·ĐÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇøÙƇƍŅŚŊƇÃßììßøóŚƇ4ąĔßĐĦƇ·ĊƇ·ƇăÍĆÄÍóĐ·ÚÍƇøÙƇĐøĐ·ìƇ·ĊĊÍĐĊƇÉÍÄĆÍ·ĊÍÉƇÙĆøòƇŊņƬƇĐøƇ
ňŎƬŚ 

+·ăßĐ·ìƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍƇøóƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐƇ·òøĔóĐÍÉƇĐøƇƍŊŊņƇòßììßøóƇßóƇŇŅŇŊƇŪƍŉŎŇƇ
òßììßøóƇøóƇ·ƇÄ·ĊÞƇÃ·ĊßĊūŚƇvøĐ·ìƇ·òøĆĐßĬ·ĐßøóśƇÉÍăĆÍÄß·ĐßøóƇ·óÉƇßòă·ßĆòÍóĐƇøÙƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇ
ÍąĔßăòÍóĐƇ·òøĔóĐÍÉƇĐøƇƍŊōŇƇòßììßøóŚ 

ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇŇŅŇŊśƇ·óƇ·òøĔóĐƇøÙƇƍŇśŇŊōƇòßììßøóƇøÙƇÚøøÉĠßììśƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐƇĠ·ĊƇ
ĐĆ·óĊÙÍĆĆÍÉƇĐøƇ·ĊĊÍĐĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍśƇøÙƇĠÞßÄÞƇƍņśŌŅŅƇĠ·ĊƇßòă·ßĆÍÉƇßóƇĆÍì·ĐßøóƇĐøƇĐÞÍƇ·óóøĔóÄÍÉƇÉßğÍĊĐòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇ YDƇ
ÃĔĊßóÍĊĊŚ 

vÞÍƇÉÍÄĆÍ·ĊÍƇßóƇøĐÞÍĆƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊƇøÙƇƍŇŉņƇòßììßøóƇßĊƇò·ßóìĦƇ·ĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĐøƇĐÞÍƇìøĠÍĆƇÍąĔßĐĦƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ
ŪƍņņŉƇòßììßøóŝƇò·ßóìĦƇP0ƇiÞ·Ćò·ūƇ·óÉƇĐÞÍƇĐĆ·óĊÙÍĆƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐĊƇøÙƇĐÞÍƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇĐøƇ·ĊĊÍĐĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍŚ 

vÞÍƇĐøĐ·ìƇÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊƇßóÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍŊňŌƇòßììßøóŚƇEóğÍóĐøĆßÍĊƇÉÍÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍņśņŊŇƇòßììßøóśƇò·ßóìĦƇÉĔÍƇĐøƇòøĆÍƇĊĐĆßóÚÍóĐƇ
ĠøĆêßóÚƇÄ·ăßĐ·ìƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇŪƍņņŅƇòßììßøóūƇ·óÉƇĐÞÍƇĆÍÄì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇĐøƇÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇøÙƇĐÞÍƇßóğÍóĐøĆßÍĊƇ
ĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇĐÞÍƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇŪƍņśŅŉŇƇòßììßøóūŚƇvÞÍƇĐĆ·ÉÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇÉÍÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍŌŅņƇòßììßøóƇÉĔÍƇĐøƇòøĆÍƇĊĐĆßóÚÍóĐƇ
ĠøĆêßóÚƇÄ·ăßĐ·ìƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇŪƍŌņƇòßììßøóūƇ·óÉƇĐÞÍƇĐĆ·óĊÙÍĆƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐĊƇøÙƇĐÞÍƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇĐøƇ·ĊĊÍĐĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇ
ŪƍŋňŅƇòßììßøóūŚƇvÞÍƇøĐÞÍĆƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇßóÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍŉŊōƇòßììßøóƇò·ßóìĦƇÉĔÍƇĐøƇ·óƇßóÄĆÍ·ĊÍÉƇĆÍì·ĐÍÉŰă·ĆĐĦƇÄ·ĊÞƇăøøìŚƇvÞÍƇ
ĐøĐ·ìƇ·òøĔóĐƇøÙƇ·ĊĊÍĐĊƇĐĆ·óĊÙÍĆĆÍÉƇĐøƇÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇ·òøĔóĐĊƇĐøƇƍŇśŌŇŎƇòßììßøóŚƇ+·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊƇ
·òøĔóĐÍÉƇĐøƇƍņśŊŎŎƇòßììßøóƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇĐÞÍƇĦÍ·ĆśƇ·ƇÉÍÄĆÍ·ĊÍƇøÙƇƍōŌŅƇòßììßøóŝƇĐÞßĊƇÉÍÄĆÍ·ĊÍƇĆÍĊĔìĐÍÉƇÙĆøòƇÄ·ĊÞƇßóÙìøĠĊƇ
ÙĆøòƇøăÍĆ·ĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇøÙƇƍōŋŊƇòßììßøóƇ·óÉƇÙĆøòƇßóğÍĊĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇøÙƇƍŌŉŌƇòßììßøóśƇøÙÙĊÍĐƇÃĦƇÄ·ĊÞƇøĔĐÙìøĠĊƇÙĆøòƇ
Ùßó·óÄßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇøÙƇŰƍŇśŉŉŅƇòßììßøóŚ 

vÞÍƇÉÍÄĆÍ·ĊÍƇßóƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇøÙƇƍňŇņƇòßììßøóƇßĊƇò·ßóìĦƇÉĔÍƇĐøƇĐÞÍƇĐĆ·óĊÙÍĆƇøÙƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÃĦƇƍŇŅŎƇ
òßììßøóƇ·óÉƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÃĦƇƍņŅŅƇòßììßøóƇĐøƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍŚ 

vÞÍƇĐøĐ·ìƇÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇßóÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍňŉŉƇòßììßøóŚƇ+ĔĆĆÍóĐƇÃøĆĆøĠßóÚĊƇßóÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍņŊŌƇòßììßøóƇÉĔÍƇĐøƇĐÞÍƇĐĆ·óĊÙÍĆƇ
ÙĆøòƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐŚƇvĆ·ÉÍƇă·Ħ·ÃìÍĊƇÉÍÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍōŊŋƇòßììßøóƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÃĦƇƍŇňŎƇòßììßøóśƇøÙƇĠÞßÄÞƇƍŌŇŅƇ
òßììßøóƇ·óÉƇƍņŋŊƇòßììßøóƇßĊƇÉĔÍƇĐøƇĐÞÍƇĐĆ·óĊÙÍĆƇĐøƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇĆÍĊăÍÄĐßğÍìĦŚƇvÞÍƇĐøĐ·ìƇ·òøĔóĐƇøÙƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĐÞ·ĐƇßĊƇ
ĐĆ·óĊÙÍĆĆÍÉƇĐøƇÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇ·òøĔóĐĊƇĐøƇƍņśŉŅŋƇòßììßøóŚ 

Balance sheet profile  
 ŇŅŇŊ ŇŅŇŉ 

 ßóƇƍƇòßììßøó ßóƇƬ ßóƇƍƇòßììßøó ßóƇƬ 

@øøÉĠßììƇ·óÉƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊ ňśņŋŎ  ŇŊƬ ŉśŎōŉ  ňŇƬ 
iĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐ ŇśŅŅŎ  ņŋƬ ňśŊŉŇ  ŇŇƬ 
^ĐÞÍĆƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊ Ŋŋō  ŉƬ ōŅŎ  ŊƬ 
+·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊ ņśŊŎŎ  ņňƬ ŇśŉŋŎ  ņŋƬ 
^ĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊ ŊśŉňŅ  ŉŇƬ ŉśŅŇň  ŇŊƬ 

vøĐ·ìƇ·ĊĊÍĐĊ ņŇśŌŌŊ  ņŅŅƬ ņŊśōŇŌ  ņŅŅƬ 

4ąĔßĐĦ ŊśŅņŌ  ňŎƬ ōśņņŌ  ŊņƬ 
iĆøğßĊßøóĊ ōŅ  ņƬ ņŇŌ  ņƬ 
^ĐÞÍĆƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ňśŊŉŇ  ŇōƬ ňśōŋň  ŇŉƬ 
^ĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ŉśņňŋ  ňŇƬ ňśŌŇŅ  ŇŉƬ 

vøĐ·ìƇÍąĔßĐĦƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ņŇśŌŌŊ  ņŅŅƬ ņŊśōŇŌ  ņŅŅƬ 
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X·ó·ÚÍòÍóĐƇÍĥăÍÄĐĊƇĐÞ·ĐƇ0pXƇĠßììƇÃÍƇ·ÃìÍƇĐøƇÄøóĐßóĔÍƇ·ĊƇ·ƇÚøßóÚƇÄøóÄÍĆóŚ 

Subsequent events  
^óƇ?ÍÃĆĔ·ĆĦƇŎśƇŇŅŇŋśƇ0pXƇ·óóøĔóÄÍÉƇßĐƇÍóĐÍĆÍÉƇßóĐøƇ·óƇ·ÚĆÍÍòÍóĐƇĠßĐÞƇ+¦+Ƈ+·ăßĐ·ìƇi·ĆĐóÍĆĊƇĐøƇÉßğÍĊĐƇßĐĊƇ óßò·ìƇ
YĔĐĆßĐßøóƇưƇDÍ·ìĐÞƇÃĔĊßóÍĊĊƇÙøĆƇ·óƇÍóĐÍĆăĆßĊÍƇğ·ìĔÍƇøÙƇ·ÃøĔĐƇƍŇŚŇƇÃßììßøóśƇĠÞßÄÞƇßóÄìĔÉÍĊƇ·óƇÍ·ĆóŰøĔĐƇøÙƇĔăƇĐøƇƍŅŚŊƇÃßììßøóŚƇ
0pXƇĠßììƇĆÍĐ·ßóƇ·ƇŇŅƬƇÍąĔßĐĦƇĊĐ·êÍŚƇvÞÍƇ·óóøĔóÄÍÉƇÉßğÍĊĐòÍóĐƇøÙƇ YDƇĆÍĊĔìĐÍÉƇßóƇ·ƇóøóŰÄ·ĊÞƇßòă·ßĆòÍóĐƇøÙƇ·ĆøĔóÉƇƍņŚŌƇ
ÃßììßøóƇßóƇŇŅŇŊƇÃÍÙøĆÍƇĐ·ĥÍĊŚƇvÞÍƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇßĊƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĐøƇÃÍƇÄøòăìÍĐÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇŇŅŇŋƇ·óÉƇßĊƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇÄøóÉßĐßøóĊƇ
ßóÄìĔÉßóÚƇĆÍÚĔì·ĐøĆĦƇ·ăăĆøğ·ìĊśƇĐÞÍƇÙßó·ìßĬ·ĐßøóƇøÙƇ·ììƇĆÍąĔßĆÍÉƇÍòăìøĦÍÍƇÄøóĊĔìĐ·ĐßøóƇăĆøÄÍĊĊÍĊśƇ·óÉƇĐÞÍƇÄĆÍ·ĐßøóƇ·óÉƇ
ĊÍă·Ć·ĐßøóƇøÙƇ·ƇĊĐ·óÉ·ìøóÍƇ4ĊĊÍóĐß·ìƇiĆøÉĔÄĐĊƇ+øòă·óĦƇ·óÉƇĊĐ·óÉ·ìøóÍƇpøìĔĐßøóĊƇ+øòă·óĦƇÃĦƇ0pXŚ 

^óƇ?ÍÃĆĔ·ĆĦƇņŌśƇ0pXƇĊĔÄÄÍĊĊÙĔììĦƇì·ĔóÄÞÍÉƇ·ƇƍņŚŊƇÃßììßøóƇÉĔ·ìŰĐĆ·óÄÞÍƇÃøóÉƇßĊĊĔ·óÄÍśƇÄøóĊßĊĐßóÚƇøÙƇƍŌŊŅƇòßììßøóƇňŚŅŅƬƇ
ÙßĥÍÉŰĆ·ĐÍƇóøĐÍĊƇÉĔÍƇßóƇŇŅňņśƇ·óÉƇƍŌŊŅƇòßììßøóƇňŚŌŊƬƇÙßĥÍÉŰĆ·ĐÍƇóøĐÍĊƇÉĔÍƇßóƇŇŅňōŚƇvÞÍƇÃøóÉĊƇĠßììƇÃÍƇßĊĊĔÍÉƇÃĦƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇ
·óÉƇÚĔ·Ć·óĐÍÍÉƇÃĦƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ƇăĔĆĊĔ·óĐƇĐøƇĐÞÍƇăĆÍğßøĔĊìĦƇÍĊĐ·ÃìßĊÞÍÉƇÄĆøĊĊŰÚĔ·Ć·óĐÍÍƇĊĐĆĔÄĐĔĆÍƇŪĊÍÍƇ·ìĊøƇYøĐÍƇŎƇ
+øóĐßóÚÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĐøƇĐÞÍƇi·ĆÍóĐƇ+øòă·óĦƇ?ßó·óÄß·ìƇpĐ·ĐÍòÍóĐĊūŚƇvÞÍƇăĆøÄÍÍÉĊƇøÙƇĐÞÍƇóÍĠƇÃøóÉƇĠßììƇÃÍƇĔĊÍÉƇÙøĆƇ
ĆÍÙßó·óÄßóÚƇøÙƇÍĥßĊĐßóÚƇÃøóÉƇò·ĐĔĆßĐßÍĊŚƇvÞÍƇĆÍŰøÙÙÍĆƇăĆßÄÍƇÙøĆƇĐÞÍƇŊŰĦÍ·ĆƇÃøóÉƇĐĆ·óÄÞÍƇĠ·ĊƇŎŎŚōōŋƬŚƇ*·ĊÍÉƇøóƇĐÞßĊƇăĆßÄÍśƇ
ĐÞÍƇĦßÍìÉƇßĊƇňŚŅŇŊƬŚƇvÞÍƇĆÍŰøÙÙÍĆƇăĆßÄÍƇÙøĆƇĐÞÍƇņŇŰĦÍ·ĆƇÃøóÉƇĐĆ·óÄÞÍƇĠ·ĊƇŎŎŚņŅŅƬŚƇ*·ĊÍÉƇøóƇĐÞßĊƇăĆßÄÍśƇĐÞÍƇĦßÍìÉƇßĊƇňŚōŉŊƬŚƇ
vÞÍƇÃøóÉĊƇĠßììƇÃÍƇìßĊĐÍÉƇøóƇĐÞÍƇRĔĥÍòÃøĔĆÚƇpĐøÄêƇ4ĥÄÞ·óÚÍŚ 

pÍÍƇ·ìĊøƇNote 30 Events after the balance sheet date ƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 
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Non- financial information  

EU Taxonomy  

Regulation  
vÞÍƇ4zƇv·ĥøóøòĦƇlÍÚĔì·ĐßøóƇŪ4zƇŇŅŇŅŧōŊŇūƇÍóĐÍĆÍÉƇßóĐøƇÙøĆÄÍƇøóƇOĔìĦƇņŇśƇŇŅŇŅśƇÍĊĐ·ÃìßĊÞßóÚƇÄĆßĐÍĆß·ƇÙøĆƇÍóğßĆøóòÍóĐ·ììĦƇ
ĊĔĊĐ·ßó·ÃìÍƇÍÄøóøòßÄƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĊßĥƇÍóğßĆøóòÍóĐ·ìƇøÃéÍÄĐßğÍĊŜƇ 

¶ +ìßò·ĐÍƇÄÞ·óÚÍƇòßĐßÚ·ĐßøóƇŪ++XūƇ 
¶ +ìßò·ĐÍƇÄÞ·óÚÍƇ·É·ăĐ·ĐßøóƇŪ++ ūƇ 
¶ pĔĊĐ·ßó·ÃìÍƇĔĊÍƇ·óÉƇăĆøĐÍÄĐßøóƇøÙƇĠ·ĐÍĆƇ·óÉƇò·ĆßóÍƇĆÍĊøĔĆÄÍĊƇŪ§vlūƇ 
¶ vĆ·óĊßĐßøóƇĐøƇ·ƇÄßĆÄĔì·ĆƇÍÄøóøòĦƇŪ+4ūƇ 
¶ iøììĔĐßøóƇăĆÍğÍóĐßøóƇ·óÉƇÄøóĐĆøìƇŪii+ūƇ 
¶ iĆøĐÍÄĐßøóƇ·óÉƇĆÍĊĐøĆ·ĐßøóƇøÙƇÃßøÉßğÍĆĊßĐĦƇ·óÉƇÍÄøĊĦĊĐÍòĊƇŪ*E^ūƇ 
 
vÞÍƇÙßĆĊĐƇÉÍìÍÚ·ĐÍÉƇ·ÄĐƇÄøóÄÍĆóßóÚƇĐÞÍƇĐÍÄÞóßÄ·ìƇĊÄĆÍÍóßóÚƇÄĆßĐÍĆß·ƇÙøĆƇÍÄøóøòßÄƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇĠßĐÞƇĊĔÃĊĐ·óĐß·ìƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóƇ
ĐøƇÄìßò·ĐÍƇÄÞ·óÚÍƇòßĐßÚ·ĐßøóƇ·óÉƇ·É·ăĐ·ĐßøóƇŪĐÞÍƇ+ìßò·ĐÍƇ0ÍìÍÚ·ĐÍÉƇ ÄĐūƇĠ·ĊƇÙøĆò·ììĦƇ·ÉøăĐÍÉƇøóƇOĔóÍƇŉśƇŇŅŇņŚƇ Ƈ
ÉÍìÍÚ·ĐÍÉƇ·ÄĐƇĊăÍÄßÙĦßóÚƇĐÞÍƇÄøóĐÍóĐƇ·óÉƇăĆÍĊÍóĐ·ĐßøóƇøÙƇßóÙøĆò·ĐßøóƇĐøƇÃÍƇÉßĊÄìøĊÍÉƇÃĦƇÄøòă·óßÍĊƇßóƇĊÄøăÍƇøÙƇĐÞÍƇ4zƇ
v·ĥøóøòĦƇĠ·ĊƇÙøĆò·ììĦƇ·ÉøăĐÍÉƇøóƇOĔìĦƇŋśƇŇŅŇņŚƇ ƇÉÍìÍÚ·ĐÍÉƇ·ÄĐƇ·òÍóÉßóÚƇĐÞÍƇ+ìßò·ĐÍƇ0ÍìÍÚ·ĐÍÉƇ ÄĐƇŪÄøğÍĆßóÚƇĐÞÍƇ
ÍóğßĆøóòÍóĐ·ìƇøÃéÍÄĐßğÍĊƇøÙƇÄìßò·ĐÍƇÄÞ·óÚÍƇòßĐßÚ·ĐßøóƇ·óÉƇ·É·ăĐ·ĐßøóūƇ·óÉƇ·óƇ4óğßĆøóòÍóĐ·ìƇ0ÍìÍÚ·ĐÍÉƇ ÄĐƇ·ÉÉĆÍĊĊßóÚƇ
ĐÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇÙøĔĆƇÍóğßĆøóòÍóĐ·ìƇøÃéÍÄĐßğÍĊƇĠÍĆÍƇăĔÃìßĊÞÍÉƇßóƇŇŅŇňŚƇ 

ĊƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇ^òóßÃĔĊƇă·Äê·ÚÍśƇĐÞÍƇ0ÍìÍÚ·ĐÍÉƇlÍÚĔì·ĐßøóƇŇŅŇŋŧŌňƇÍóĐÍĆÍÉƇßóĐøƇÙøĆÄÍƇøóƇO·óĔ·ĆĦƇŇōśƇŇŅŇŋŚƇEĐƇßóÄìĔÉÍĊƇ
·òÍóÉòÍóĐĊƇĊßòăìßÙĦßóÚƇĐÞÍƇÄøóĐÍóĐƇ·óÉƇăĆÍĊÍóĐ·ĐßøóƇøÙƇßóÙøĆò·ĐßøóƇĐøƇÃÍƇÉßĊÄìøĊÍÉƇÄøóÄÍĆóßóÚƇÍóğßĆøóòÍóĐ·ììĦƇ
ĊĔĊĐ·ßó·ÃìÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇ·óÉƇĊßòăìßÙĦßóÚƇÄÍĆĐ·ßóƇĐÍÄÞóßÄ·ìƇĊÄĆÍÍóßóÚƇÄĆßĐÍĆß·ƇÙøĆƇÉÍĐÍĆòßóßóÚƇĠÞÍĐÞÍĆƇÍÄøóøòßÄƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇ
Ä·ĔĊÍƇóøƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇÞ·ĆòƇĐøƇÍóğßĆøóòÍóĐ·ìƇøÃéÍÄĐßğÍĊŚƇvÞÍĊÍƇ·òÍóÉòÍóĐĊƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇ·ăăìßÍÉƇÙøĆƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇĦÍ·ĆƇŇŅŇŊŚ 

Disclosures  
zóÉÍĆƇĐÞÍƇv·ĥøóøòĦƇĆÍÚĔì·ĐßøóśƇ0pXƇßĊƇĆÍąĔßĆÍÉƇĐøƇĆÍăøĆĐƇøóƇÞøĠƇòĔÄÞƇvĔĆóøğÍĆśƇ+·ăßĐ·ìƇ4ĥăÍóÉßĐĔĆÍƇŪŹ+·ă4ĥźūƇ·óÉƇ
^ăÍĆ·ĐßóÚƇ4ĥăÍóĊÍĊƇŪŹ^ă4ĥźūƇ·ĆÍƇßóƇĊÄøăÍƇøÙƇĐÞÍƇv·ĥøóøòĦƇlÍÚĔì·ĐßøóƇŪßŚÍŚśƇŹv·ĥøóøòĦŰÍìßÚßÃìÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊźūśƇ·óÉƇÞøĠƇòĔÄÞƇ
·ĆÍƇ·ìßÚóÍÉƇĠßĐÞƇĐÞÍƇv·ĥøóøòĦƇĆÍÚĔì·ĐßøóƇŪßŚÍŚśƇŹv·ĥøóøòĦŰ·ìßÚóÍÉƇ·ÄĐßğßĐßÍĊźūŚƇ 

EóƇ·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇ^òóßÃĔĊƇ0ÍìÍÚ·ĐÍÉƇlÍÚĔì·ĐßøóśƇ·Ƈò·ĐÍĆß·ìßĐĦƇĐÞĆÍĊÞøìÉƇßĊƇßóĐĆøÉĔÄÍÉƇÙøĆƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĊĊòÍóĐƇøÙƇ
ÍÄøóøòßÄƇ·ÄĐßğßĐßÍĊŚƇ4ÄøóøòßÄƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇĐÞ·ĐƇÄĔòĔì·ĐßğÍìĦƇ·ÄÄøĔóĐƇÙøĆƇìÍĊĊƇĐÞ·óƇņŅƬƇøÙƇĐĔĆóøğÍĆśƇ+·ă4ĥƇøĆƇ^ă4ĥƇ·ĆÍƇóøĐƇ
·ĊĊÍĊĊÍÉƇÙøĆƇĐ·ĥøóøòĦƇÍìßÚßÃßìßĐĦƇøĆƇ·ìßÚóòÍóĐŚƇ0pXƇßÉÍóĐßÙßÍÉƇÄÍĆĐ·ßóƇÍÄøóøòßÄƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇ·ĊƇóøóŰò·ĐÍĆß·ìśƇĐÞÍĊÍƇ·ĆÍƇ
ĆÍăøĆĐÍÉƇĊÍă·Ć·ĐÍìĦƇßóƇĐÞÍƇĊĔòò·ĆĦƇĐ·ÃìÍŚ 
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Turnover  
vøĐ·ìƇĐĔĆóøğÍĆśƇ·ĊƇÉÍÙßóÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇv·ĥøóøòĦƇĆÍÚĔì·ĐßøóśƇÄøĆĆÍĊăøóÉĊƇĐøƇĐÞÍƇóÍĐƇĊ·ìÍĊƇÙĆøòƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇ·ĊƇ
ĆÍăøĆĐÍÉƇ·ĊƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇßóƇĐÞÍƇ+øóĊøìßÉ·ĐÍÉƇ?ßó·óÄß·ìƇpĐ·ĐÍòÍóĐĊŚƇ0pXƇßÉÍóĐßÙßÍÉƇĐÞÍƇiÞ·Ćò·ƇÃĔĊßóÍĊĊƇ
·ĊƇ·ƇóøóŰò·ĐÍĆß·ìƇÍÄøóøòßÄƇ·ÄĐßğßĐĦƇÚßğÍóƇĐÞÍƇìßòßĐÍÉƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóƇĐøƇ0pXƇ·ĊƇ·ƇĠÞøìÍŚƇYøƇò·ĐÍĆß·ìƇĐ·ĥøóøòĦŰÍìßÚßÃìÍƇ
ÍÄøóøòßÄƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇĠÍĆÍƇßÉÍóĐßÙßÍÉŚ 

Cap ital Expenditure  
vøĐ·ìƇ+·ă4ĥƇßĊƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇŇŅŇŊƇ·ÉÉßĐßøóĊƇĐøśƇ·óÉƇ·ÄąĔßĊßĐßøóĊƇøÙśƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐśƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ
·ĊĊÍĐĊśƇ·óÉƇ·ÉÉßĐßøóĊƇĐøƇĆßÚÞĐŰøÙŰĔĊÍƇ·ĊĊÍĐĊŚƇXøĆÍƇĊăÍÄßÙßÄ·ììĦśƇßĐƇßóÄìĔÉÍĊƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇßĐÍòĊƇĐÞ·ĐƇÄ·óƇ·ìĊøƇÃÍƇÙøĔóÉƇßóƇ
ĐÞÍƇ+øóĊøìßÉ·ĐÍÉƇ?ßó·óÄß·ìƇpĐ·ĐÍòÍóĐĊŜƇ 

¶ +Þ·óÚÍĊƇßóƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇøÙƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇŪÍĥÄìĔÉßóÚƇÚøøÉĠßììūƇÙĆøòƇŹ+·ăßĐ·ìƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍźƇ·óÉƇŹ ÄąĔßĊßĐßøóĊźƇ
ŪĊÍÍƇ·ìĊøƇNote 8 Goodwill and intangible assets ƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊū 

¶ +Þ·óÚÍĊƇßóƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇøÙƇßĐÍòĊƇøÙƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇưƇÍąĔßăòÍóĐƇÙĆøòƇŹ+·ăßĐ·ìƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍźƇ·óÉƇŹ ÄąĔßĊßĐßøóĊźƇ
ŪĊÍÍƇ·ìĊøƇNote 9 Property, plant and equipment ƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊū 

¶ +Þ·óÚÍĊƇßóƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇøÙƇĆßÚÞĐŰøÙŰĔĊÍƇ·ĊĊÍĐĊƇÙĆøòƇŹYÍĠƇìÍ·ĊÍĊƇŧƇĐÍĆòßó·ĐßøóĊźƇŪĊÍÍƇNote 9 Property, plant 
and equipment ƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊū 

EóƇŇŅŇŊśƇ0pXƇò·ÉÍƇóøƇ·ÄąĔßĊßĐßøóĊŚƇv·ĥøóøòĦŰÍìßÚßÃìÍƇ+·ă4ĥƇßóÄìĔÉÍĊƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇăĔĆÄÞ·ĊÍƇøÙƇøĔĐăĔĐƇ
ÙĆøòƇv·ĥøóøòĦŰ·ìßÚóÍÉƇÍÄøóøòßÄƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇ·óÉƇßóÉßğßÉĔ·ìƇòÍ·ĊĔĆÍĊƇÍó·ÃìßóÚƇĐÞÍƇĐ·ĆÚÍĐƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇĐøƇÃÍÄøòÍƇìøĠŰÄ·ĆÃøóƇ
øĆƇĐøƇìÍ·ÉƇĐøƇÚĆÍÍóÞøĔĊÍƇÚ·ĊƇĆÍÉĔÄĐßøóĊśƇăĆßò·ĆßìĦƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇøĔĆƇøÙÙßÄÍƇÃĔßìÉßóÚĊŚƇ§ÍƇÞ·ğÍƇóøĐƇÃÍÍóƇ·ÃìÍƇĐøƇøÃĐ·ßóƇ
ĊĔÙÙßÄßÍóĐƇÍğßÉÍóÄÍƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇòÍÍĐƇĐÞÍƇpĔÃĊĐ·óĐß·ìƇ+øóĐĆßÃĔĐßøóƇøĆƇ0øƇYøƇpßÚóßÙßÄ·óĐƇD·ĆòƇÄĆßĐÍĆß·ŚƇ§ÍƇÉøƇóøĐƇ
Þ·ğÍƇ·ÄÄÍĊĊƇĐøƇ4i+ƇÄÍĆĐßÙßÄ·ĐÍĊƇøĆƇĔóÉÍĆĐ·êÍƇ·ƇÄìßò·ĐÍƇ·óÉƇğĔìóÍĆ·ÃßìßĐĦƇ·ĊĊÍĊĊòÍóĐƇÙøĆƇĐÞÍĊÍƇ·ĊĊÍĐĊŚƇvÞÍĆÍÙøĆÍśƇóøóÍƇøÙƇ
øĔĆƇÄ·ăßĐ·ìƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍƇÄ·óƇÃÍƇÄì·ĊĊßÙßÍÉƇ·ĊƇ·ìßÚóÍÉŚƇ+·ă4ĥƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇ++XƇŌŚňśƇ++XƇŌŚŊƇ·óÉƇ++XƇŌŚŋƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇ·ĊĊÍĊĊÍÉƇ
·ĊƇóøóŰò·ĐÍĆß·ìśƇĆÍăĆÍĊÍóĐßóÚƇņŚņƬƇøÙƇĐÞÍƇĐøĐ·ìƇ+·ă4ĥŚƇYøƇ+·ă4ĥƇĠ·ĊƇßÉÍóĐßÙßÍÉƇÙøĆƇĐÞÍƇiÞ·Ćò·ƇÃĔĊßóÍĊĊŚ 

Operational Expenditure  
vøĐ·ìƇ^ă4ĥśƇ·ĊƇÉÍÙßóÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇv·ĥøóøòĦƇĆÍÚĔì·ĐßøóśƇßóÄìĔÉÍĊƇÉßĆÍÄĐƇóøóŰÄ·ăßĐ·ìßĬÍÉƇÄøĊĐĊƇĐÞ·ĐƇĆÍì·ĐÍƇĐøƇĆÍĊÍ·ĆÄÞƇ·óÉƇ
ÉÍğÍìøăòÍóĐśƇÃĔßìÉßóÚƇĆÍóøğ·ĐßøóƇòÍ·ĊĔĆÍĊśƇĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇìÍ·ĊÍśƇò·ßóĐÍó·óÄÍƇ·óÉƇĆÍă·ßĆśƇ·óÉƇ·óĦƇøĐÞÍĆƇÉßĆÍÄĐƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍĊƇ
ĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇĐÞÍƇÉ·ĦŰĐøŰÉ·ĦƇĊÍĆğßÄßóÚƇøÙƇ·ĊĊÍĐĊŚƇ ăăìĦßóÚƇĐÞßĊƇÉÍÙßóßĐßøóƇĐøƇ0pXśƇĐøĐ·ìƇ^ă4ĥƇÄøóĊßĊĐĊƇøÙƇò·ßóĐÍó·óÄÍƇ
ŪßóÄìĔÉßóÚƇÃĔßìÉßóÚƇĆÍóøğ·ĐßøóĊūƇ·óÉƇÉßĆÍÄĐƇlư0ƇÄøĊĐĊśƇÍĥÄìĔÉßóÚƇÄøĊĐĊƇ·óÉƇßóÄøòÍƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇÃ·ÉƇÉÍÃĐĊśƇÚøğÍĆóòÍóĐƇ
ÚĆ·óĐĊśƇÉÍăĆÍÄß·ĐßøóƇ·óÉƇ·òøĆĐßĬ·ĐßøóśƇ·óÉƇøĠóƇĠøĆêƇÄ·ăßĐ·ìßĬÍÉŚƇv·êßóÚƇßóĐøƇÄøóĊßÉÍĆ·ĐßøóƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĊĊòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇìßòßĐÍÉƇ
ÄøóĐĆßÃĔĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇiÞ·Ćò·ƇÃĔĊßóÍĊĊƇĐøƇĐÞÍƇĐĔĆóøğÍĆƇPiEśƇĐÞÍƇ^ă4ĥƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĐÞßĊƇÃĔĊßóÍĊĊƇĠßĐÞßóƇ0pXƇßĊƇÄøóĊßÉÍĆÍÉƇ
ßòò·ĐÍĆß·ìŚƇĊƇ·ƇĆÍĊĔìĐƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĊĊòÍóĐśƇ0pXƇÉßÉƇóøĐƇßÉÍóĐßÙĦƇò·ĐÍĆß·ìƇĐ·ĥøóøòĦŰÍìßÚßÃìÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊŚ 
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pĔòò·ĆĦƇĐ·ÃìÍƇŇŅŇŊ 
 

     *ĆÍ·êÉøĠóƇÃĦƇÍóğßĆøóòÍóĐ·ìƇøÃéÍÄĐßğÍĊƇøÙƇ
Đ·ĥøóøòĦŰ·ìßÚóÍÉƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ 
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iĆøăøĆĐßøóƇ
øÙƇÍó·ÃìßóÚƇ
·ÄĐßğßĐßÍĊ 

iĆøăøĆĐßøóƇ
øÙƇ

ĐĆ·óĊßĐßøó·ìƇ
·ÄĐßğßĐßÍĊ 

YøĐƇ
·ĊĊÍĊĊÍÉƇ
·ÄĐßğßĐßÍĊƇ

ÄøóĊßÉÍĆÍÉƇ
óøóŰ

ò·ĐÍĆß·ì 

v·ĥøóøòĦƇ
·ìßÚóÍÉƇ
·ÄĐßğßĐßÍĊƇ
ßóƇŇŅŇŉ 

iĆøăøĆĐßøóƇøÙƇ
Đ·ĥøóøòĦŰ
·ìßÚóÍÉƇ

·ÄĐßğßĐßÍĊƇßóƇ
ŇŅŇŉ 

 ƍƇòßììßøó Ƭ ƍƇòßììßøó Ƭ Ƭ Ƭ Ƭ Ƭ Ƭ Ƭ Ƭ Ƭ Ƭ ƍƇòßììßøó Ƭ 

vĔĆóøğÍĆ ŉśŅŅō ŅƬ Ņ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ōŚŎƬ Ņ ŅƬ 

+·ă4ĥ ŋŇŎ ŎŚŎƬ Ņ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ņŚņƬ Ņ ŅƬ 

^ă4ĥ ŉňŉ ŅƬ Ņ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ Ű Ņ ŅƬ 
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+·ăßĐ·ìƇ4ĥăÍóÉßĐĔĆÍƇPiEƇĐ·ÃìÍƇŇŅŇŊ 

     4óğßĆøóòÍóĐ·ìƇøÃéÍÄĐßğÍƇøÙƇĐ·ĥøóøòĦŰ·ìßÚóÍÉƇ
·ÄĐßğßĐßÍĊ 

   
 

4ÄøóøòßÄƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ +øÉÍ 
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4ó·ÃìßóÚƇ
·ÄĐßğßĐĦ 

vĆ·óĊßĐßøó·ìƇ
·ÄĐßğßĐĦ 

iĆøăøĆĐßøóƇøÙƇ
Đ·ĥøóøòĦŰ
·ìßÚóÍÉƇßóƇ
Đ·ĥøóøòĦƇ
ÍìßÚßÃìÍ 

  Ƭ ƍƇòßììßøó Ƭ Ƭ Ƭ Ƭ Ƭ Ƭ Ƭ Ū4ƇĠÞÍĆÍƇ
·ăăìßÄ·ÃìÍū 

ŪvƇĠÞÍĆÍƇ
·ăăìßÄ·ÃìÍū 

Ƭ 

ÄąĔßĊßĐßøóƇ·óÉƇ
øĠóÍĆĊÞßăƇøÙƇÃĔßìÉßóÚĊ 

++XƇŌŚŌ ŎŚŎƬ Ņ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ   ŅƬ 

pĔòƇøÙƇ·ìßÚóòÍóĐƇăÍĆƇ
øÃéÍÄĐßğÍ 

    ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ    

vøĐ·ìƇ+·ă4ĥ  ŎŚŎƬ Ņ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ ŅƬ   ŅƬ 
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Governance  and risk management  

Governance and governance framework  

Governance  
0pXƇ*Ś¦ŚƇßĊƇ·ƇÉßĆÍÄĐƇ·óÉƇĠÞøììĦƇøĠóÍÉƇĊĔÃĊßÉß·ĆĦƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ŚƇEĐƇßĊƇò·ó·ÚÍÉƇÃĦƇ·ƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇ·óÉƇ
ĊĔăÍĆğßĊÍÉƇÃĦƇ·ƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉŚƇXÍòÃÍĆĊƇøÙƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇ·óÉƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇ·ĆÍƇ·ăăøßóĐÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇ
@ÍóÍĆ·ìƇXÍÍĐßóÚƇøÙƇpÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊŚ 

0pXƇ*Ś¦ŚƇßĊƇÚøğÍĆóÍÉƇÃĦƇ0ĔĐÄÞƇì·ĠƇ·óÉƇÃĦƇßĐĊƇ ĆĐßÄìÍĊƇøÙƇ ĊĊøÄß·ĐßøóśƇĠÞßÄÞƇÄ·óƇÃÍƇÄøóĊĔìĐÍÉƇøóƇĐÞÍƇCompany website ŚƇ 

0pXƇßĊƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăƇ·óÉƇßĊƇøĆÚ·óßĬÍÉƇßóƇĐĠøƇÉßĊĐßóÄĐƇÞßÚÞŰăÍĆÙøĆòßóÚƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐĊŚƇvÞÍĊÍƇ*ĔĊßóÍĊĊƇ
zóßĐĊƇ·ĆÍƇĊĔăăøĆĐÍÉƇÃĦƇ@ĆøĔăƇ*ĔĊßóÍĊĊƇi·ĆĐóÍĆĊƇĊĔÄÞƇ·ĊƇpÄßÍóÄÍƇưƇlÍĊÍ·ĆÄÞśƇ?ßó·óÄÍśƇDĔò·óƇlÍĊøĔĆÄÍĊśƇpĔĊĐ·ßó·ÃßìßĐĦśƇ
iĆøÄĔĆÍòÍóĐśƇlÍÚĔì·ĐøĆĦśƇRÍÚ·ìśƇlßĊêƇưƇ+øòăìß·óÄÍśƇp·ÙÍĐĦśƇDÍ·ìĐÞƇ·óÉƇ4óğßĆøóòÍóĐśƇ·óÉƇ0ßÚßĐ·ìƇưƇvÍÄÞŚ 

XøĆÍƇÉÍĐ·ßìĊƇ·ÃøĔĐƇĐÞÍƇøĆÚ·óßĬ·ĐßøóƇÄ·óƇÃÍƇÙøĔóÉƇßóƇĐÞÍƇAbout DSM ƇĊÍÄĐßøóŚƇ 

Diversity  
ĊƇă·ĆĐƇøÙƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞśƇĠÍƇĊĐĆøóÚìĦƇğ·ìĔÍƇÉßğÍĆĊßĐĦśƇ·óÉƇĠÍƇÍóÉÍ·ğøĆƇĐøƇĆÍÙìÍÄĐƇĐÞßĊƇßóƇøĔĆƇ*ø·ĆÉƇòÍòÃÍĆĊÞßăĊŚƇvÞÍƇ
pĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇÞ·ĊƇÙøĆòĔì·ĐÍÉƇÉßğÍĆĊßĐĦƇăøìßÄßÍĊƇÙøĆƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇ·óÉƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉŚƇvÞÍĊÍƇăøìßÄßÍĊƇ
ĊÍÍêƇ·ƇÃ·ì·óÄÍÉƇÄøòăøĊßĐßøóƇøÙƇĐÞÍĊÍƇÃøÉßÍĊśƇĐ·êßóÚƇßóĐøƇ·ÄÄøĔóĐƇÚÍóÉÍĆśƇ·ÚÍśƇêóøĠìÍÉÚÍśƇÍĥăÍĆßÍóÄÍśƇ·óÉƇó·Đßøó·ìßĐĦƇŧƇ
ÄĔìĐĔĆ·ìƇÃ·ÄêÚĆøĔóÉŚƇEóƇ·ÉÉßĐßøóśƇÙøĆƇĐÞÍƇÄøòăøĊßĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉśƇĐÞÍƇĐÍóĔĆÍƇĊĐĆĔÄĐĔĆÍƇßĊƇĐ·êÍóƇßóĐøƇ
ÄøóĊßÉÍĆ·ĐßøóŚ 

EóƇĐÍĆòĊƇøÙƇÚÍóÉÍĆƇÉßğÍĆĊßĐĦśƇĠÍƇ·ßòƇÙøĆƇ·ĐƇìÍ·ĊĐƇňŅƬƇøÙƇĐÞÍƇăøĊßĐßøóĊƇßóƇøĔĆƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇ·óÉƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇĐøƇÃÍƇ
ÞÍìÉƇÃĦƇĠøòÍóƇ·óÉƇ·ĐƇìÍ·ĊĐƇňŅƬƇÃĦƇòÍóŚƇvøƇÍóĊĔĆÍƇ·ƇÃ·ì·óÄÍÉƇÄøòăøĊßĐßøóƇßóƇĐÍĆòĊƇøÙƇó·Đßøó·ìßĐĦƇŧƇÄĔìĐĔĆ·ìƇÃ·ÄêÚĆøĔóÉśƇ
øĔĆƇ·ßòƇßĊƇĐøƇÞ·ğÍƇóøĐƇòøĆÍƇĐÞ·óƇŊŅƬƇøÙƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊƇøÙƇøĔĆƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇÉĆ·ĠóƇÙĆøòƇ·ƇĊßóÚìÍƇó·Đßøó·ìßĐĦŚƇ§ÞßìÍƇ·Ƈ
ÉßğÍĆĊÍƇÄøòăøĊßĐßøóƇßóƇĐÍĆòĊƇøÙƇó·Đßøó·ìßĐĦƇŧƇÄĔìĐĔĆ·ìƇÃ·ÄêÚĆøĔóÉƇßĊƇ·ìĊøƇĐ·êÍóƇßóĐøƇ·ÄÄøĔóĐƇßóƇĐÞÍƇÄøòăøĊßĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇ
X·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉśƇóøƇąĔ·óĐßĐ·ĐßğÍƇĐ·ĆÚÍĐƇßĊƇĊÍĐƇÞÍĆÍśƇÚßğÍóƇĐÞÍƇĊò·ììƇóĔòÃÍĆƇøÙƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇòÍòÃÍĆĊŚ 

^ĔĆƇÉßğÍĆĊßĐĦƇăøìßÄßÍĊƇ·ĆÍƇßòăìÍòÍóĐÍÉƇÃĦƇ·ăăìĦßóÚƇĐÞÍòƇĐøƇóøòßó·ĐßøóĊƇÙøĆƇŪĆÍū·ăăøßóĐòÍóĐĊƇøÙƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇ·óÉƇ
X·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇòÍòÃÍĆĊŚƇ 

EóƇŇŅŇŊśƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇÄøóĊßĊĐÍÉƇøÙƇňňƬƇĠøòÍóśƇĠÞßÄÞƇßĊƇßóƇìßóÍƇĠßĐÞƇ0ĔĐÄÞƇìÍÚßĊì·ĐßøóƇøóƇÚÍóÉÍĆƇÉßğÍĆĊßĐĦƇ·óÉƇ
ĠßĐÞƇĐÞÍƇ+øòă·óĦźĊƇøĠóƇÉßğÍĆĊßĐĦƇăøìßÄĦŚƇ?ĔĆĐÞÍĆòøĆÍśƇĐÞÍƇÄøòăøĊßĐßøóƇøÙƇøĔĆƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇßĊƇßóƇìßóÍƇĠßĐÞƇøĔĆƇĐ·ĆÚÍĐƇ
øÙƇÞ·ğßóÚƇóøĐƇòøĆÍƇĐÞ·óƇŊŅƬƇøÙƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊƇÉĆ·ĠóƇÙĆøòƇ·ƇĊßóÚìÍƇó·Đßøó·ìßĐĦŚ 

vÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇÄøòăĆßĊÍÉƇņŅŅƬƇòÍóƇßóƇŇŅŇŊŚƇOøĆßĊƇÉÍƇ*ÍÍĆƇŪÄøĔóĐĆĦƇìÍ·ÉÍĆƇÙøĆƇĐÞÍƇYÍĐÞÍĆì·óÉĊūƇĠßììƇĆÍĐßĆÍƇÙøììøĠßóÚƇ
·ƇÉßĊĐßóÚĔßĊÞÍÉƇÄ·ĆÍÍĆƇĠßĐÞƇ0pXƇ@ĆøĔăƇ·óÉƇĠßììƇĊĐÍăƇÉøĠóƇ·ĊƇòÍòÃÍĆƇøÙƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇĠßĐÞƇÍÙÙÍÄĐƇÙĆøòƇ
ăĆßìƇņśƇŇŅŇŋŚƇ ĊƇøÙƇĐÞÍƇĊ·òÍƇÉ·ĐÍśƇEóÚÍƇX·ĊĊÍóŰ*ßÍò·óĊƇŪÄĔĆĆÍóĐìĦƇ¦ßÄÍŰiĆÍĊßÉÍóĐƇ+øĆăøĆ·ĐÍƇ·óÉƇiĔÃìßÄƇ ÙÙ·ßĆĊūƇĠßììƇ
ĊĔÄÄÍÍÉƇOøĆßĊƇÉÍƇ*ÍÍĆƇ·ĊƇòÍòÃÍĆƇøÙƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇĆÍĐĔĆóßóÚƇĐøƇ·ƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇÄøòăøĊßĐßøóƇøÙƇňňƬƇ
ĠøòÍóŚ 

https://www.dsm-firmenich.com/content/dam/dsm-firmenich/investors/documents/historical-information/amendment-articles-of-association-of-dsm-bv.pdf
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Governance framework  
vÞÍƇÙßÚĔĆÍƇÃÍìøĠƇÉÍăßÄĐĊƇ0pXƇ*Ś¦ŚźĊƇÚøğÍĆó·óÄÍƇÙĆ·òÍĠøĆêƇ·óÉƇĐÞÍƇòøĊĐƇßòăøĆĐ·óĐƇÚøğÍĆó·óÄÍƇÍìÍòÍóĐĊƇ·óÉƇĆÍÚĔì·ĐßøóĊƇ
·ĐƇÍ·ÄÞƇìÍğÍìŚ 

EĐĊƇßóĐÍĆó·ìƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇÚøğÍĆó·óÄÍƇÙĆ·òÍĠøĆêƇßĊƇÃ·ĊÍÉƇ
øóƇßĐĊƇ ĆĐßÄìÍĊƇøÙƇ ĊĊøÄß·ĐßøóƇŪĐÞÍƇŹ ĆĐßÄìÍĊƇøÙƇ
ĊĊøÄß·ĐßøóźūŚƇvÞÍƇlÍÚĔì·ĐßøóĊƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇ
·óÉƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇÙĔĆĐÞÍĆƇÄì·ĆßÙĦƇĐÞÍƇÉĔĐßÍĊśƇ
ăøĠÍĆĊƇ·óÉƇĆÍÚĔì·ĐßøóĊƇøÙƇĐÞÍƇÚøğÍĆóßóÚƇÃøÉßÍĊƇøÙƇ0pXƇ
*Ś¦Ś 
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Risk management  
^ĔĆƇĆßĊêƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇÙĆ·òÍĠøĆêƇßĊƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇ+^p^Ƈ4óĐÍĆăĆßĊÍƇlßĊêƇX·ó·ÚÍòÍóĐƇòøÉÍìŚƇEĐƇĊĔăăøĆĐĊƇ0pXźĊƇ@ĆøĔăśƇ
*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐƇ·óÉƇ*ĔĊßóÍĊĊƇi·ĆĐóÍĆƇÙĔóÄĐßøóĊƇßóƇò·ó·ÚßóÚƇĆßĊêĊƇĐÞ·ĐƇòßÚÞĐƇăĆÍğÍóĐƇĔĊƇÙĆøòƇ·ÄÞßÍğßóÚƇøĔĆƇĊĐĆ·ĐÍÚßÄśƇ
Ùßó·óÄß·ìśƇ·óÉƇøăÍĆ·Đßøó·ìƇøÃéÍÄĐßğÍĊƇ·óÉƇßóƇăĆøĐÍÄĐßóÚƇÄøòă·óĦƇ·ĊĊÍĐĊśƇßóÄìĔÉßóÚƇĆÍăĔĐ·ĐßøóŚƇEĐƇ·ìĊøƇĊĔăăøĆĐĊƇÄøòăìß·óÄÍƇ
ĠßĐÞƇì·ĠĊƇ·óÉƇĆÍÚĔì·ĐßøóĊśƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇĆÍìß·ÃìÍƇÙßó·óÄß·ìƇ·óÉƇóøóŰÙßó·óÄß·ìƇĆÍăøĆĐßóÚŚ 

Our approach to risk management  
§ßĐÞƇĐÞÍƇÄĆÍ·ĐßøóƇøÙƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞśƇÍóĐÍĆăĆßĊÍƇĆßĊêƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇÙøĆƇ0pXƇÞ·ĊƇÃÍÄøòÍƇă·ĆĐƇøÙƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞźĊƇĆßĊêƇ
ò·ó·ÚÍòÍóĐƇ·ÄĐßğßĐßÍĊŚƇvÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇÄøóĐßóĔÍĊƇĐøƇÃÍƇ·ÄÄøĔóĐ·ÃìÍƇÙøĆƇĆßĊêƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇĠßĐÞßóƇ0pXƇ·ĊƇă·ĆĐƇøÙƇ
ĐÞÍßĆƇĆÍĊăøóĊßÃßìßĐßÍĊƇĠßĐÞßóƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞŚƇvÞÍƇĆßĊêƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇÙĆ·òÍĠøĆêƇøÙƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇŰƇÉÍĊÄĆßÃÍÉƇßóƇĐÞÍƇÃÍìøĠƇ
ĊÍÄĐßøóĊƇŰƇ·ìĊøƇ·ăăìßÍĊƇĐøƇ0pXƇ·ĊƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăŚ 

Risk management framework  
vÞÍƇÃĔßìÉßóÚŰÃìøÄêĊƇøÙƇøĔĆƇĆßĊêƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇÙĆ·òÍĠøĆêƇ·ĆÍƇĊÞøĠóƇßóƇĐÞÍƇÉß·ÚĆ·òŚƇ@øğÍĆó·óÄÍƇ·óÉƇÄĔìĐĔĆÍƇÙøĆòƇĐÞÍƇ
ÙøĔóÉ·ĐßøóśƇøóƇĠÞßÄÞƇĐÞÍƇăßìì·ĆĊƇøÙƇĐÞÍƇĆßĊêƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇăĆøÄÍĊĊƇŲƇĊĐĆ·ĐÍÚĦƇưƇøÃéÍÄĐßğÍŰĊÍĐĐßóÚśƇĆßĊêƇßÉÍóĐßÙßÄ·ĐßøóƇưƇ
·ĊĊÍĊĊòÍóĐśƇĆßĊêƇòßĐßÚ·ĐßøóƇưƇÄøóĐĆøìƇ·ÄĐßğßĐßÍĊśƇòøóßĐøĆßóÚƇưƇßòăĆøğÍòÍóĐƇŲƇĊĐ·óÉƇĐøƇăĆøĐÍÄĐƇøĔĆƇğ·ìĔÍƇưƇßóĐÍÚĆßĐĦŚƇ
+øòòĔóßÄ·ĐßøóƇưƇĆÍăøĆĐßóÚƇÍóĊĔĆÍĊƇĐÞÍƇÄøóóÍÄĐßøóƇÃÍĐĠÍÍóƇĐÞÍƇăßìì·ĆĊƇ·óÉƇĐÞÍƇĊÞ·ĆßóÚƇøÙƇ·ÉÍąĔ·ĐÍƇßóÙøĆò·ĐßøóƇĠßĐÞƇ
ßóĐÍĆó·ìƇ·óÉƇÍĥĐÍĆó·ìƇĊĐ·êÍÞøìÉÍĆĊŚƇvÞÍƇÃĔßìÉßóÚŰÃìøÄêĊƇ·ĆÍƇĊĔòò·ĆßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇă·Ć·ÚĆ·ăÞĊƇÃÍìøĠŚ 

Risk management framework  

  

@øğÍĆó·óÄÍƇưƇÄĔìĐĔĆÍ 
ĊƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăśƇĐÞÍƇ0pXƇ@ĆøĔăƇ·ăăìßÍĊƇĐÞÍƇ^ăÍĆ·ĐßóÚƇXøÉÍìƇ?Ć·òÍĠøĆêƇĐÞ·ĐƇĠ·ĊƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇ
4ĥÍÄĔĐßğÍƇ+øòòßĐĐÍÍƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @śƇĠßĐÞƇĐÞÍƇ·ăăĆøğ·ìƇøÙƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0ßĆÍÄĐøĆĊƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ŚƇvÞÍƇ
^ăÍĆ·ĐßóÚƇXøÉÍìƇ?Ć·òÍĠøĆêƇÙĔóÄĐßøóĊƇ·ĊƇÚĔßÉ·óÄÍƇÙøĆƇĐÞÍƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇøÙśƇ·óÉƇÄøøăÍĆ·ĐßøóƇĠßĐÞßóśƇĐÞÍƇ@ĆøĔăśƇĐÞÍƇ*ĔĊßóÍĊĊƇ
zóßĐĊƇ·óÉƇ*ĔĊßóÍĊĊƇi·ĆĐóÍĆĊśƇĠÞøƇ·ĆÍƇĐÞÍĆÍÙøĆÍƇéøßóĐìĦƇĆÍĊăøóĊßÃìÍƇÙøĆƇ·ÄÞßÍğßóÚƇøĔĆƇøÃéÍÄĐßğÍĊƇ·óÉƇò·ó·ÚßóÚƇĐÞÍƇ
·ĊĊøÄß·ĐÍÉƇĆßĊêĊŚ

pĐĆ·ĐÍÚĦƇưƇøÃéÍÄĐßğÍŰĊÍĐĐßóÚ  
^ĔĆƇ@ĆøĔăƇĊĐĆ·ĐÍÚĦƇ·óÉƇøÃéÍÄĐßğÍĊƇ·ĆÍƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0ßĆÍÄĐøĆĊƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @śƇĊĔăăøĆĐÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇ
4ĥÍÄĔĐßğÍƇ+øòòßĐĐÍÍƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ŚƇvÞÍƇ0pXƇ@ĆøĔăƇĊĐĆ·ĐÍÚĦƇ·óÉƇøÃéÍÄĐßğÍĊƇ·ĆÍƇĐĆ·óĊì·ĐÍÉƇßóĐøƇĊăÍÄßÙßÄƇăì·óĊƇ
·óÉƇăĆßøĆßĐßÍĊƇÙøĆƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐƇ·óÉƇ*ĔĊßóÍĊĊƇi·ĆĐóÍĆƇìÍ·ÉÍĆĊÞßăƇ·óÉƇ·ĆÍƇÍì·ÃøĆ·ĐÍÉƇßóƇÙĔĆĐÞÍĆƇÉÍĐ·ßìƇÙøĆƇìøĠÍĆƇìÍğÍìĊƇßóƇĐÞÍƇ
øĆÚ·óßĬ·ĐßøóŚ 
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lßĊêƇßÉÍóĐßÙßÄ·ĐßøóƇưƇ·ĊĊÍĊĊòÍóĐ 
vÞÍƇĆÍ·ìßĬ·ĐßøóƇøÙƇ·óƇ·òÃßĐßøĔĊƇĊĐĆ·ĐÍÚĦƇĠßììƇ·ìĠ·ĦĊƇÍóĐ·ßìƇĆßĊêĊŚƇvøƇÍó·ÃìÍƇßóÙøĆòÍÉƇÉÍÄßĊßøóŰò·êßóÚśƇĐÞÍĊÍƇĆßĊêĊƇ·ĆÍƇ
ßÉÍóĐßÙßÍÉƇ·óÉƇ·ĊĊÍĊĊÍÉƇ·ĐƇ·ììƇìÍğÍìĊƇßóƇĐÞÍƇøĆÚ·óßĬ·ĐßøóŚƇlßĊêƇ·ĊĊÍĊĊòÍóĐĊƇò·ĦƇÙøÄĔĊƇøóƇğ·ĆßøĔĊƇĐøăßÄĊƇŪÍŚÚŚśƇp·ÙÍĐĦśƇDÍ·ìĐÞƇ
·óÉƇ4óğßĆøóòÍóĐƇŪpD4ūśƇĊÍÄĔĆßĐĦśƇÄìßò·ĐÍūƇ·óÉƇ·ĆÍƇĆÍÚĔì·ĆìĦƇĔăÉ·ĐÍÉŚ 

vĠßÄÍƇ·ƇĦÍ·ĆśƇĐÞÍƇ4ĥÍÄĔĐßğÍƇ+øòòßĐĐÍÍƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ƇÉßĊÄĔĊĊÍĊƇĐÞÍƇò·ĐÍĆß·ìƇĆßĊêĊƇĠßĐÞƇĐÞÍƇ ĔÉßĐƇưƇlßĊêƇ
+øòòßĐĐÍÍƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ƇĆÍğßÍĠßóÚƇ·óÉƇğ·ìßÉ·ĐßóÚƇĐÞÍĊÍƇĆßĊêĊƇÃÍÙøĆÍƇÉßĊÄĔĊĊßóÚƇĐÞÍòƇĠßĐÞƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0ßĆÍÄĐøĆĊƇ
øÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ŚƇ 

lßĊêƇòßĐßÚ·ĐßøóƇưƇÄøóĐĆøìƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇ 
XßĐßÚ·ĐßóÚƇ·ÄĐßøóĊƇ·óÉƇÄøóĐĆøìĊƇ·ĆÍƇÉÍÙßóÍÉƇ·óÉƇßòăìÍòÍóĐÍÉƇÙøĆƇĐÞÍƇòøĊĐƇĆÍìÍğ·óĐƇĆßĊêĊŚƇ+øóĐĆøìĊƇßóÄìĔÉÍƇăøìßÄßÍĊśƇ
ĊĐ·óÉ·ĆÉĊśƇpÍÚĆÍÚ·ĐßøóƇøÙƇ0ĔĐßÍĊƇŪpø0ūƇò·ó·ÚÍòÍóĐśƇÃĔĊßóÍĊĊƇÄøóĐßóĔßĐĦƇò·ó·ÚÍòÍóĐśƇ·óÉƇÃĔĊßóÍĊĊƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇ
ĆÍğßÍĠĊŚƇ+øóĐĆøìƇ·ÄĐßğßĐßÍĊśƇĠÞßÄÞƇÄ·óƇÃÍƇăĆÍğÍóĐßğÍƇøĆƇÉÍĐÍÄĐßğÍśƇ·ĆÍƇßóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇßóĐøƇøĔĆƇÃĔĊßóÍĊĊƇăĆøÄÍĊĊÍĊƇ·óÉƇ·ĆÍƇ
ÍĥÍÄĔĐÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇÙßĆĊĐƇìßóÍŚ 

XøóßĐøĆßóÚƇưƇßòăĆøğÍòÍóĐ 
vøƇÍóĊĔĆÍƇĐÞ·ĐƇĆßĊêƇòßĐßÚ·ĐßøóƇ·óÉƇÄøóĐĆøìƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇÍòÃÍÉÉÍÉƇßóƇøĔĆƇÃĔĊßóÍĊĊƇăĆøÄÍĊĊÍĊƇøăÍĆ·ĐÍƇÍÙÙÍÄĐßğÍìĦśƇ·Ƈ
ÙĆ·òÍĠøĆêƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇÍĊĐ·ÃìßĊÞÍÉƇĐÞ·ĐƇĊĔăăøĆĐĊƇĐÞÍƇ·ÄÞßÍğÍòÍóĐƇøÙƇøĔĆƇøÃéÍÄĐßğÍĊŚƇvøƇĊĔăăøĆĐƇĐÞÍƇÙßĆĊĐƇìßóÍśƇ·óƇEóĐÍĆó·ìƇ
+øóĐĆøìƇÙĔóÄĐßøóƇăĆøğßÉÍĊƇÍĥăÍĆĐßĊÍƇĐøƇăĆøÄÍĊĊƇøĠóÍĆĊśƇÉÍÙßóÍĊƇ·óÉƇò·ßóĐ·ßóĊƇêÍĦƇÄøóĐĆøìƇĆÍąĔßĆÍòÍóĐĊśƇ·óÉƇòøóßĐøĆĊƇĐÞÍƇ
·ÉÍąĔ·ÄĦƇøÙƇĐÞÍƇÉÍĊßÚóƇ·óÉƇÍĥÍÄĔĐßøóƇøÙƇĐÞÍĊÍƇÄøóĐĆøìĊŚƇPÍĦƇÄøóĐĆøìĊƇ·ĆÍƇĐÞøĊÍƇßÉÍóĐßÙßÍÉƇÃĦƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇ·ĊƇÍĊĊÍóĐß·ìƇĐøƇ
ÍóĊĔĆßóÚƇĆÍìß·ÃìÍƇßóĐÍĆó·ìƇ·óÉƇÍĥĐÍĆó·ìƇĆÍăøĆĐßóÚƇ·óÉƇÄøòăìß·óĐśƇĠÍììŰÄøóĐĆøììÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊŚƇ 

+øòòĔóßÄ·ĐßøóƇưƇĆÍăøĆĐßóÚ 
lÍğßÍĠßóÚƇøÙƇĆßĊêĊƇ·óÉƇßóÄßÉÍóĐĊƇĐ·êÍĊƇăì·ÄÍƇğß·ƇĊĐĆĔÄĐĔĆÍÉƇăĆøÄÍĊĊÍĊśƇ·óÉƇßÙƇóÍÍÉÍÉƇøóƇ·óƇ·ÉŰÞøÄƇÃ·ĊßĊŚƇvĠßÄÍƇ·ƇĦÍ·ĆśƇ·ĊƇ
ă·ĆĐƇøÙƇøĔĆƇĆßĊêƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇÙĆ·òÍĠøĆêśƇ·ììƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐĊƇ·óÉƇ*ĔĊßóÍĊĊƇi·ĆĐóÍĆĊƇĆÍăøĆĐƇĐÞÍßĆƇò·ĐÍĆß·ìƇĆßĊêĊƇ·óÉƇßóÄßÉÍóĐĊƇ
ĐøƇĐÞÍƇ4ĥÍÄĔĐßğÍƇ+øòòßĐĐÍÍƇ·óÉƇĐÞÍƇ ĔÉßĐƇưƇlßĊêƇ+øòòßĐĐÍÍƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @Ś 

Policies on financial risks  
ĊƇ·óƇßóĐÍĆó·Đßøó·ìƇÄøòă·óĦśƇ0pXƇßĊƇÍĥăøĊÍÉƇĐøƇÙßó·óÄß·ìƇĆßĊêĊƇßóƇĐÞÍƇóøĆò·ìƇÄøĔĆĊÍƇøÙƇÃĔĊßóÍĊĊŚƇ Ƈò·éøĆƇøÃéÍÄĐßğÍƇøÙƇĐÞÍƇ
Äøòă·óĦƇßĊƇĐøƇòßóßòßĬÍƇĐÞÍƇßòă·ÄĐƇøÙƇò·ĆêÍĐśƇìßąĔßÉßĐĦƇ·óÉƇÄĆÍÉßĐƇĆßĊêƇøóƇĐÞÍƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇÄøòă·óĦƇ·óÉƇßĐĊƇăĆøÙßĐ·ÃßìßĐĦŚƇvøƇ
·ÄÞßÍğÍƇĐÞßĊśƇ·ƇĊĦĊĐÍò·ĐßÄƇÙßó·óÄß·ìƇ·óÉƇĆßĊêƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇĊĦĊĐÍòƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇÍĊĐ·ÃìßĊÞÍÉŚƇ?ĔĆĐÞÍĆòøĆÍśƇ·óƇßóĐÍĆó·ìƇÄøóĐĆøìƇ
ÙĆ·òÍĠøĆêƇßĊƇßóƇăì·ÄÍśƇ·óÉƇĐÞÍƇÄøóĐĆøìĊƇ·ĆÍƇòøóßĐøĆÍÉƇ·óÉƇĐÍĊĐÍÉƇăÍĆßøÉßÄ·ììĦŚ 

vÞÍƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊƇÄøóĐĆ·ÄĐĊƇĔĊÍÉƇÃĦƇ0pXƇ·ĆÍƇÍóĐÍĆÍÉƇßóĐøƇÍĥÄìĔĊßğÍìĦƇßóƇÄøóóÍÄĐßøóƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÄøĆĆÍĊăøóÉßóÚƇĔóÉÍĆìĦßóÚƇ
ĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇŪÞÍÉÚÍÉƇßĐÍòūƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇóøĆò·ìƇøăÍĆ·ĐßóÚƇÃĔĊßóÍĊĊŚƇvÞÍƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇĔĊÍÉƇ·ĆÍƇÄĔĊĐøò·ĆĦƇăĆøÉĔÄĐĊśƇĊĔÄÞƇ·ĊƇ
ÄĔĆĆÍóÄĦƇĊĠ·ăĊśƇÄĆøĊĊŰÄĔĆĆÍóÄĦƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇĊĠ·ăĊśƇÄøìì·ĆĊśƇÙøĆĠ·ĆÉƇÍĥÄÞ·óÚÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĊƇ·óÉƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇĊĠ·ăĊŚ 

óƇßòăøĆĐ·óĐƇÍìÍòÍóĐƇøÙƇ0pXźĊƇÄ·ăßĐ·ìƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇßĊƇĐÞÍƇ·ììøÄ·ĐßøóƇøÙƇÄ·ĊÞƇÙìøĠŚƇ0pXƇăĆßò·ĆßìĦƇ·ììøÄ·ĐÍĊƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇĐøƇ
ßóğÍĊĐòÍóĐĊƇ·ßòÍÉƇ·ĐƇĊĐĆÍóÚĐÞÍóßóÚƇßĐĊƇÃĔĊßóÍĊĊƇăøĊßĐßøóĊƇ·óÉƇĊÍÄĔĆßóÚƇĐÞÍƇă·ĦòÍóĐƇøÙƇÉßğßÉÍóÉĊƇĐøƇßĐĊƇĊÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊŚƇ
vÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇßĊƇÙĔĆĐÞÍĆƇĔĊÍÉƇÙøĆƇ·ÄąĔßĊßĐßøóĊƇ·óÉƇă·ĆĐóÍĆĊÞßăĊƇĐÞ·ĐƇĊĐĆÍóÚĐÞÍóƇ0pXźĊƇÄøòăÍĐÍóÄÍĊƇ·óÉƇ
ò·ĆêÍĐƇăøĊßĐßøóĊŚƇpÍÍƇ·ìĊøƇóøĐÍƇŇňƇ?ßó·óÄß·ìƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇ·óÉƇĆßĊêĊƇ·ĊƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 

  



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  Ňň 
 

Material risks and uncertainties  
§ßĐÞßóƇĐÞÍƇÙĆ·òÍĠøĆêƇøÙƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇĆßĊêƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇăĆøÄÍĊĊśƇĆßĊêƇ·ĊĊÍĊĊòÍóĐĊƇ·ĆÍƇăÍĆÙøĆòÍÉƇ·ĐƇ·ììƇìÍğÍìĊƇßóƇĐÞÍƇ
0pXƇøĆÚ·óßĬ·ĐßøóƇ·óÉƇÄ·óƇÙøÄĔĊƇøóƇğ·ĆĦßóÚƇĐøăßÄĊŚƇX·ĐÍĆß·ìƇĆßĊêĊƇÙøĆƇøĔĆƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐĊƇ·óÉƇ*ĔĊßóÍĊĊƇi·ĆĐóÍĆƇÙĔóÄĐßøóĊƇ·ĆÍƇ
ĆÍăøĆĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇ4ĥÍÄĔĐßğÍƇ+øòòßĐĐÍÍƇ·óÉƇĐÞÍƇ ĔÉßĐƇưƇlßĊêƇ+øòòßĐĐÍÍƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ƇĐĠßÄÍƇ·ƇĦÍ·ĆŚƇ 

EóƇ·ÉÉßĐßøóśƇĐÞÍƇ4ĥÍÄĔĐßğÍƇ+øòòßĐĐÍÍƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ƇÞ·ĊƇ·ƇĊÍă·Ć·ĐÍƇÉßĊÄĔĊĊßøóƇĐøƇÉÍĐÍĆòßóÍƇĐÞÍƇò·ĐÍĆß·ìƇĆßĊêĊŚƇ
vÞÍĊÍƇ·ĆÍƇĊÞ·ĆÍÉƇĠßĐÞƇ·óÉƇĆÍğßÍĠÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇ ĔÉßĐƇưƇlßĊêƇ+øòòßĐĐÍÍƇ·óÉƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0ßĆÍÄĐøĆĊƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @Ƈ·óÉƇ
ÙøĆòƇĐÞÍƇÃ·ĊßĊƇÙøĆƇĐÞÍƇĆßĊêƇÉßĊÄìøĊĔĆÍĊƇÃÍìøĠŚ 

Our risk profile  

vÞÍƇÃÍìøĠƇĐ·ÃìÍƇÉÍĐ·ßìĊƇĐÞÍƇÙßğÍƇòøĊĐƇßòăøĆĐ·óĐƇĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇĆßĊêĊƇĐÞ·ĐƇòßÚÞĐƇÞ·ğÍƇò·ĐÍĆß·ìƇßòă·ÄĐƇĠßĐÞßóƇĐÞĆÍÍƇĦÍ·ĆĊƇ·óÉƇ
Þ·ğÍƇĐÞÍƇăøĐÍóĐß·ìƇĐøƇăĆÍğÍóĐƇĔĊƇÙĆøòƇĊĔÄÄÍĊĊÙĔììĦƇßòăìÍòÍóĐßóÚƇøĔĆƇĊĐĆ·ĐÍÚĦƇ·óÉƇ·ÄÞßÍğßóÚƇøĔĆƇĐ·ĆÚÍĐĊŚƇ?øĆƇÍ·ÄÞƇøÙƇĐÞÍĊÍƇ
ĆßĊêĊśƇĐÞÍƇòßĐßÚ·ĐßóÚƇ·ÄĐßøóĊƇĠÍƇ·ĆÍƇĐ·êßóÚƇĐøƇĆÍÉĔÄÍƇøĔĆƇÍĥăøĊĔĆÍƇ·ĆÍƇÉÍĊÄĆßÃÍÉŚƇvÞÍĊÍƇĆßĊêĊƇ·ĆÍƇì·ÃÍììÍÉƇ·ĊƇĐøăƇĆßĊêĊƇ
ÍßĐÞÍĆƇÃÍÄ·ĔĊÍƇĐÞÍƇÍĥăøĊĔĆÍƇøóƇĐÞÍƇ4*Ev0ƇøÙƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇ0pXƇ@ĆøĔăƇßĊƇ·óƇßóÉßÄ·ĐßğÍƇƍŉŊƇòßììßøóƇ
øĆƇòøĆÍƇŪÄĔòĔì·ĐßğÍƇňƇĦÍ·ĆĊūśƇøĆƇÃÍÄ·ĔĊÍƇĐÞÍĦƇÞ·ğÍƇ·Ƈò·éøĆƇóøóŰÙßó·óÄß·ìƇßòă·ÄĐśƇĊĔÄÞƇ·ĊƇøóƇĐÞÍƇĆÍăĔĐ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÉĊòŰ
ÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇ0pXƇ@ĆøĔăŚ 

Top risks , descriptions,  main  mitigations , and exposure | trends  

0·Đ·Ƈò·ó·ÚÍòÍóĐƇ·óÉƇÉßÚßĐ·ìƇĐĆ·óĊÙøĆò·Đßøó 

lßĊêƇÉÍĊÄĆßăĐßøó 

0ĔÍƇĐøƇĠÍ·êƇÉ·Đ·ƇÚøğÍĆó·óÄÍƇ·óÉƇ
É·Đ·Ƈò·ó·ÚÍòÍóĐśƇĠÍƇĆĔóƇĐÞÍƇĆßĊêƇøÙƇ
É·Đ·ƇÃĆÍ·ÄÞÍĊƇÄøòăĆøòßĊßóÚƇ
ÄøóÙßÉÍóĐß·ìßĐĦƇ·óÉƇÍĥăøĊßóÚƇĐÞÍƇ
Äøòă·óĦƇĐøƇÙßó·óÄß·ìƇ·óÉƇ
ĆÍăĔĐ·Đßøó·ìƇÞ·ĆòŚƇEóƇ·ÉÉßĐßøóśƇÉĔÍƇĐøƇ
ĐÞÍƇÄøòăìÍĥßĐĦƇøÙƇøĔĆƇÉßÚßĐ·ìßĬ·ĐßøóƇ
Ćø·Éò·ăƇ·óÉƇÍĥßĊĐßóÚƇĆÍĊøĔĆÄÍƇ
ÄøóĊĐĆ·ßóĐĊśƇĠÍƇĆĔóƇĐÞÍƇĆßĊêƇĐÞ·ĐƇøĔĆƇ
ÉßÚßĐ·ìƇĐĆ·óĊÙøĆò·ĐßøóƇò·ĦƇóøĐƇ
ăĆøÚĆÍĊĊƇ·ĊƇăì·óóÍÉśƇìÍ·ÉßóÚƇĐøƇ
ÉÍì·ĦĊƇøĆƇĊÞøĆĐÙ·ììĊƇßóƇÉÍìßğÍĆßóÚƇ
Đ·ĆÚÍĐÍÉƇÃÍóÍÙßĐĊŚ 

XßĐßÚ·ĐßøóĊ 

¶ 0ßÚßĐ·ìƇlø·Éò·ăƇÙøÄĔĊÍÉƇøóƇÚĆøĠĐÞśƇ
ÍÙÙßÄßÍóÄĦśƇ·óÉƇĊĐĆÍóÚĐÞÍóßóÚƇÄøĆÍƇ
ÉßÚßĐ·ìƇÄ·ă·ÃßìßĐßÍĊƇ 

¶ 0ßÚßĐ·ìƇ+øĔóÄßìƇÚĔßÉßóÚƇ·óÉƇÚøğÍĆóßóÚƇ
ĐÞÍƇĐĆ·óĊÙøĆò·ĐßøóƇ 

¶ 0·Đ·Ƈ?øĔóÉ·ĐßøóƇăĆøÚĆ·òƇßòăĆøğßóÚƇ
ò·ĊĐÍĆƇÉ·Đ·śƇăì·ĐÙøĆòĊśƇ·óÉƇ
ÚøğÍĆó·óÄÍƇ 

¶ EƇXßĐßÚ·ĐßøóƇăì·óĊƇÍóÞ·óÄßóÚƇ EƇ
ÚøğÍĆó·óÄÍśƇÄøòăìß·óÄÍśƇ·óÉƇ
·Ġ·ĆÍóÍĊĊ 

¶ *ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐĊƇ·óÉƇ*ĔĊßóÍĊĊƇi·ĆĐóÍĆĊƇ
ßóßĐß·ĐßğÍĊƇĊĔăăøĆĐßóÚƇĔăĊêßììßóÚƇ·óÉƇ
ÍóĊĔĆßóÚƇ·ÉÞÍĆÍóÄÍƇĐøƇ@ĆøĔăƇ
ĊĐ·óÉ·ĆÉĊ 

4ĥăøĊĔĆÍƇƷƇvĆÍóÉĊ 

DßÚÞƇƇƷƇƇ 

@ÍøăøìßĐßÄ·ìƇßóĊĐ·ÃßìßĐĦ 

lßĊêƇÉÍĊÄĆßăĐßøó 

0ĔÍƇĐøƇÚÍøăøìßĐßÄ·ìƇßóĊĐ·ÃßìßĐĦƇ·óÉƇ
ĆÍì·ĐÍÉƇÍÄøóøòßÄƇÉøĠóĐĔĆóĊśƇĠÍƇĆĔóƇ
ĐÞÍƇĆßĊêƇøÙƇĐĆ·ÉÍƇĆÍĊĐĆßÄĐßøóĊśƇĆ·ĠƇ
ò·ĐÍĆß·ìƇ·óÉƇÍóÍĆÚĦƇĊÞøĆĐ·ÚÍĊśƇ·óÉƇ
ĊĔăăìĦƇÄÞ·ßóƇÉßĊĆĔăĐßøóĊƇìßòßĐßóÚƇøĔĆƇ

XßĐßÚ·ĐßøóĊ 

¶ *ĔĊßóÍĊĊƇÄøóĐßóĔßĐĦƇòÍ·ĊĔĆÍĊƇßóƇ
ăì·ÄÍśƇßóÄìĔÉßóÚƇÉßğÍĆĊßÙßÍÉƇĊøĔĆÄßóÚśƇ
Ã·ÄêĔăƇò·óĔÙ·ÄĐĔĆßóÚśƇ·óÉƇ
øăĐßòßĬÍÉƇĊ·ÙÍĐĦƇĊĐøÄêĊƇ 

4ĥăøĊĔĆÍƇƷƇvĆÍóÉĊ 

DßÚÞƇƇƷƇƇ 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  Ňŉ 
 

·ÃßìßĐĦƇĐøƇĊÍĆğÍƇÄĔĊĐøòÍĆĊŚƇEóƇ
·ÉÉßĐßøóśƇÉĔÍƇĐøƇĠÍ·êÍĆƇÍÄøóøòßÄƇ
ÄøóÉßĐßøóĊśƇĆÍÉĔÄÍÉƇÄøóĊĔòÍĆƇ
ĊăÍóÉßóÚśƇ·óÉƇßóÙì·Đßøó·ĆĦƇăĆÍĊĊĔĆÍĊśƇ
ĠÍƇĆĔóƇĐÞÍƇĆßĊêƇøÙƇìøĠÍĆƇÉÍò·óÉśƇ
ìÍ·ÉßóÚƇĐøƇ·ÉğÍĆĊÍƇßòă·ÄĐĊƇøóƇøĔĆƇ
Ċ·ìÍĊƇğøìĔòÍĊƇ·óÉƇò·ĆÚßóĊŚ 

¶ 4·ĆìĦƇĠ·ĆóßóÚƇ·óÉƇòøóßĐøĆßóÚƇĐøøìĊƇ
Íó·ÃìßóÚƇĆ·ăßÉƇĆÍĊăøóĊÍƇĐøƇĊĔăăìĦƇ
ÄÞ·ßóƇÉßĊĆĔăĐßøóĊ 

¶ ?ßó·óÄß·ìƇĆßĊêƇòßĐßÚ·ĐßøóƇĐÞĆøĔÚÞƇ
ÞÍÉÚßóÚƇøÙƇăĔĆÄÞ·ĊßóÚƇăĆßÄÍƇ·óÉƇ
ÄĔĆĆÍóÄĦƇÍĥăøĊĔĆÍĊƇ 

¶ v·ĆÚÍĐÍÉƇÚøğÍĆó·óÄÍƇÃøÉßÍĊƇŪv·ĆßÙÙƇ
v·ĊêÙøĆÄÍśƇ4óÍĆÚĦƇX·ó·ÚÍòÍóĐƇ
+øòòßĐĐÍÍūƇĊĔăăøĆĐßóÚƇĐĆ·ÉÍśƇĊĔăăìĦƇ
ÉßğÍĆĊßÙßÄ·ĐßøóśƇ·óÉƇÍóÍĆÚĦƇĆßĊêƇ
òßĐßÚ·Đßøó 

+øòòøÉßĐĦƇò·ĆêÍĐĊ 

lßĊêƇÉÍĊÄĆßăĐßøó 

0ĔÍƇĐøƇøăÍĆ·ĐßóÚƇßóƇÞßÚÞìĦƇ
ÄøòăÍĐßĐßğÍƇò·ĆêÍĐĊƇĠÞÍĆÍƇĊøòÍƇ
ÄøòăÍĐßĐøĆĊƇÃÍóÍÙßĐƇÙĆøòƇìøĠÍĆƇÄøĊĐƇ
ăøĊßĐßøóĊśƇĠÍƇĆĔóƇĐÞÍƇĆßĊêƇøÙƇ
ßóĊĔÙÙßÄßÍóĐƇÉßÙÙÍĆÍóĐß·ĐßøóśƇìÍ·ÉßóÚƇĐøƇ
·ÉğÍĆĊÍƇÍÙÙÍÄĐĊƇøóƇøĔĆƇĊ·ìÍĊƇ
ğøìĔòÍĊƇ·óÉƇò·ĆÚßóĊŚ 

XßĐßÚ·ĐßøóĊ 

¶ ?øÄĔĊƇøóƇÞßÚÞƇÚĆøĠĐÞśƇÞßÚÞÍĆƇò·ĆÚßóƇ
ĊÍÚòÍóĐĊƇĊĔăăøĆĐÍÉƇÃĦƇÄøóĐßóĔøĔĊƇ
ÄøòăÍĐßĐßğÍƇòøóßĐøĆßóÚ 

¶ 0ßÙÙÍĆÍóĐß·ĐÍƇĐÞĆøĔÚÞƇßóóøğ·ĐßøóśƇ
ìÍğÍĆ·ÚßóÚƇĊÄßÍóĐßÙßÄśƇĐÍÄÞóßÄ·ìśƇ·óÉƇ
É·Đ·ƇÉĆßğÍóƇÄ·ă·ÃßìßĐßÍĊƇ·óÉƇ·ƇĊĐĆøóÚƇ
ăøĆĐÙøìßøƇøÙƇó·ĐĔĆ·ìƇ·óÉƇĆÍóÍĠ·ÃìÍƇ
ßóÚĆÍÉßÍóĐĊƇ 

¶ 0ÍğÍìøăƇğ·ìĔÍƇ·ÉÉßóÚƇ
ăĆøÉĔÄĐĊŧĊÍĆğßÄÍĊƇĐ·ßìøĆÍÉƇĐøƇ
ÄĔĊĐøòÍĆƇ·óÉƇÍóÉƇÄøóĊĔòÍĆƇóÍÍÉĊƇ 

¶ X·ĥßòßĬÍƇøăÍĆ·Đßøó·ìƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇ
·ÄĆøĊĊƇ·ììƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐĊƇĐÞĆøĔÚÞƇ
ĊĐĆßÄĐƇÄøĊĐƇÄøóĐĆøìƇ·óÉƇăĆĔÉÍóĐƇ
ßóğÍóĐøĆĦƇò·ó·ÚÍòÍóĐ 

4ĥăøĊĔĆÍƇƷƇvĆÍóÉĊ 

DßÚÞƇƇƷƇƇ 

v·ìÍóĐƇ·ğ·ßì·ÃßìßĐĦ 

lßĊêƇÉÍĊÄĆßăĐßøó 

0ĔÍƇĐøƇĐßÚÞĐƇì·ÃøĆƇò·ĆêÍĐĊƇ·óÉƇ
øóÚøßóÚƇò·ÄĆøŰÍÄøóøòßÄƇăĆÍĊĊĔĆÍĊśƇ
ĠÍƇĆĔóƇĐÞÍƇĆßĊêƇøÙƇÃÍßóÚƇĔó·ÃìÍƇĐøƇ
·ĐĐĆ·ÄĐśƇĆÍĐ·ßóśƇÉÍğÍìøăśƇ·óÉƇÍóÚ·ÚÍƇ
ÍòăìøĦÍÍĊƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÍĥăÍĆĐßĊÍƇ·óÉƇ
òßóÉĊÍĐƇóÍÍÉÍÉƇĐøƇßòăìÍòÍóĐƇøĔĆƇ
ĊĐĆ·ĐÍÚĦśƇìÍ·ÉßóÚƇĐøƇăøĐÍóĐß·ìƇ
Ä·ă·ÃßìßĐĦƇÚ·ăĊƇ·óÉƇĆÍÉĔÄÍÉƇ
øĆÚ·óßĬ·Đßøó·ìƇăÍĆÙøĆò·óÄÍŚƇ 

XßĐßÚ·ĐßøóĊ 

¶ +øòă·óĦŰĠßÉÍƇăÍøăìÍƇßóßĐß·ĐßğÍĊƇ
ÄøğÍĆßóÚƇßóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇĆÍĠ·ĆÉĊśƇ
ÉÍğÍìøăòÍóĐśƇĠÍììŰÃÍßóÚśƇ
ÍóÚ·ÚÍòÍóĐśƇ·óÉƇßóÄìĔĊßøóƇưƇ
ÃÍìøóÚßóÚƇ 

¶ ÄĐßğÍƇòøóßĐøĆßóÚƇøÙƇĆÍĐÍóĐßøóƇ·óÉƇ
ÍóÚ·ÚÍòÍóĐśƇĠßĐÞƇĐ·ĆÚÍĐÍÉƇ·ÄĐßøóĊƇ
Đ·êÍóƇĠÞÍóƇóÍÍÉÍÉƇ 

¶ lÍÚĔì·ĆƇÄøòòĔóßÄ·ĐßøóƇĠßĐÞƇ
ÍòăìøĦÍÍĊƇøóƇÄøòă·óĦƇ
ăÍĆÙøĆò·óÄÍśƇò·ĆêÍĐƇÄøóĐÍĥĐśƇ

4ĥăøĊĔĆÍƇƷƇvĆÍóÉĊ 

RøĠƇƇƷƇƇƸ 
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ÄÞ·ììÍóÚÍĊśƇ·óÉƇøăăøĆĐĔóßĐßÍĊƇĐøƇ
ò·ßóĐ·ßóƇĐĆ·óĊă·ĆÍóÄĦƇ·óÉƇ
ÄøóóÍÄĐßøó 

+ĦÃÍĆĊÍÄĔĆßĐĦ 

lßĊêƇÉÍĊÄĆßăĐßøó 

0ĔÍƇĐøƇăÍĆĊßĊĐÍóĐìĦƇÞßÚÞƇÍĥĐÍĆó·ìƇ
ÄĦÃÍĆƇĐÞĆÍ·ĐĊśƇĠÍƇĆĔóƇĐÞÍƇĆßĊêƇøÙƇ
ÄĦÃÍĆŰ·ĐĐ·ÄêĊśƇìÍ·ÉßóÚƇĐøƇ
øăÍĆ·Đßøó·ìƇÉßĊĆĔăĐßøóƇ·óÉƇĐÞÍƇìøĊĊƇ
øÙƇßóĐÍÚĆßĐĦƇøĆƇÄøóÙßÉÍóĐß·ìßĐĦƇøÙƇ
ßóÙøĆò·ĐßøóŚ 

XßĐßÚ·ĐßøóĊ 

¶ pĐĆÍóÚĐÞÍóÍÉƇßóÙøĆò·ĐßøóƇĊÍÄĔĆßĐĦśƇ
ĊĔăăøĆĐÍÉƇÃĦƇøóÚøßóÚƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇßóƇ
ĊÍÄĔĆßĐĦƇĊĦĊĐÍòĊƇ 

¶ +ĦÃÍĆƇpÍÄĔĆßĐĦƇ@øğÍĆó·óÄÍƇ*ø·ĆÉƇ
·óÉƇÙĆ·òÍĠøĆêƇøğÍĆĊÍÍßóÚƇÚìøÃ·ìƇ
ÄĦÃÍĆĊÍÄĔĆßĐĦƇ·ÄĆøĊĊƇEvśƇ^vśƇ·óÉƇlư0Ƈ
ĊĦĊĐÍòĊśƇ·ìßÚóÍÉƇĠßĐÞƇóÍĠƇŇŅŇŊƇ
ăøìßÄßÍĊƇ·óÉƇĊĐ·óÉ·ĆÉĊƇ 

¶ 4òăìøĦÍÍƇ·Ġ·ĆÍóÍĊĊƇĆÍßóÙøĆÄÍòÍóĐƇ
ĐÞĆøĔÚÞƇßóĐÍóĊßÙßÍÉƇăÞßĊÞßóÚƇĐÍĊĐĊƇ
·óÉƇÄøóĐßóĔøĔĊƇĐĆ·ßóßóÚƇŪŷÞĔò·óƇ
ÙßĆÍĠ·ììŸūƇ 

¶ *ĔĊßóÍĊĊƇÄøóĐßóĔßĐĦƇ·óÉƇÉßĊ·ĊĐÍĆƇ
ĆÍÄøğÍĆĦƇăì·óĊƇßóƇăì·ÄÍƇĐøƇòßĐßÚ·ĐÍƇ
øăÍĆ·Đßøó·ìƇßòă·ÄĐƇøÙƇăøĐÍóĐß·ìƇ
·ĐĐ·ÄêĊƇ 

¶ ŇŉŧŌƇÚìøÃ·ìƇpÍÄĔĆßĐĦƇ^ăÍĆ·ĐßøóĊƇ
+ÍóĐÍĆĊƇŪp^+ūƇ·óÉƇÍĊĐ·ÃìßĊÞÍÉƇ
ÄĦÃÍĆĊÍÄĔĆßĐĦƇĆÍĊăøóĊÍƇăĆøÄÍÉĔĆÍĊƇ
ÙøĆƇĆ·ăßÉƇÉÍĐÍÄĐßøóƇ·óÉƇ·ÄĐßøó 

4ĥăøĊĔĆÍƇƷƇvĆÍóÉĊ 

XÍÉßĔòƇƇƷƇƇ 

The broader risk landscape  
YDƇĊÍă·Ć·ĐßøóƇ 

vÞÍƇ óßò·ìśƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇDÍ·ìĐÞƇŪ YDūƇÃĔĊßóÍĊĊƇÄ·ĆğÍŰøĔĐźĊƇÄøòăìÍĥßĐĦśƇøăÍĆ·Đßøó·ìƇßóĐÍĆÉÍăÍóÉÍóÄßÍĊśƇ·óÉƇøóÚøßóÚƇ
ĆÍĊĐĆĔÄĐĔĆßóÚƇÄĆÍ·ĐÍƇ·ƇăøĐÍóĐß·ìƇĆßĊêƇøÙƇÃĔĊßóÍĊĊƇÉßĊĆĔăĐßøóƇÃÍÙøĆÍƇ·óÉƇ·ÙĐÍĆƇĊÍă·Ć·ĐßøóŚƇ YDƇßĊƇĆĔóƇ·ĊƇ·ƇĊĐ·óÉŰ·ìøóÍƇ
øĆÚ·óßĬ·ĐßøóƇ·ĊƇøÙƇO·óĔ·ĆĦƇŇŅŇŋŚ 

^ĐÞÍĆƇĆßĊêĊ 
vÞÍĆÍƇ·ĆÍƇ·ìĊøƇøĐÞÍĆƇÃĔĊßóÍĊĊƇĆßĊêĊśƇĊĔÄÞƇ·ĊƇßóóøğ·ĐßøóśƇÃĔĊßóÍĊĊƇÄøóĐßóĔßĐĦśƇăĆøÉĔÄĐƇąĔ·ìßĐĦśƇĐ·ĥśƇßóÄĆÍ·ĊßóÚƇĆÍÚĔì·ĐøĆĦƇ
ĆÍąĔßĆÍòÍóĐĊśƇ·óÉƇßóÄĆÍ·ĊßóÚƇóøóŰÙßó·óÄß·ìƇĆÍăøĆĐßóÚƇĆÍąĔßĆÍòÍóĐĊśƇĠßĐÞƇăĆøăÍĆƇòßĐßÚ·ĐßøóĊƇăì·óĊƇßóƇăì·ÄÍśƇ·ĊĊÍĊĊÍÉƇ·óÉƇ
Íğ·ìĔ·ĐÍÉƇøóƇĆÍÚĔì·ĆƇÃ·ĊßĊŚ 

ììƇĆÍìÍğ·óĐƇĆßĊêĊƇ·ĆÍƇÄøóĊßÉÍĆÍÉƇßóƇĐÞÍƇăĆÍă·Ć·ĐßøóƇøÙƇøĔĆƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 
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Group structure  and  shares  

Group structure  
DSM B.V. and Group companies  
0pXƇ*Ś¦ŚƇßĊƇĐÞÍƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦƇøÙƇĐÞÍƇ0pXƇ@ĆøĔăƇ·óÉƇ·ƇÉßĆÍÄĐƇ·óÉƇĠÞøììĦƇøĠóÍÉƇĊĔÃĊßÉß·ĆĦƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ŚƇ0pXƇ
*Ś¦ŚƇßĊƇ·ƇÄøòă·óĦƇøĆÚ·óßĬÍÉƇĔóÉÍĆƇ0ĔĐÄÞƇì·ĠƇĠßĐÞƇßĐĊƇĊĐ·ĐĔĐøĆĦƇĊÍ·ĐƇßóƇX··ĊĐĆßÄÞĐƇ·óÉƇßĐĊƇĆÍÚßĊĐÍĆÍÉƇøÙÙßÄÍƇ·ĐƇ
§ßìÞÍìòßó·ĊßóÚÍìƇňŎśƇŋŇŇŌƇ*4ƇX··ĊĐĆßÄÞĐśƇĐÞÍƇYÍĐÞÍĆì·óÉĊŚƇ 

Former b earer shares  
?øĆòÍĆƇ0pXƇÃÍ·ĆÍĆƇĊÞ·ĆÍĊƇ·ĆÍƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇĐÞÍƇ*ĔĦŰ̂ ĔĐƇĊÄÍó·ĆßøŚƇEóƇŇŅņŎśƇ·óƇ·òÍóÉòÍóĐƇĠ·ĊƇò·ÉÍƇĐøƇ ĆĐßÄìÍƇŇŜōŇƇøÙƇĐÞÍƇ
0ĔĐÄÞƇ+ßğßìƇ+øÉÍƇĊĐ·ĐßóÚƇĐÞ·ĐƇ0pXƇĊÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊƇĠÞøƇÞ·ğÍƇóøĐƇÞ·óÉÍÉƇßóƇĐÞÍßĆƇÃÍ·ĆÍĆƇĊÞ·ĆÍƇÄÍĆĐßŀÄ·ĐÍĊƇĠßììƇìøĊÍƇ·óĦƇ
ÍóĐßĐìÍòÍóĐƇĐøƇÍĥÄÞ·óÚÍƇĐÞÍßĆƇÄÍĆĐßŀÄ·ĐÍĊƇÙøĆƇ·ƇĆÍăì·ÄÍòÍóĐƇĊÞ·ĆÍƇ·ĊƇøÙƇŇƇO·óĔ·ĆĦƇŇŅŇŋŚƇ 
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Supervisory Board and Managing Board DSM  B.V. 

Supervisory Board  
vÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇßĊƇÄøòăøĊÍÉƇøÙƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐÞĆÍÍƇòÍòÃÍĆĊŚ 

 

 

Thomas Leysen, Chairman of the Supervisory 
Board, Chairman of the Board of Directors  of 
DSM- Firmenich AG  and Member of its  
Compensation Committee since 2023  
vÞøò·ĊƇRÍĦĊÍóƇÞ·ĊƇĊăÍóĐƇ·Ƈì·ĆÚÍƇă·ĆĐƇøÙƇÞßĊƇÄ·ĆÍÍĆƇ·ĐƇzòßÄøĆÍśƇĠÞßÄÞƇ
Ġ·ĊƇĐĆ·óĊÙøĆòÍÉƇĔóÉÍĆƇÞßĊƇìÍ·ÉÍĆĊÞßăƇÙĆøòƇ·ƇòÍĐ·ìĊƇăĆøÉĔÄÍĆƇĐøƇ·Ƈ
ò·ĐÍĆß·ìĊƇĐÍÄÞóøìøÚĦƇÚĆøĔăƇĠßĐÞƇìÍ·ÉßóÚƇăøĊßĐßøóĊƇßóƇÃ·ĐĐÍĆĦƇ
ò·ĐÍĆß·ìĊśƇ·ĔĐøòøĐßğÍƇÄ·Đ·ìĦĊĐĊśƇ·óÉƇăĆÍÄßøĔĊƇòÍĐ·ìĊƇĆÍÄĦÄìßóÚŚƇDÍƇ
Ġ·ĊƇ+4^ƇøÙƇĐÞÍƇÄøòă·óĦƇĔóĐßìƇŇŅŅōśƇ·ÙĐÍĆƇĠÞßÄÞƇÞÍƇÃÍÄ·òÍƇ
+Þ·ßĆò·óƇøÙƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0ßĆÍÄĐøĆĊŚƇDÍƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇ+Þ·ßĆò·óƇøÙƇĐÞÍƇ
*ø·ĆÉƇøÙƇXÍÉß·ÞĔßĊśƇ·Ƈ4ĔĆøăÍ·óƇòÍÉß·ƇÄøòă·óĦśƇĊßóÄÍƇßĐĊƇÙøĆò·ĐßøóƇßóƇ
ŇŅņňŚƇDÍƇÞ·ĊƇìøóÚƇÃÍÍóƇÄøòòßĐĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇăĆøòøĐßøóƇøÙƇĊĔĊĐ·ßó·ÃìÍƇ
ÉÍğÍìøăòÍóĐśƇ·óÉƇĠ·ĊƇĐÞÍƇÙøĔóÉßóÚƇ+Þ·ßĆƇøÙƇvÞÍƇpÞßÙĐśƇ·ƇÄø·ìßĐßøóƇøÙƇ
ÃĔĊßóÍĊĊÍĊƇ·óÉƇóøóŰÚøğÍĆóòÍóĐ·ìƇøĆÚ·óßĬ·ĐßøóĊƇßóƇ*ÍìÚßĔòŚƇDÍƇĠ·ĊƇ
+Þ·ßĆò·óƇøÙƇĐÞÍƇ?ÍÉÍĆ·ĐßøóƇøÙƇ4óĐÍĆăĆßĊÍĊƇßóƇ*ÍìÚßĔòƇÙĆøòƇŇŅŅōƇĐøƇ
ŇŅņņŚƇ 

*ÍĐĠÍÍóƇŇŅņņƇ·óÉƇŇŅŇŅśƇvÞøò·ĊƇRÍĦĊÍóƇĠ·ĊƇ+Þ·ßĆò·óƇøÙƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉƇ
øÙƇP*+Ƈ@ĆøĔăśƇ·ƇÃ·óêßóÚƇ·óÉƇßóĊĔĆ·óÄÍƇÚĆøĔăƇĠßĐÞƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇò·ßóìĦƇßóƇ
*ÍìÚßĔòśƇ+ÍóĐĆ·ìƇ4ĔĆøăÍśƇ·óÉƇEĆÍì·óÉŚƇDÍƇĠ·ĊƇ·ăăøßóĐÍÉƇ·ƇXÍòÃÍĆƇøÙƇ
ĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇøÙƇløĦ·ìƇ0pXƇYŚ¦ŚƇßóƇŇŅŇŅƇ·óÉƇĊÍĆğÍÉƇ·ĊƇßĐĊƇ
+Þ·ßĆƇÙĆøòƇŇŅŇņƇĐøƇŇŅŇňśƇĠÞÍóƇ0pXƇ·óÉƇ?ßĆòÍóßÄÞƇòÍĆÚÍÉŚ 

Y·Đßøó·ìßĐĦ *ÍìÚß·ó 
­Í·ĆƇøÙƇ*ßĆĐÞ ņŎŋŅ 
4ÉĔÄ·Đßøó X·ĊĐÍĆźĊƇßóƇR·ĠśƇPzƇRÍĔğÍóƇŪ*ÍìÚßĔòū 
RßĊĐÍÉƇ+øòă·óĦƇ*ø·ĆÉĊ ¶ zòßÄøĆÍŜƇYøóŰ4ĥÍÄĔĐßğÍƇ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉ 
YøóŰRßĊĐÍÉƇ+øòă·óĦƇ*ø·ĆÉĊ ¶ XÍÉß·ÞĔßĊŜƇYøóŰ4ĥÍÄĔĐßğÍƇ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉ 
^ĐÞÍĆƇXÍòÃÍĆĊÞßăĊƇ ¶ XĦĆß·ÉƇzp Ƈ·óÉƇXĦĆß·ÉƇ+·ó·É·śƇ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇ?øĔóÉ·ĐßøóŝƇ 

¶ X·ĦÍĆƇğ·óƇÉÍóƇ*ÍĆÚÞƇXĔĊÍĔòśƇ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉƇøÙƇvĆĔĊĐÍÍĊŝ 
¶ §øĆìÉƇ§ßìÉìßÙÍƇ?ĔóÉƇŪ§§?ūƇ*ÍìÚßĔòśƇ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉ 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  Ňō 
 

John Ramsay , Member of the Supervisory Board, 
Member of the Board of Directors  of DSM-
Firmenich AG  and Chair man  of its  Audit & Risk 
Committee since 2023  
OøÞóƇl·òĊ·ĦƇĊĐ·ĆĐÍÉƇÞßĊƇÄ·ĆÍÍĆƇ·ĐƇPiX@ƇÃÍÙøĆÍƇÍóĐÍĆßóÚƇĐÞÍƇ
ÄøĆăøĆ·ĐÍƇĠøĆìÉƇßóƇņŎōŉśƇĠÞÍóƇÞÍƇéøßóÍÉƇE+EŚƇDÍƇÞÍìÉƇĊÍğÍĆ·ìśƇ
ßóÄĆÍ·ĊßóÚìĦƇĊÍóßøĆśƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇ·óÉƇÙßó·óÄÍƇăøĊßĐßøóĊƇĠßĐÞßóƇE+EśƇĠÞßÄÞƇ
ĠøĔìÉƇì·ĐÍĆƇÃÍÄøòÍƇ ĊĐĆ·³ÍóÍÄ·ŚƇDÍƇăì·ĦÍÉƇ·ƇìÍ·ÉßóÚƇĆøìÍƇßóƇăì·óóßóÚƇ
·óÉƇÍĥÍÄĔĐßóÚƇĐÞÍƇòÍĆÚÍĆƇøÙƇ ĊĐĆ·³ÍóÍÄ·źĊƇ·ÚĆßÃĔĊßóÍĊĊƇĠßĐÞƇYøğ·ĆĐßĊśƇ
ßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇßóĐÍÚĆ·ĐßøóƇ·óÉƇÉßĊăøĊ·ìƇøÙƇğ·ĆßøĔĊƇÃĔĊßóÍĊĊÍĊƇăøĊĐŰ
òÍĆÚÍĆŚƇ 

OøÞóƇl·òĊ·ĦƇ·ìĊøƇăì·ĦÍÉƇ·ƇìÍ·ÉßóÚƇĆøìÍƇßóƇĐÞÍƇÙøĆò·ĐßøóƇ·óÉƇĊĐøÄêƇ
ÍĥÄÞ·óÚÍƇìßĊĐßóÚƇøÙƇĐÞÍƇpĦóÚÍóĐ·ƇÃĔĊßóÍĊĊƇ·óÉƇÃÍÄ·òÍƇßĐĊƇ@ĆøĔăƇ
+øóĐĆøììÍĆƇßóƇŇŅŅņŚƇEóƇĐÞ·ĐƇĆøìÍśƇÞÍƇÞ·ÉƇĐøƇÃĔßìÉƇĔăƇĐÞÍƇÚĆøĔăźĊƇÙßó·óÄÍƇ
ÙĔóÄĐßøóƇÙĆøòƇĊÄĆ·ĐÄÞśƇÍĊĐ·ÃìßĊÞßóÚƇĐÞÍƇøĆÚ·óßĬ·ĐßøóƇ·óÉƇĆÍăøĆĐßóÚƇ
ĊĦĊĐÍòĊƇ·ÙĐÍĆƇĐÞÍƇEi^ŚƇDßĊƇì·ĊĐƇÍĥÍÄĔĐßğÍƇăøĊßĐßøóƇĠ·ĊƇ·ĊƇ+ÞßÍÙƇ
?ßó·óÄß·ìƇ^ÙÙßÄÍĆƇŪ+?^ūƇ·óÉƇEóĐÍĆßòƇ+4^ƇøÙƇpĦóÚÍóĐ·Ƈ @śƇĠÞßÄÞƇÞÍƇ
ÞÍìÉƇĔóĐßìƇŇŅņŋŚƇDÍƇÞ·ĊƇĊÍĆğÍÉƇ·ĊƇYøóŰ4ĥÍÄĔĐßğÍƇ*ø·ĆÉƇXÍòÃÍĆƇøÙƇ
@ŉpƇ·óÉƇĠ·ĊƇ·ƇXÍòÃÍĆƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇøÙƇløĦ·ìƇ0pXƇYŚ¦ŚƇ
ÉĔĆßóÚƇ·ƇĊßĥŰĦÍ·ĆƇĐÍóĔĆÍśƇĔóĐßìƇ0pXƇ·óÉƇ?ßĆòÍóßÄÞƇòÍĆÚÍÉƇßóƇŇŅŇňŚ 

 

 

Nationality  *ĆßĐßĊÞ 
Year of Birth  ņŎŊŌ 
Education  +Þ·ĆĐÍĆÍÉƇ ÄÄøĔóĐ·óĐ 
Listed Company Boards  ¶ lDEƇX·ÚóÍĊßĐ·ƇYŚ¦śƇYøóŰ4ĥÍÄĔĐßğÍƇ0ßĆÍÄĐøĆŝƇ 

¶ +ĆøÉ·ƇEóĐÍĆó·Đßøó·ìƇiR+śƇYøóŰ4ĥÍÄĔĐßğÍƇ0ßĆÍÄĐøĆƇŪĔóĐßìƇX·ĆÄÞƇņśƇŇŅŇŊūŝƇ 
¶ *·ÃÄøÄêƇEóĐÍĆó·Đßøó·ìƇiR+śƇYøóŰ4ĥÍÄĔĐßğÍƇ0ßĆÍÄĐøĆ 

Non- Listed Company Boards  Yŧ 
Other Memberships  Yŧ 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ŇŎ 
 

Corien Wortmann , Member of the Supervisory 
Board, Member of the Board of Directors  of DSM-
Firmenich AG , Member of its  Sustainability 
Committee and Member of its  Audit & Risk 
Commmittee since 2023  
+øĆßÍóƇ§øĆĐò·óóƇĊÍĆğÍÉƇ·ĊƇ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ *iƇiÍóĊßøóƇ?ĔóÉśƇ·Ƈ
ĠøĆìÉƇìÍ·ÉÍĆƇßóƇĆÍĊăøóĊßÃìÍƇßóğÍĊĐßóÚśƇÙĆøòƇŇŅņŊƇĐøƇŇŅŇŇŚƇpÞÍƇĠ·ĊƇ·Ƈ
XÍòÃÍĆƇøÙƇĐÞÍƇ4ĔĆøăÍ·óƇi·Ćìß·òÍóĐƇÙøĆƇĐÞÍƇ4ĔĆøăÍ·óƇiÍøăìÍźĊƇi·ĆĐĦƇ
Ū4iiūƇÙĆøòƇŇŅŅŉƇĐøƇŇŅņŉśƇ·óÉƇĐÞÍƇ4iiźĊƇ¦ßÄÍƇiĆÍĊßÉÍóĐƇ4ÄøóøòĦśƇ
?ßó·óÄÍƇ·óÉƇ4óğßĆøóòÍóĐŚƇpÞÍƇßĊƇÄĔĆĆÍóĐìĦƇ·ƇYøóŰ4ĥÍÄĔĐßğÍƇXÍòÃÍĆƇ
·óÉƇ¦ßÄÍƇ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0ßĆÍÄĐøĆĊƇøÙƇ ÍÚøóƇRĐÉśƇ·ƇXÍòÃÍĆƇ·óÉƇ
¦ßÄÍƇ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0ÍìøßĐĐÍƇYÍĐÞÍĆì·óÉĊśƇ·óÉƇ
+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇøÙƇYÍĐĊă·ĆśƇ·ƇĊÄßÍóĐßÙßÄƇóÍĐĠøĆêƇøóƇ
ăÍóĊßøóĊŚƇ 

pÞÍƇÞ·ĊƇĊÍĆğÍÉƇ·ĊƇ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇøÙƇp·ğÍƇĐÞÍƇ+ÞßìÉĆÍóƇ
ŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊūśƇ·ĊƇOĔĆĦƇXÍòÃÍĆƇøÙƇĐÞÍƇ*ĔĊßóÍĊĊƇ§øò·óƇøÙƇĐÞÍƇ­Í·ĆƇ
iĆßĬÍƇ·ĐƇ¦ÍĔğÍƇ+ìßÄąĔøĐśƇ·óÉƇ·ĊƇ+øŰ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇ4ĔĆøăÍ·óƇDßÚÞƇRÍğÍìƇ
4ĥăÍĆĐƇ@ĆøĔăƇYÍĥĐƇ+XzŚƇpÞÍƇĠ·ĊƇ·ƇXÍòÃÍĆƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇ
øÙƇløĦ·ìƇ0pXƇYŚ¦ŚƇÙøĆƇ·ƇĐĠøŰĦÍ·ĆƇĐÍóĔĆÍƇĔóĐßìƇ0pXƇ·óÉƇ?ßĆòÍóßÄÞƇ
òÍĆÚÍÉƇßóƇŇŅŇňŚƇpÞÍƇĠ·ĊƇ·ƇòÍòÃÍĆƇøÙƇĐÞÍƇ+·ăßĐ·ìƇX·ĆêÍĐĊƇ ÉğßĊøĆĦƇ
*ø·ĆÉƇøÙƇĐÞÍƇ0ĔĐÄÞƇ?ßó·óÄß·ìƇX·ĆêÍĐĊƇ ĔĐÞøĆßĐĦƇĔóĐßìƇŇŅŇŉŚ 

 

 

Nationality  0ĔĐÄÞ 
Year of Birth  ņŎŊŎ 
Education  X·ĊĐÍĆźĊƇßóƇiøìßĐßÄ·ìƇpÄßÍóÄÍƇ·óÉƇ4ÄøóøòßÄĊśƇ¦ĆßéÍƇzóßğÍĆĊßĐÍßĐƇ òĊĐÍĆÉ·òƇ 

ŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊū 

Listed Company Boards  ÍÚøóƇRĐÉśƇYøóŰ4ĥÍÄĔĐßğÍƇ¦ßÄÍŰ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉ 
Non- Listed Company Boards  0ÍìøßĐĐÍƇYÍĐÞÍĆì·óÉĊśƇ¦ßÄÍŰ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉ 
Other Memberships  ¶ YÍĐĊă·ĆśƇ+Þ·ßĆƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉŝƇ 

¶ PøóßóêìßéêÍƇDøìì·óÉĊÄÞÍƇX··ĐĊÄÞ·ăăßéƇÉÍĆƇ§ÍĐÍóĊÄÞ·ăăÍóśƇXÍòÃÍĆŝƇ 
¶ iì·óÍĐƇ*ßøśƇXÍòÃÍĆƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉ 

  



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ňŅ 
 

Managing Board  
vÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇßĊƇÄøòăøĊÍÉƇøÙƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐÞĆÍÍƇòÍòÃÍĆĊŚ 
 

Ralf Schmeitz, Chief Financial Officer  (CFO), 
member of the Managing Board  since 2023  
l·ìÙƇpÄÞòÍßĐĬƇĠ·ĊƇ·ăăøßóĐÍÉƇ+ÞßÍÙƇ?ßó·óÄß·ìƇ^ÙÙßÄÍĆƇŪ+?^ūƇøÙƇÉĊòŰ
ÙßĆòÍóßÄÞƇßóƇpÍăĐÍòÃÍĆƇŇŅŇňśƇò·ĆêßóÚƇ·ƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇòßìÍĊĐøóÍƇßóƇÞßĊƇ
éøĔĆóÍĦƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÄøòă·óĦŚƇDÍƇéøßóÍÉƇĐÞÍƇÙøĆòÍĆƇ0pXƇßóƇŇŅŅŋśƇ·óÉƇÞßĊƇ
ă·ĐÞƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇò·ĆêÍÉƇÃĦƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇ·ÄÞßÍğÍòÍóĐĊƇ·óÉƇ·ƇĐĆ·ÄêƇ
ĆÍÄøĆÉƇøÙƇĊĐĆøóÚƇăÍĆÙøĆò·óÄÍŚƇ 

l·ìÙƇpÄÞòÍßĐĬƇÞ·ĊƇăì·ĦÍÉƇ·ƇăßğøĐ·ìƇĆøìÍƇßóƇăĆøăÍììßóÚƇĐÞÍƇ
ĐĆ·óĊÙøĆò·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇ?ßó·óÄÍƇÙĔóÄĐßøóƇ·óÉƇßóƇó·ğßÚ·ĐßóÚƇĊĔÃĊĐ·óĐß·ìƇ
ăøĆĐÙøìßøƇÄÞ·óÚÍĊŚƇiĆßøĆƇĐøƇÞßĊƇ+?^ƇĆøìÍśƇÞÍƇÞÍìÉƇĐÞÍƇăøĊßĐßøóƇøÙƇDÍ·ÉƇ
øÙƇ@ĆøĔăƇ?ßó·óÄÍśƇøğÍĆĊÍÍßóÚƇ?ßó·óÄÍƇưƇ+øóĐĆøìśƇvĆÍ·ĊĔĆĦƇ·óÉƇ
v·ĥ·ĐßøóŚƇEóƇÞßĊƇì·ĊĐƇĆøìÍƇ·ĐƇ0pXśƇÞÍƇÞÍìÉƇĐÞÍƇăøĊßĐßøóƇøÙƇ@ĆøĔăƇ
+øóĐĆøììÍĆśƇĊăÍ·ĆÞÍ·ÉßóÚƇÃøĐÞƇĐÞÍƇ*ĔĊßóÍĊĊƇ+øóĐĆøììßóÚƇ·óÉƇ
ÄÄøĔóĐßóÚƇĐÍ·òĊŚƇl·ìÙƇpÄÞòÍßĐĬƇÃÍÚ·óƇÞßĊƇÄ·ĆÍÍĆƇ·ĐƇiĠ+śƇì·ĦßóÚƇ
ĊĐĆøóÚƇÙøĔóÉ·ĐßøóĊƇ·óÉƇÃĔßìÉßóÚƇÙßó·óÄß·ìƇ·óÉƇĊĐĆ·ĐÍÚßÄƇ·ÄĔòÍóśƇ·óÉƇ
ĐÞÍóƇòøğÍÉƇĐøƇDÍĠìÍĐĐƇi·Äê·ĆÉśƇĠÞÍĆÍƇÞÍƇ·ĊĊĔòÍÉƇÉßğÍĆĊÍƇ
ìÍ·ÉÍĆĊÞßăƇĆÍĊăøóĊßÃßìßĐßÍĊƇßóƇ?ßó·óÄÍŚ 

 

 

Nationality  0ĔĐÄÞ 
Year of Birth  ņŎŌŇ 
Education  ¶ X·ĊĐÍĆźĊƇßóƇ4ÄøóøòßÄĊśƇX··ĊĐĆßÄÞĐƇzóßğÍĆĊßĐĦƇŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊūŝƇ 

¶ X·ĊĐÍĆźĊƇßóƇ ÄÄøĔóĐ·óÄĦśƇX··ĊĐĆßÄÞĐƇzóßğÍĆĊßĐĦƇŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊūŝƇ 
¶ X·ĊĐÍĆźĊƇßóƇ*ĔĊßóÍĊĊƇ¦·ìĔ·ĐßøóśƇ4Ć·ĊòĔĊƇzóßğÍĆĊßĐĦśƇløĐĐÍĆÉ·òƇŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊū 

 
 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ňņ 
 

Joris de Beer , Vice - President DSM Netherlands B.V., member of 
the Managing Board  since 202 4 till March 31, 2026  
OøĆßĊƇÉÍƇ*ÍÍĆƇĠ·ĊƇ·ăăøßóĐÍÉƇ·ĊƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇòÍòÃÍĆƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇßóƇ ĔÚĔĊĐƇŇŅŇŉŚƇ 

EóßĐß·ììĦśƇOøĆßĊƇéøßóÍÉƇ0pXƇßóƇņŎōŌƇ·óÉƇÞÍìÉƇĊÍğÍĆ·ìśƇßóÄĆÍ·ĊßóÚìĦƇĊÍóßøĆśƇßóĐÍĆó·Đßøó·ìƇ
ÃĔĊßóÍĊĊƇăøĊßĐßøóĊŚƇX·ĦƇŇŅŇŇśƇOøĆßĊƇĠ·ĊƇ·ăăøßóĐÍÉƇ·ĊƇăĆÍĊßÉÍóĐƇøÙƇ0pXƇYÍĐÞÍĆì·óÉĊƇ*Ś¦ŚƇ 

OøĆßĊƇÉÍƇ*ÍÍĆƇÞ·ĊƇÉÍğÍìøăÍÉƇßóĐøƇ·ƇĊÍ·ĊøóÍÉƇò·ó·ÚÍĆƇĠßĐÞƇÍĥĐÍóĊßğÍƇÍĥăÍĆĐßĊÍƇßóƇÚÍóÍĆ·ìƇ
ò·ó·ÚÍòÍóĐśƇÃĔĊßóÍĊĊƇÉÍğÍìøăòÍóĐśƇò·ĆêÍĐßóÚƇ·óÉƇĊ·ìÍĊƇ·óÉƇòÍĆÚÍĆĊƇ·óÉƇ·ÄąĔßĊßĐßøóĊŚƇ 

DßĊƇÄ·ĆÍÍĆƇĊă·óĊƇğ·ĆßøĔĊƇĆøìÍĊƇÃøĐÞƇÉøòÍĊĐßÄ·ììĦƇ·óÉƇßóĐÍĆó·Đßøó·ììĦśƇÉÍòøóĊĐĆ·ĐßóÚƇÞßĊƇ
·É·ăĐ·ÃßìßĐĦƇ·óÉƇÚìøÃ·ìƇăÍĆĊăÍÄĐßğÍŚƇDÍƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇÙøĆƇÍĥÄÍăĐßøó·ìƇ·ÃßìßĐĦƇĐøƇó·ğßÚ·ĐÍƇ
·óÉƇò·ó·ÚÍƇòĔìĐßŰĊĐ·êÍÞøìÉÍĆƇÍóğßĆøóòÍóĐĊŚ 

 

 
Nationality  0ĔĐÄÞ 
Year of Birth  ņŎŊō 
Education  ¶ X·ĊĐÍĆźĊƇÉÍÚĆÍÍśƇ*ĔĊßóÍĊĊƇ4ÄøóøòßÄĊśƇ¦ĆßéÍƇzóßğÍĆĊßĐÍßĐƇ òĊĐÍĆÉ·òƇŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊū 

 

 

Ivo Nelissen, Senior Vice - President & Global Head of Group Tax, 
member of the Managing Board since 2024  

EğøƇYÍìßĊĊÍóƇĠ·ĊƇ·ăăøßóĐÍÉƇ@ìøÃ·ìƇDÍ·ÉƇøÙƇ@ĆøĔăƇv·ĥƇøÙƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇßóƇpÍăĐÍòÃÍĆƇ
ŇŅŇŅƇ·óÉƇ·ĊƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇòÍòÃÍĆƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇßóƇ ĔÚĔĊĐƇŇŅŇŉŚ 

DÍƇßóßĐß·ììĦƇéøßóÍÉƇ0pXƇßóƇŇŅŅōƇßóƇĐÞÍƇĐ·ĥƇÉÍă·ĆĐòÍóĐƇĆÍĊăøóĊßÃìÍƇÙøĆƇÉßÙÙÍĆÍóĐƇĆÍÚßøóĊśƇ
ÃĔĊßóÍĊĊśƇ·óÉƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇÉÍă·ĆĐòÍóĐĊŚƇpßóÄÍƇÞÍƇéøßóÍÉƇ0pXśƇÞÍƇăì·ĦÍÉƇ·óƇßòăøĆĐ·óĐƇĆøìÍƇßóƇ
ĐÞÍƇò·óĦƇĐĆ·óĊÙøĆò·ĐßğÍƇXư ƇăĆøéÍÄĐĊƇĔăƇĐøƇ·óÉƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇòÍĆÚÍĆƇĠßĐÞƇ?ßĆòÍóßÄÞŚƇEğøƇ
ĊĐ·ĆĐÍÉƇÞßĊƇÄ·ĆÍÍĆƇ·ĐƇ0ÍìøßĐĐÍƇ·ĊƇ·Ƈv·ĥƇR·ĠĦÍĆśƇì·ĦßóÚƇ·ƇĊĐĆøóÚƇÙøĔóÉ·ĐßøóƇßóƇRÍÚ·ìƇ·óÉƇv·ĥƇ
ĊĐĆĔÄĐĔĆßóÚśƇXư śƇ4óĐÍĆăĆßĊÍƇXøÉÍììßóÚƇ·óÉƇ?ßó·óÄÍŚ 

 

 
Nationality  0ĔĐÄÞ 
Year of Birth  ņŎŌō 
Education  ¶ X·ĊĐÍĆźĊƇÉÍÚĆÍÍƇßóƇ0ĔĐÄÞƇv·ĥƇR·ĠśƇX··ĊĐĆßÄÞĐƇzóßğÍĆĊßĐĦƇŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊū 

¶ X·ĊĐÍĆźĊƇÉÍÚĆÍÍƇßóƇ4ĔĆøăÍ·óƇ·óÉƇEóĐÍĆó·Đßøó·ìƇv·ĥƇR·ĠśƇX··ĊĐĆßÄÞĐƇzóßğÍĆĊßĐĦƇ
ŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊū 

Listed Company Boards  ¶ Yŧ 
Non- Listed Company Boards  ¶ i0YƇiÍóĊßøóƇ?ĔóÉŜƇ0ßĆÍÄĐøĆ 

¶ RßòÃĔĆÚƇ¦ÍóĐĔĆÍĊŜƇXÍòÃÍĆƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉ 
¶ +ÞÍòÍìøĐƇ¦ÍóĐĔĆÍĊŜƇXÍòÃÍĆƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉ 

Other Memberships  ¶ Yŧ 
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Inge Massen - Biemans, Vice - President Nutrition, Health & Social 
Impact, President dsm - firmenich Netherlands, member of the 
Managing Board as of April 1, 2026  

EóÚÍƇX·ĊĊÍóŰ*ßÍò·óĊƇĠ·ĊƇ·ăăøßóĐÍÉƇ¦ßÄÍŰiĆÍĊßÉÍóĐƇYĔĐĆßĐßøóśƇDÍ·ìĐÞƇưƇpøÄß·ìƇEòă·ÄĐƇ·ĐƇ
ÉĊòƇÙßĆòÍóßÄÞƇßóƇŇŅŇŋśƇĠÞßÄÞƇĊÞÍƇÄøòÃßóÍĊƇĠßĐÞƇÞÍĆƇĆøìÍƇ·ĊƇiĆÍĊßÉÍóĐƇÉĊòƇÙßĆòÍóßÄÞƇ
YÍĐÞÍĆì·óÉĊŚƇpÞÍƇăĆÍğßøĔĊìĦƇĊÍĆğÍÉƇ·ĊƇ¦iƇ+øĆăøĆ·ĐÍƇưƇiĔÃìßÄƇ ÙÙ·ßĆĊƇøÙƇÉĊòƇÙßĆòÍóßÄÞƇ·óÉśƇ
ăĆßøĆƇĐøƇĐÞÍƇòÍĆÚÍĆśƇÞÍìÉƇĊÍğÍĆ·ìƇìÍ·ÉÍĆĊÞßăƇĆøìÍĊƇ·ĐƇ0pXŚƇƇEóÚÍƀĊƇĆÍ·ÉßóÍĊĊƇĐøƇĐ·ÄêìÍƇ
ÄøòăìÍĥƇÄÞ·ììÍóÚÍĊƇ·óÉƇÞÍĆƇĔóĠ·ğÍĆßóÚƇÄøòòßĐòÍóĐƇĐøƇÉÍìßğÍĆßóÚƇßòă·ÄĐÙĔìƇĆÍĊĔìĐĊƇ
ÍĥÍòăìßÙĦƇÞÍĆƇăĆøÙøĔóÉƇßóÙìĔÍóÄÍƇ·óÉƇì·ĊĐßóÚƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóƇĐøƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞŚƇEóÚÍƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇ
ĠßĐÞƇĐÞÍƇÄøòă·óĦƇÙøĆƇòøĆÍƇĐÞ·óƇŇŊƇĦÍ·ĆĊŚ 

 

 
Nationality  0ĔĐÄÞ 
Year of Birth  ņŎŌŅ 
Education  ¶ X·ĊĐÍĆźĊƇÉÍÚĆÍÍƇßóƇ*ĔĊßóÍĊĊƇ+øòòĔóßÄ·ĐßøóĊśƇYßéòÍÚÍóƇzóßğÍĆĊßĐĦƇŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊū 

¶ X·ĊĐÍĆźĊƇÉÍÚĆÍÍƇßóƇ*Ć·óÉƇX·ó·ÚÍòÍóĐśƇ4zlE*śƇløĐĐÍĆÉ·òƇƇŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊū 
Listed Company Boards  ¶ Yŧ 
Non- Listed Company Boards  ¶ ÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇiĆøÚĆÍĊĊƇ?øĔóÉ·ĐßøóŜƇ+Þ·ßĆŧXÍòÃÍĆƇøÙƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉ ĔăƇĐøƇ ăĆßìƇņśƇŇŅŇŋśƇ

·óÉƇ·ĊƇøÙƇ ăĆßìƇņśƇŇŅŇŋƇXÍòÃÍĆƇŧƇvĆÍ·ĊĔĆÍĆ 
Other Memberships  ¶ Yŧ 
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FINANCIAL STATEMENTS 
Consolidated financial statements  
vÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇøÙƇ0pXƇßóÄìĔÉÍƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇ·óÉƇĐÞÍƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦƇÙßó·óÄß·ìƇ
ĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚƇ0pXƇŪĐÞÍƇŹ+øòă·óĦźƇøĆƇĐÞÍƇŹ@ĆøĔăźūƇßĊƇ·ƇĊĔÃŰÚĆøĔăƇøÙƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇÚĆøĔăŚƇ 

vÞÍƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦƇøÙƇĐÞÍƇĊĔÃŰÚĆøĔăƇ0pXƇßĊƇ0pXƇ*Ś¦ŚśƇÉøòßÄßìÍÉƇßóƇX··ĊĐĆßÄÞĐƇŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊūŚƇEĐĊƇĊÞ·ĆÍÞøìÉÍĆƇ·óÉƇ
ĔìĐßò·ĐÍƇă·ĆÍóĐƇßĊƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @śƇìßĊĐÍÉƇøóƇĐÞÍƇ4ĔĆøóÍĥĐƇ òĊĐÍĆÉ·òƇĊĐøÄêƇÍĥÄÞ·óÚÍŚ 

vÞÍĊÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇÄøòăĆßĊÍƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇ·óÉƇßĐĊƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇŪĐÞÍƇŹ@ĆøĔăźūŚƇ ƇìßĊĐƇøÙƇò·ßóƇă·ĆĐßÄßă·ĐßøóĊƇ
øÙƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇÄ·óƇÃÍƇÉøĠóìø·ÉÍÉƇÙĆøòƇĐÞÍƇÄøòă·óĦƇĠÍÃĊßĐÍŚ 

vÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇĦÍ·ĆƇŇŅŇŊƇÄøğÍĆĊƇĐÞÍƇăÍĆßøÉƇÙĆøòƇO·óĔ·ĆĦƇņśƇŇŅŇŊśƇĐøƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊŚƇ 
 
vÞÍƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0ßĆÍÄĐøĆĊƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇ·ăăĆøğÍÉƇĐÞÍĊÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇÙøĆƇßĊĊĔÍƇøóƇăĆßìƇŇŉśƇŇŅŇŋƇ·óÉƇĐÞÍĦƇ·ĆÍƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇĐÞÍƇ
·ăăĆøğ·ìƇøÙƇĐÞÍƇ óóĔ·ìƇ@ÍóÍĆ·ìƇXÍÍĐßóÚƇøóƇăĆßìƇŇŌśƇŇŅŇŋŚ 
 
vÞÍƇ·ÄÄøòă·óĦßóÚƇóøĐÍĊƇ·ĆÍƇ·óƇßóĐÍÚĆ·ìƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍĊÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 
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Consolidated income statement  
 
ßóƇƍƇòßììßøó YøĐÍĊ ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

+øóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊ    

YÍĐƇĊ·ìÍĊ 5  ŉśŅŅō  ŉśŅŊō  
+øĊĐƇøÙƇĊ·ìÍĊ 5  ŪŇśŊňŇū ŪŇśŎňŊū 

@ĆøĊĊƇăĆøŀĐ  ņśŉŌŋ  ņśņŇň  

X·ĆêÍĐßóÚƇưƇp·ìÍĊ 5  ŪŊōŇū ŪŋŊŅū 
lÍĊÍ·ĆÄÞƇưƇ0ÍğÍìøăòÍóĐ 5  ŪŇņŊū ŪŇňŇū 
@ÍóÍĆ·ìƇưƇ ÉòßóßĊĐĆ·ĐßğÍ 5  ŪŉņŎū ŪņŉŎū 
^ĐÞÍĆƇøăÍĆ·ĐßóÚƇßóÄøòÍ 5  Ōņ  ŉŊ  
^ĐÞÍĆƇøăÍĆ·ĐßóÚƇÍĥăÍóĊÍ 5  Ūňū ŪŉŇū 

^ăÍĆ·ĐßóÚƇăĆøŀĐƇŪìøĊĊū  ňŇŎ  ŎŊ  

?ßó·óÄÍƇßóÄøòÍ 6  Ŏō  ņŅŋ  
?ßó·óÄÍƇÍĥăÍóĊÍ 6  ŪņŋŇū ŪņŇŉū 

iĆøŀĐƇŪìøĊĊūƇÃÍÙøĆÍƇĐ·ĥ   ŇŋŊ  ŌŌ  

EóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍ 7 ŪōŎū ŪņŊū 
pÞ·ĆÍƇøÙƇóÍĐƇăĆøŀĐƇøÙƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊ 10 Ūņņŉū ŪņŇū 
^ĐÞÍĆƇĆÍĊĔìĐĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊ 10 Ŋ  Ŏ  

YÍĐƇăĆøŀĐƇŪìøĊĊūƇÙĆøòƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊ  ŋŌ  ŊŎ  

YÍĐƇăĆøŀĐƇÙĆøòƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊ 3  ŪŌŎŇū ŪŌōū 
YÍĐƇăĆøŀĐƇŪìøĊĊūƇÙøĆƇĐÞÍƇăÍĆßøÉ  ŪŌŇŊū ŪņŎū 

ĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĐøŜ     
ŰƇDøìÉÍĆĊƇøÙƇĊÞ·ĆÍĊƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦ 16 ŪŌŋŇū Ūŉňū 
ŰƇYøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊ 17 ňŌ  Ňŉ  

 
 

  



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ňŊ 
 

 
Consolidated statement of comprehensive income  
 
ßóƇƍƇòßììßøó YøĐÍĊ ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

YÍĐƇăĆøŀĐƇŪìøĊĊūƇÙøĆƇĐÞÍƇăÍĆßøÉ  ŪŌŇŊū ŪņŎū 

^ĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍ    

lÍòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐĊƇøÙƇÉÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇìß·ÃßìßĐĦ 24  ņ  Ō  
?·ßĆƇğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇøĐÞÍĆƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇŀó·óÄß·ìƇ
ßóĊĐĆĔòÍóĐĊ 11 ŪņŊū ŪŇŅū 
lÍì·ĐÍÉƇĐ·ĥ  Ūŉū Ūňū 

EĐÍòĊƇĐÞ·ĐƇĠßììƇóøĐƇÃÍƇĆÍÄì·ĊĊßŀÍÉƇĐøƇăĆøŀĐƇøĆƇìøĊĊ  Ūņōū Ūņŋū 
.    

4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇøóƇĐĆ·óĊì·ĐßøóƇøÙƇÙøĆÍßÚóƇøăÍĆ·ĐßøóĊ 16   
ŰƇ+Þ·óÚÍƇÙøĆƇĐÞÍƇăÍĆßøÉ  ŪŊňŋū ņŋņ  
ŰƇlÍÄì·ĊĊßŀÍÉƇĐøƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇøóƇìøĊĊƇøÙƇĊßÚóßŀÄ·óĐƇßóŁĔÍóÄÍ  ŋň  ņŅ  
DÍÉÚßóÚƇĆÍĊÍĆğÍ 16   
ŰƇ+Þ·óÚÍƇÙøĆƇĐÞÍƇăÍĆßøÉ  ŉŉ  ŪŇōū 
ŰƇlÍÄì·ĊĊßŀÍÉƇĐøƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ  Ű   Ű   
4ąĔßĐĦƇ·ÄÄøĔóĐÍÉƇßóğÍĊĐÍÍĊƇŲƇĊÞ·ĆÍƇøÙƇøĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍ  Ű   Ű   
lÍì·ĐÍÉƇĐ·ĥ  Ūŋū ŋ  

EĐÍòĊƇĐÞ·ĐƇò·ĦƇĊĔÃĊÍąĔÍóĐìĦƇÃÍƇĆÍÄì·ĊĊßŀÍÉƇĐøƇăĆøŀĐƇøĆƇìøĊĊ  ŪŉňŊū ņŉŎ  
.    

vøĐ·ìƇøĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍ  ŪŉŊňū ņňň  
.    

vøĐ·ìƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍƇÙøĆƇĐÞÍƇăÍĆßøÉśƇóÍĐƇøÙƇĐ·ĥ  ŪņśņŌōū ņņŉ  

ĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĐøŜ     
ŰƇDøìÉÍĆĊƇøÙƇĊÞ·ĆÍĊƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦ 16 ŪņśŇņŅū ōō  
ŰƇYøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊ 17 ňŇ  Ňŋ  
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Consolidated balance sheet at December  31 
 
ßóƇƍƇòßììßøó YøĐÍĊ ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

ĊĊÍĐĊ    

@øøÉĠßììƇ·óÉƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊ 8  ňśņŋŎ  ŉśŎōŉ  
iĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐ 9  ŇśŅŅŎ  ňśŊŉŇ  
0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊ 7 ņŊņ  Ňňō  
iĆÍă·ßÉƇăÍóĊßøóƇÄøĊĐĊ 24  ņ  ŇŅ  
pÞ·ĆÍƇßóƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊ 10 ņŇŋ  ŇŉŅ  
0ÍĆßğ·ĐßğÍĊ 23  ŋŅ  ŊŅ  
^ĐÞÍĆƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊ 11 ŇňŅ  Ňŋņ  

YøóŰÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊ  ŊśŌŉŋ  ŎśňňŊ  

EóğÍóĐøĆßÍĊ 12 ņśŅŉŎ  ŇśŇŅņ  
vĆ·ÉÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ 13 ōŋŉ  ņśŊŋŊ  
EóÄøòÍƇĐ·ĥƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ 13 ŋň  Ŋņ  
^ĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ 13 ŋŅŇ  ņŉŉ  
0ÍĆßğ·ĐßğÍĊ 23  ŉŇ  ŉŇ  
?ßó·óÄß·ìƇßóğÍĊĐòÍóĐĊ 14 ōņ  ŇŅ  
+·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊ 15 ņśŊŎŎ  ŇśŉŋŎ  
ĊĊÍĐĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ 3  ŇśŌŇŎ  Ű  

+ĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊ  ŌśŅŇŎ  ŋśŉŎŇ  

vøĐ·ìƇ·ĊĊÍĐĊ  ņŇśŌŌŊ  ņŊśōŇŌ  
.    

4ąĔßĐĦƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊ    

pÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊƀƇÍąĔßĐĦ  ŉśōŋŉ  ŌśŎŊŎ  
YøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊ 17 ņŊň  ņŊō  

4ąĔßĐĦ 16 ŊśŅņŌ  ōśņņŌ  

0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇìß·ÃßìßĐßÍĊ 7 Ňōň  ŉņņ  
4òăìøĦÍÍƇÃÍóÍŀĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ 24  ŉŊ  ŇŌņ  
iĆøğßĊßøóĊ 18 ŉŇ  ŋŊ  
*øĆĆøĠßóÚĊ 19 ňśņŇŋ  ňśŅōŊ  
0ÍĆßğ·ĐßğÍĊ 23  ņ  ņ  
^ĐÞÍĆƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ 20  ōŌ  ŎŊ  

YøóŰÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ  ňśŊōŉ  ňśŎŇō  

4òăìøĦÍÍƇÃÍóÍŀĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ 24  ŉ  ň  
iĆøğßĊßøóĊ 18 ňō  ŋŇ  
*øĆĆøĠßóÚĊ 19 ōŇŎ  ŋŌŇ  
0ÍĆßğ·ĐßğÍĊ 23  ŇŊ  Ŋŉ  
vĆ·ÉÍƇă·Ħ·ÃìÍĊ 21 ŋŅŉ  ņśŉŋŅ  
EóÄøòÍƇĐ·ĥƇă·Ħ·ÃìÍĊ 21 ņņō  ņŉŇ  
^ĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ 21 ņśņŊŅ  ņśňōŎ  
Rß·ÃßìßĐßÍĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ  3  ņśŉŅŋ  Ű  

+ĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ  ŉśņŌŉ  ňśŌōŇ  

vøĐ·ìƇÍąĔßĐĦƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊ  ņŇśŌŌŊ  ņŊśōŇŌ  
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Consolidated statement of changes in equity (Note 16)  
 

ĥƇƍƇòßììßøó 
pÞ·ĆÍƇÄ·ăßĐ·ì pÞ·ĆÍƇăĆÍòßĔò ^ĐÞÍĆƇĆÍĊÍĆğÍĊ lÍĐ·ßóÍÉƇ

Í·ĆóßóÚĊ 
pÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊƀƇ

ÍąĔßĐĦ 
YøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇ

ßóĐÍĆÍĊĐĊ 
vøĐ·ì 
4ąĔßĐĦ 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ
O·óĔ·ĆĦƇņśƇŇŅŇŉ Ňŋņ  ŉŋŎ  ŇŊŅ  Ōśōňŉ  ōśōņŉ  ņŅŎ  ōśŎŇň  
YÍĐƇăĆøŀĐƇŪìøĊĊūƇ
ÙøĆƇĐÞÍƇăÍĆßøÉ Ű   Ű   Ű   Ūŉňū Ūŉňū Ňŉ  ŪņŎū 
^ĐÞÍĆƇ
ÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇ
ßóÄøòÍ Ű   Ű   ņŇŋ  Ŋ  ņňņ  Ň  ņňň  
vøĐ·ìƇ
ÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇ
ßóÄøòÍ Ű   Ű   ņŇŋ  Ūňōū ōō  Ňŋ  ņņŉ  
0ßğßÉÍóÉ Ű   Ű   Ű   ŪŋŌňū ŪŋŌňū Ű   ŪŋŌňū 
0ÍÍòÍÉƇ
ÉßğßÉÍóÉŒ Ű   Ű   Ű   ŪŇōŇū ŪŇōŇū Ű   ŪŇōŇū 
^ăĐßøóĊƇŧƇ
ăÍĆÙøĆò·óÄÍƇ
ĊÞ·ĆÍĊƇÚĆ·óĐÍÉ Ű   Ű   ňņ  Ű   ňņ  Ű   ňņ  
^ăĐßøóĊƇŧƇ
ăÍĆÙøĆò·óÄÍƇ
ĊÞ·ĆÍĊƇğÍĊĐÍÉƇŧƇ
Ä·óÄÍìÍÉ  Ű   Ű   ŪŇŌū ŇŌ  Ű   Ű   Ű   
0ßğÍĊĐòÍóĐƇøÙƇ
ĊĔÃĊßÉß·ĆĦƇĠßĐÞƇ
Y+E Ű   Ű   Ű   Ű   Ű   ŉ  ŉ  
vĆ·óĊÙÍĆ Ű   Ű   ņŎņ  ŪŇņŅū ŪņŎū ņŎ  Ű   
^ĐÞÍĆƇÄÞ·óÚÍĊ Ű   Ű   Ű   Ű   Ű   Ű   Ű   
*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ
0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇ
ŇŅŇŉ Ňŋņ  ŉŋŎ  ŊŌņ  ŋśŋŊō  ŌśŎŊŎ  ņŊō  ōśņņŌ  
YÍĐƇăĆøŀĐƇŪìøĊĊūƇ
ÙøĆƇĐÞÍƇăÍĆßøÉ Ű   Ű   Ű   ŪŌŋŇū ŪŌŋŇū ňŌ  ŪŌŇŊū 
^ĐÞÍĆƇ
ÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇ
ßóÄøòÍ Ű   Ű   Ūŉŉňū ŪŊū Ūŉŉōū ŪŊū ŪŉŊňū 
vøĐ·ìƇ
ÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇ
ßóÄøòÍ Ű   Ű   Ūŉŉňū ŪŌŋŌū ŪņśŇņŅū ňŇ  ŪņśņŌōū 
0ßğßÉÍóÉ Ű   Ű   Ű   ŪņśŌŉŉū ŪņśŌŉŉū ŪŊŊū ŪņśŌŎŎū 
^ăĐßøóĊƇŧƇ
ăÍĆÙøĆò·óÄÍƇ
ĊÞ·ĆÍĊƇÚĆ·óĐÍÉ Ű   Ű   ňō  Ű   ňō  Ű   ňō  
^ăĐßøóĊƇŧƇ
ăÍĆÙøĆò·óÄÍƇ
ĊÞ·ĆÍĊƇğÍĊĐÍÉƇŧƇ
Ä·óÄÍìÍÉ  Ű   Ű   ŪņŎū ņŎ  Ű   Ű   Ű   
ÄąĔßĊßĐßøó Ű   Ű   Ű   Ű   Ű   ŪņŅņū ŪņŅņū 

vĆ·óĊÙÍĆ Ű   Ű   ŪņŌū ŪņŅŇū ŪņņŎū ņņŎ  Ű   
^ĐÞÍĆƇÄÞ·óÚÍĊ Ű   Ű   Ű   ŪŋŅū ŪŋŅū Ű   ŪŋŅū 
*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ
0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇ
ŇŅŇŊ Ňŋņ  ŉŋŎ  ņňŅ  ŉśŅŅŉ  ŉśōŋŉ  ņŊň  ŊśŅņŌ  
ņƇƇvÞÍƇßóŰĊĔÃĊĐ·óÄÍƇÉÍòÍĆÚÍĆƇøÙƇ0pXƇlÍƇpĠßĐĬÍĆì·óÉƇ @ƇßóƇŇŅŇŉƇĆÍĊĔìĐÍÉƇßóƇ·ƇÉÍÍòÍÉƇÉßğßÉÍóÉƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇƍŇōŇƇòßììßøóŚ 
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Consolidated cash flow statement (Note 26)  
 
ßóƇƍƇòßììßøó ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

^ăÍĆ·ĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ   
YÍĐƇăĆøŀĐƇŪìøĊĊūƇÙĆøòƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊ ŋŌ  ŊŎ  
YÍĐƇăĆøŀĐƇÙĆøòƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊ ŪŌŎŇū ŪŌōū 

YÍĐƇăĆøŀĐƇÙøĆƇĐÞÍƇăÍĆßøÉ ŪŌŇŊū ŪņŎū 
pÞ·ĆÍƇøÙƇăĆøŀĐƇøÙƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊƇŪßóÄìĔÉßóÚƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊūŒ ņŅō  ň  
EóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍĊƇŪßóÄìĔÉßóÚƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊūŒ ŪņŇŌū Ŏō  

iĆøŀĐƇÃÍÙøĆÍƇĐ·ĥƇŪßóÄìĔÉßóÚƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊūŒ ŪŌŉŉū ōŇ  
?ßó·óÄÍƇßóÄøòÍƇ·óÉƇÍĥăÍóĊÍƇŪßóÄìĔÉßóÚƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊūŒ Ōŉ  Ňō  

^ăÍĆ·ĐßóÚƇăĆøŀĐƇŪßóÄìĔÉßóÚƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊūŒ ŪŋŌŅū ņņŅ  
0ÍăĆÍÄß·ĐßøóśƇ·òøĆĐßĬ·ĐßøóƇ·óÉƇßòă·ßĆòÍóĐĊƇŪßóÄìĔÉßóÚƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊūŒ ŇśňňŊ  ōŊņ  

4*Ev0 ƇŪßóÄìĔÉßóÚƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊūŒ ņśŋŋŊ  Ŏŋņ  

ŰƇŪ@·ßóūƇøĆƇìøĊĊƇÙĆøòƇÉßĊăøĊ·ìĊ ŪŊŅņū ŪŊŎū 
ŰƇ+Þ·óÚÍĊƇßóƇăĆøğßĊßøóĊ ŪňŎū ŪŇŉū 
ŰƇ+Þ·óÚÍĊƇßóƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍŀĐĊ ŪņŇū ŪŇňū 
ŰƇpÞ·ĆÍŰÃ·ĊÍÉƇÄøòăÍóĊ·Đßøó ňō  Ňŉ  
ŰƇEóÄøòÍƇĐ·ĥÍĊƇă·ßÉƇŧƇĆÍÄÍßğÍÉ ŪŇŅōū Ūņňņū 
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇóøóŰÄ·ĊÞƇßĐÍòĊ ŪŊū Ň  

^ăÍĆ·ĐßóÚƇÄ·ĊÞƇŁøĠƇÃÍÙøĆÍƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇĠøĆêßóÚƇÄ·ăßĐ·ì Ŏňō  ŌŊŅ  
+Þ·óÚÍĊƇßóŜ   
EóğÍóĐøĆßÍĊ ŪŊŉū Ŋ  
vĆ·ÉÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ ŋŋ  ŪņňŅū 
vĆ·ÉÍƇă·Ħ·ÃìÍĊ ŪňŊū ņŇň  

+Þ·óÚÍĊƇßóƇøăÍĆ·ĐßóÚƇĠøĆêßóÚƇÄ·ăßĐ·ì ŪŇňū ŪŇū 
+Þ·óÚÍĊƇßóƇóøóŰøăÍĆ·ĐßóÚƇĠøĆêßóÚƇÄ·ăßĐ·ì ŪŊŅū Ŋň  

+Þ·óÚÍĊƇßóƇĠøĆêßóÚƇÄ·ăßĐ·ì ŪŌňū Ŋņ  

+·ĊÞƇăĆøğßÉÍÉƇÃĦƇøăÍĆ·ĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ōŋŊ  ōŅņ  
1 vÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇßóÄìĔÉÍĊƇ·óƇ·ó·ìĦĊßĊƇøÙƇ·ììƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇßóƇĐøĐ·ìśƇĐÞÍĆÍÙøĆÍƇßóÄìĔÉßóÚƇÃøĐÞƇÄøóĐßóĔßóÚƇ·óÉƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊŚƇ?øĆƇ
ĐÞÍƇ·òøĔóĐĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇĊăìßĐƇÃĦƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇ·óÉƇ·ƇĆÍÄøóÄßìß·ĐßøóƇøÙƇăĆøÙßĐƇÙĆøòƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇĐøƇĐøĐ·ìśƇßóÄìĔÉßóÚƇ
ÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊśƇĊÍÍ Note 3 Change in the scope of the consolidation  ĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 
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Consolidated cash flow statement (Note 26) (continued ) 
 
ßóƇƍƇòßììßøó ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

+·ĊÞƇăĆøğßÉÍÉƇÃĦƇøăÍĆ·ĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ōŋŊ  ōŅņ  

EóğÍĊĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ   

+·ăßĐ·ìƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍƇÙøĆƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊ ŪŎŌū Ūōňū 
+·ăßĐ·ìƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍƇÙøĆƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐ ŪňŎŊū ŪŉŊŅū 
iĆøÄÍÍÉĊƇÙĆøòƇÉßĊăøĊ·ìƇøÙƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐ ŋŅ  ņō  
ÄąĔßĊßĐßøóƇøÙƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊ ŪņŎū ŪŊū 
0ßĊăøĊ·ìƇøÙƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊ ņśŇŌŅ  ŇŎ  
i·ĦòÍóĐĊƇÙøĆƇĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇŀó·óÄß·ìƇßóğÍĊĐòÍóĐĊ Ű  Ű  
iĆøÄÍÍÉĊƇÙĆøòƇĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇŀó·óÄß·ìƇßóğÍĊĐòÍóĐĊ Ūŋŉū Ŋň  
^ĐÞÍĆƇŀó·óÄß·ìƇ·ĊĊÍĐĊƇŪßóÄìŚƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊūŜ   
ŰƇ0ßğßÉÍóÉĊƇĆÍÄÍßğÍÉ ň  ō  
ŰƇ+·ăßĐ·ìƇă·ĦòÍóĐĊƇ·óÉƇ·ÄąĔßĊßĐßøóĊ ŪŇŋū ŪŊŎū 
ŰƇiĆøÄÍÍÉĊƇÙĆøòƇÉßĊăøĊ·ìĊ ņņ  ŌŇ  
ŰƇÉÉßĐßøóĊƇĐøƇìø·óĊƇÚĆ·óĐÍÉ ŪŇŊū ŪōŌū 
ŰƇlÍă·ĦòÍóĐƇøÙƇìø·óĊƇÚĆ·óĐÍÉ ŉ  Ŋō  
EóĐÍĆÍĊĐƇĆÍÄÍßğÍÉ ŇŊ  Ňň  

+·ĊÞƇÙĆøòƇŧƇŪĔĊÍÉƇßóūƇßóğÍĊĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ŌŉŌ  ŪŉŇňū 

?ßó·óÄßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ   

ÄąĔßĊßĐßøóƇøÙƇóøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊ ŪņŅŋū Ű  
iĆøÄÍÍÉĊƇÙĆøòƇÃøĆĆøĠßóÚĊ ŌňŎ  ōŅŌ  
lÍă·ĦòÍóĐƇøÙƇÃøĆĆøĠßóÚĊ ŪŊņŉū ŪŊŉōū 
i·ĦòÍóĐĊƇøÙƇìÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ŪŊōū ŪŋŊū 
+Þ·óÚÍƇßóƇÉÍÃĐƇĐøƇÄĆÍÉßĐƇßóĊĐßĐĔĐßøóĊ  Ō  ňŌ  
0ßğßÉÍóÉƇă·ßÉ ŪņśŌŎŎū ŪŋŌňū 
EóĐÍĆÍĊĐƇă·ßÉ Ūŉŉū ŪŇōū 
?ĔóÉßóÚƇÄ·ĊÞƇăøøì ŪŋŌŅū ňŋŇ  
^ĐÞÍĆ Ŋ  Ű  

+·ĊÞƇŪĔĊÍÉƇßóūƇŧƇÙĆøòƇŀó·óÄßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ŪŇśŉŉŅū ŪņŅōū 
.   

+·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊƇ·ĐƇĐÞÍƇÃÍÚßóóßóÚƇøÙƇĐÞÍƇăÍĆßøÉ ŇśŉŋŎ  Ňśņōņ  

YÍĐƇßóÄĆÍ·ĊÍƇŧƇŪÉÍÄĆÍ·ĊÍūƇßóƇÄ·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊ ŪōŇōū ŇŌŅ  
4ÙÙÍÄĐƇøÙƇòøğÍòÍóĐĊƇßóƇÍĥÄÞ·óÚÍƇĆ·ĐÍĊƇøóƇÄ·ĊÞƇÞÍìÉ ŪŉŇū ņō  

+·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇĐÞÍƇăÍĆßøÉ ņśŊŎŎ  ŇśŉŋŎ  

lÍÄì·ĊĊßŀÄ·ĐßøóƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ Ūņņū Ű  

+·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇĐÞÍƇăÍĆßøÉ ņśŊōō  ŇśŉŋŎ  

 
pÍÍƇNote 26 Notes to the cash flow statements ƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇÙøĆƇĊÍìÍÄĐÍÉƇÄøòòÍóĐĊƇøóƇĐÞÍƇ
ĊĐ·ĐÍòÍóĐƇøÙƇÄ·ĊÞƇÙìøĠŚ 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ŉŅ 

 

Notes to the consolidated financial statements  

1 General information  
Basis of preparation  
0pXźĊƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇăĆÍă·ĆÍÉƇßóƇ·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇE?lpƇÄÄøĔóĐßóÚƇpĐ·óÉ·ĆÉĊƇ·ĊƇ·ÉøăĐÍÉƇ
ÃĦƇĐÞÍƇ4ĔĆøăÍ·óƇzóßøóśƇ·óÉƇĠßĐÞƇĐÞÍƇăĆøğßĊßøóĊƇøÙƇpÍÄĐßøóƇňŋŇŪōūśƇ*øøêƇŇƇøÙƇĐÞÍƇ0ĔĐÄÞƇ+ßğßìƇ+øÉÍ. 

EóƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇóøĐÍĊśƇ·ììƇ·òøĔóĐĊƇ·ĆÍƇĊÞøĠóƇßóƇòßììßøóĊƇøÙƇÍĔĆøĊƇŪƍūśƇĔóìÍĊĊƇøĐÞÍĆĠßĊÍƇĊĐ·ĐÍÉŚ 

Effect of new or amended standards  
On April 9, 2024, the International Accounting Standards Board (IASB) issued IFRS  18 Presentation and Disclosure in 
Financial Statements, which becomes effective from  January 1, 2027. IFRS 18 includes requirements on the presentation 
of new defined subtota ls in the consolidated income statement, the disclosure of management - defined performance 
measures, and enhanced requirements for the aggregation and disaggregation of information. As such, IFRS  18 will 
primarily affect the presentation of the consolidated  income statement and the categorization of certain items of 
income and expenses. During 2025 , DSM has performed a preliminary impact assessment, but the company has not yet 
completed its detailed assessment.  

Other new or amended standards that are effective from  January 1, 2025 do not have a material effect 
on 0pXźs Consolidated Financial Statements. In addition, other new or amended standards effective after  January 1, 
2026  were neither adopted early, nor expected to have significant impact.  

Group material accounting policies  
vÞÍƇÃÍìøĠƇßóÙøĆò·ĐßøóƇøĔĐìßóÍĊƇĐÞÍƇÚÍóÍĆ·ìƇ@ĆøĔăƇò·ĐÍĆß·ìƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇăøìßÄßÍĊŚƇ^ĐÞÍĆƇĊăÍÄßÙßÄƇò·ĐÍĆß·ìƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇ
ăøìßÄßÍĊƇĐÞ·ĐƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇÄøóĊßÉÍĆĊƇĐøƇÃÍƇĐÞÍƇòøĊĐƇßòăøĆĐ·óĐƇÙøĆƇĐÞÍƇăĆÍĊÍóĐ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇăøĊßĐßøóƇ·óÉƇĆÍĊĔìĐĊƇøÙƇ
0pXźĊƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇ·ĆÍƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇĐÞÍƇĆÍìÍğ·óĐƇóøĐÍĊƇ·óÉƇ·ăăìßÍÉƇĐÞĆøĔÚÞøĔĐƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚƇƇ 

Principles of consolidation  
ĊƇ·Ƈă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦśƇ0pXƇßĊƇÍĥăøĊÍÉśƇøĆƇÞ·ĊƇ·ƇĆßÚÞĐśƇĐøƇĐÞÍƇğ·Ćß·ÃìÍƇĆÍĐĔĆóĊƇÙĆøòƇßĐĊƇßóğøìğÍòÍóĐƇĠßĐÞƇßĐĊƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇ·óÉƇ
Þ·ĊƇĐÞÍƇ·ÃßìßĐĦƇĐøƇ·ÙÙÍÄĐƇĐÞÍƇĆÍĐĔĆóĊƇĐÞĆøĔÚÞƇßĐĊƇăøĠÍĆƇøğÍĆƇĐÞÍƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊŚƇvÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇÉ·Đ·ƇøÙƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇ·ĆÍƇÙĔììĦƇ
ÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉŚƇYøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇßóƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƀĊƇÍąĔßĐĦƇ·óÉƇăĆøÙßĐƇ·óÉƇìøĊĊƇ·ĆÍƇĊĐ·ĐÍÉƇĊÍă·Ć·ĐÍìĦŚƇpĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇ·ĆÍƇ
ÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙĆøòƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇÉ·ĐÍƇĔóĐßìƇĐÞÍƇÉ·ĐÍƇøóƇĠÞßÄÞƇ0pXƇÄÍ·ĊÍĊƇĐøƇÞ·ğÍƇÄøóĐĆøìŚƇ?ĆøòƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇÉ·ĐÍƇ
øóĠ·ĆÉĊśƇ·ììƇßóĐĆ·ŰÚĆøĔăƇÃ·ì·óÄÍĊƇ·óÉƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóĊƇ·óÉƇĔóĆÍ·ìßĬÍÉƇăĆøÙßĐĊƇøĆƇìøĊĊÍĊƇÙĆøòƇßóĐĆ·ŰÚĆøĔăƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóĊƇ·ĆÍƇ
Íìßòßó·ĐÍÉŚƇ 

ƇéøßóĐƇ·ĆĆ·óÚÍòÍóĐƇßĊƇ·óƇÍóĐßĐĦƇßóƇĠÞßÄÞƇ0pXƇÞøìÉĊƇ·óƇßóĐÍĆÍĊĐƇ·óÉƇĠÞßÄÞƇßĊƇéøßóĐìĦƇÄøóĐĆøììÍÉƇÃĦƇ0pXƇ·óÉƇøóÍƇøĆƇòøĆÍƇ
øĐÞÍĆƇğÍóĐĔĆÍĆĊƇĔóÉÍĆƇ·ƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇ·ĆĆ·óÚÍòÍóĐŚƇ ƇéøßóĐƇ·ĆĆ·óÚÍòÍóĐƇÄ·óƇÍßĐÞÍĆƇÃÍƇ·ƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍƇĠÞÍĆÍÃĦƇ0pXƇ·óÉƇĐÞÍƇ
øĐÞÍĆƇă·ĆĐóÍĆŪĊūƇÞ·ğÍƇĆßÚÞĐĊƇĐøƇĐÞÍƇóÍĐƇ·ĊĊÍĐĊƇøÙƇĐÞÍƇ·ĆĆ·óÚÍòÍóĐśƇøĆƇ·ƇéøßóĐƇøăÍĆ·ĐßøóƇĠÞÍĆÍƇ0pXƇ·óÉƇĐÞÍƇă·ĆĐóÍĆŪĊūƇÞ·ğÍƇ
ĆßÚÞĐĊƇĐøƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇÙøĆƇĐÞÍƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇøÙƇĐÞÍƇ·ĆĆ·óÚÍòÍóĐŚƇ 

?øĆƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊśƇĐÞÍƇßóğÍĊĐòÍóĐƇßóƇĐÞÍƇóÍĐƇ·ĊĊÍĐĊƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·óÉƇ·ÄÄøĔóĐÍÉƇÙøĆƇßóƇ·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÍąĔßĐĦƇ
òÍĐÞøÉśƇĊÍÍƇ·ìĊøƇNote 10 Associates and joint arrangements ŚƇ?øĆƇ·ƇéøßóĐƇøăÍĆ·ĐßøóśƇ·ĊĊÍĐĊśƇìß·ÃßìßĐßÍĊśƇĆÍğÍóĔÍĊśƇ·óÉƇ
ÍĥăÍóĊÍĊƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇøÙƇ0pXƇßóƇ·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇÍóĐßĐìÍòÍóĐƇøĆƇ
øÃìßÚ·ĐßøóĊƇøÙƇ0pXŚ 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ŉņ 
 

Foreign currencies  
vÞÍƇ@ĆøĔăƀĊƇăĆÍĊÍóĐ·ĐßøóƇÄĔĆĆÍóÄĦƇßĊƇĐÞÍƇÍĔĆøƇŪƍūśƇĠÞßÄÞƇßĊƇ·ìĊøƇĐÞÍƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦƀĊƇÙĔóÄĐßøó·ìƇÄĔĆĆÍóÄĦŚ 

4·ÄÞƇÍóĐßĐĦƇøÙƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇĆÍÄøĆÉĊƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóĊƇ·óÉƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐƇßĐÍòĊƇßóƇßĐĊƇÙĔóÄĐßøó·ìƇÄĔĆĆÍóÄĦŚƇvĆ·óĊ·ÄĐßøóĊƇ
ÉÍóøòßó·ĐÍÉƇßóƇ·ƇÄĔĆĆÍóÄĦƇøĐÞÍĆƇĐÞ·óƇĐÞÍƇÙĔóÄĐßøó·ìƇÄĔĆĆÍóÄĦƇ·ĆÍƇĆÍÄøĆÉÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇĊăøĐƇÍĥÄÞ·óÚÍƇĆ·ĐÍĊƇăĆÍğ·ßìßóÚƇ·ĐƇĐÞÍƇ
É·ĐÍƇøÙƇĐÞÍƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóĊŚ 

XøóÍĐ·ĆĦƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÉÍóøòßó·ĐÍÉƇßóƇ·ƇÄĔĆĆÍóÄĦƇøĐÞÍĆƇĐÞ·óƇĐÞÍƇÙĔóÄĐßøó·ìƇÄĔĆĆÍóÄĦƇøÙƇĐÞÍƇÍóĐßĐĦƇ·ĆÍƇĐĆ·óĊì·ĐÍÉƇ
·ĐƇĐÞÍƇÄìøĊßóÚƇĆ·ĐÍĊŚƇ4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇĆÍĊĔìĐßóÚƇÙĆøòƇĐÞÍƇĊÍĐĐìÍòÍóĐƇøÙƇĐÞÍĊÍƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóĊƇ·óÉƇÙĆøòƇĐÞÍƇĐĆ·óĊì·ĐßøóƇøÙƇ
òøóÍĐ·ĆĦƇßĐÍòĊƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐŚƇYøóŰòøóÍĐ·ĆĦƇßĐÍòĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇøóƇĐÞÍƇÃ·ĊßĊƇøÙƇ
ÞßĊĐøĆßÄ·ìƇÄøĊĐĊƇÉÍóøòßó·ĐÍÉƇßóƇ·ƇÄĔĆĆÍóÄĦƇøĐÞÍĆƇĐÞ·óƇĐÞÍƇÙĔóÄĐßøó·ìƇÄĔĆĆÍóÄĦƇÄøóĐßóĔÍƇĐøƇÃÍƇĐĆ·óĊì·ĐÍÉƇ·Ú·ßóĊĐƇĐÞÍƇĆ·ĐÍƇ
·ĐƇßóßĐß·ìƇĆÍÄøÚóßĐßøóƇ·óÉƇĠßììƇóøĐƇĆÍĊĔìĐƇßóƇÍĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊŚ 

^óƇÄøóĊøìßÉ·ĐßøóśƇĐÞÍƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐĊƇøÙƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇĐÞ·ĐƇÉøƇóøĐƇÞ·ğÍƇĐÞÍƇÍĔĆøƇ·ĊƇĐÞÍßĆƇÙĔóÄĐßøó·ìƇÄĔĆĆÍóÄĦƇ·ĆÍƇĐĆ·óĊì·ĐÍÉƇ
ßóĐøƇÍĔĆøĊƇ·ĐƇĐÞÍƇÄìøĊßóÚƇĆ·ĐÍŚƇvÞÍƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇøÙƇĐÞÍĊÍƇÍóĐßĐßÍĊƇ·ĆÍƇĐĆ·óĊì·ĐÍÉƇßóĐøƇÍĔĆøĊƇ·ĐƇĐÞÍƇ·ğÍĆ·ÚÍƇĆ·ĐÍĊƇÙøĆƇ
ĐÞÍƇĆÍìÍğ·óĐƇăÍĆßøÉŚƇvÞÍƇÙĔóÄĐßøó·ìƇÄĔĆĆÍóÄĦƇßóƇĠÞßÄÞƇÚøøÉĠßììƇă·ßÉƇøóƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇßĊƇĆÍÄøĆÉÍÉƇßĊƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇÃĔĊßóÍĊĊƇ
Ä·ĊÍƇĔóÉÍĆìĦßóÚƇĐÞÍƇÄøĆĆÍĊăøóÉßóÚƇÃĔĊßóÍĊĊƇÄøòÃßó·ĐßøóŚƇ 

4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇ·ĆßĊßóÚƇÙĆøòƇĐÞÍƇĐĆ·óĊì·ĐßøóƇøÙƇąĔ·ĊßŰÍąĔßĐĦƇìø·óĊƇ·óÉƇĐÞÍƇóÍĐƇßóğÍĊĐòÍóĐƇßóƇÍóĐßĐßÍĊƇĠßĐÞƇ·Ƈ
ÙĔóÄĐßøó·ìƇÄĔĆĆÍóÄĦƇøĐÞÍĆƇĐÞ·óƇĐÞÍƇÍĔĆøƇ·ĆÍƇĆÍÄøĆÉÍÉƇßóƇ^ĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍŚƇvÞÍƇĊ·òÍƇ·ăăìßÍĊƇĐøƇÍĥÄÞ·óÚÍƇ
ÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇ·ĆßĊßóÚƇÙĆøòƇÃøĆĆøĠßóÚĊƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇÙßó·óÄß·ìƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇßóĊøÙ·ĆƇ·ĊƇĐÞøĊÍƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇÞÍÉÚÍƇĐÞÍƇÄĔĆĆÍóÄĦƇĆßĊêƇ
ĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇóÍĐƇßóğÍĊĐòÍóĐŚƇ 

^óƇÉßĊăøĊ·ìƇøÙƇ·óƇÍóĐßĐĦƇĠßĐÞƇ·ƇÙĔóÄĐßøó·ìƇÄĔĆĆÍóÄĦƇøĐÞÍĆƇĐÞ·óƇĐÞÍƇÍĔĆøśƇĐÞÍƇÄĔòĔì·ĐßğÍƇÍĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇ
ĐÞÍƇĐĆ·óĊì·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇóÍĐƇßóğÍĊĐòÍóĐƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊŚ 

vÞÍƇÄĔĆĆÍóÄĦƇÍĥÄÞ·óÚÍƇĆ·ĐÍĊƇĐÞ·ĐƇĠÍĆÍƇĔĊÍÉƇßóƇăĆÍă·ĆßóÚƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇ·ĆÍƇìßĊĐÍÉƇÃÍìøĠƇÙøĆƇĐÞÍƇ
òøĊĐƇßòăøĆĐ·óĐƇÄĔĆĆÍóÄßÍĊŚ 

ņƇÍĔĆøƇƘ 
4ĥÄÞ·óÚÍƇĆ·ĐÍƇ·ĐƇ 
0ÍÄÍòÃÍĆƇňņ 

ğÍĆ·ÚÍƇÍĥÄÞ·óÚÍƇĆ·ĐÍ 

 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

zpƇÉøìì·Ć ņŚņō  ņŚŅŉ  ņŚņň  ņŚŅō  
pĠßĊĊƇÙĆ·óÄ ŅŚŎň  ŅŚŎŉ  ŅŚŎŉ  ŅŚŎŊ  
*Ć·Ĭßìß·óƇĆÍ·ì ŋŚŉŉ  ŋŚŉň  ŋŚňņ  ŊŚōň  
+ÞßóÍĊÍƇĆÍóòßóÃß ōŚŇň  ŌŚŊō  ōŚņŇ  ŌŚŌŎ  

Emission rights  
0pXƇßĊƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇìÍÚßĊì·ĐßøóƇÍóÄøĔĆ·ÚßóÚƇĆÍÉĔÄĐßøóĊƇßóƇÚĆÍÍóÞøĔĊÍƇÚ·ĊƇÍòßĊĊßøóĊƇ·óÉƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇ·Ġ·ĆÉÍÉƇÍòßĊĊßøóƇĆßÚÞĐĊƇ
ŪăĆßóÄßă·ììĦƇ+^ŇƇÍòßĊĊßøóƇĆßÚÞĐĊūƇßóƇ·ƇóĔòÃÍĆƇøÙƇéĔĆßĊÉßÄĐßøóĊŚƇ4òßĊĊßøóƇĆßÚÞĐĊƇ·ĆÍƇĆÍĊÍĆğÍÉƇÙøĆƇòÍÍĐßóÚƇÉÍìßğÍĆĦƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇ
·óÉƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĐƇÄøĊĐŚƇEóÄøòÍƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇĠÞÍóƇĊĔĆăìĔĊƇÍòßĊĊßøóƇĆßÚÞĐĊƇ·ĆÍƇĊøìÉƇĐøƇĐÞßĆÉƇă·ĆĐßÍĊŚƇ§ÞÍóƇ·ÄĐĔ·ìƇ
ÍòßĊĊßøóĊƇÍĥÄÍÍÉƇĐÞÍƇÍòßĊĊßøóƇĆßÚÞĐĊƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇĐøƇ0pXśƇ·Ƈìß·ÃßìßĐĦƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇÙøĆƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇ·ÉÉßĐßøó·ìƇÄøĊĐĊŚ 

Significant accounting estimates and judgments  
vÞÍƇăĆÍă·Ć·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇĆÍąĔßĆÍĊƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇĐøƇò·êÍƇÍĊĐßò·ĐÍĊƇĐÞ·ĐƇ·ÙÙÍÄĐƇĐÞÍƇ
·ăăìßÄ·ĐßøóƇøÙƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇăøìßÄßÍĊƇ·óÉƇĐÞÍƇĆÍăøĆĐÍÉƇ·òøĔóĐĊƇøÙƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊśƇßóÄøòÍƇ·óÉƇÍĥăÍóĊÍĊśƇÉßĊÄìøĊĔĆÍƇøÙƇ
ÄøóĐßóÚÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·ĐƇĐÞÍƇÉ·ĐÍƇøÙƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚƇ ÄĐĔ·ìƇøĔĐÄøòÍĊƇÄøĔìÉƇÉßÙÙÍĆƇÙĆøòƇĐÞøĊÍƇ
ÍĊĐßò·ĐÍĊŚƇvÞÍƇÍĊĐßò·ĐÍĊƇ·ĆÍƇÃ·ĊÍÉƇøóƇÞßĊĐøĆßÄ·ìƇÍĥăÍĆßÍóÄÍƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇÙ·ÄĐøĆĊśƇßóÄìĔÉßóÚƇÍĥăÍÄĐ·ĐßøóĊƇøÙƇÙĔĐĔĆÍƇÍğÍóĐĊƇ
ĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇÃÍìßÍğÍÉƇĐøƇÃÍƇĆÍ·Ċøó·ÃìÍƇĔóÉÍĆƇĐÞÍƇÄßĆÄĔòĊĐ·óÄÍĊŚ 
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?ĔĆĐÞÍĆòøĆÍśƇĐÞÍƇ·ăăìßÄ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇ@ĆøĔăźĊƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇăøìßÄßÍĊƇò·ĦƇĆÍąĔßĆÍƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇĐøƇò·êÍƇéĔÉÚòÍóĐĊśƇ·ă·ĆĐƇÙĆøòƇ
ĐÞøĊÍƇßóğøìğßóÚƇÍĊĐßò·ĐÍĊśƇĐÞ·ĐƇÄ·óƇÞ·ğÍƇ·ƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇÍÙÙÍÄĐƇøóƇĐÞÍƇ·òøĔóĐĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 

ĆÍ·ĊƇøÙƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇÍĊĐßò·ĐÍĊƇ·óÉƇéĔÉÚòÍóĐĊƇĐÞ·ĐƇÞ·ğÍƇĐÞÍƇòøĊĐƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇÍÙÙÍÄĐƇøóƇĐÞÍƇ·òøĔóĐĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇ
Ùßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇ·ĆÍƇÉßĊÄìøĊÍÉƇ·ìøóÚƇĠßĐÞƇĐÞÍƇò·ĐÍĆß·ìƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇăøìßÄßÍĊƇßóƇĐÞÍƇĆÍìÍğ·óĐƇóøĐÍĊŚ 

Presentation of Consolidated income statement  
0pXƇăĆÍĊÍóĐĊƇÍĥăÍóĊÍĊƇßóƇĐÞÍƇ+øóĊøìßÉ·ĐÍÉƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇßóƇ·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇĐÞÍßĆƇÙĔóÄĐßøóŚƇvÞßĊƇ·ììøĠĊƇĐÞÍƇ
ăĆÍĊÍóĐ·ĐßøóƇøÙƇÚĆøĊĊƇăĆøÙßĐƇøóƇĐÞÍƇÙ·ÄÍƇøÙƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐśƇĠÞßÄÞƇßĊƇ·ƇĠßÉÍìĦƇĔĊÍÉƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇòÍ·ĊĔĆÍƇßóƇĐÞÍƇ
ßóÉĔĊĐĆĦŚƇvÞÍƇÄøòăøĊßĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÄøĊĐĊƇ·ììøÄ·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇßóÉßğßÉĔ·ìƇÙĔóÄĐßøóĊƇßĊƇÍĥăì·ßóÍÉƇÃÍìøĠŚ 

+øĊĐƇøÙƇĊ·ìÍĊƇÍóÄøòă·ĊĊÍĊƇ·ììƇò·óĔÙ·ÄĐĔĆßóÚƇÄøĊĐĊƇŪßóÄìĔÉßóÚƇĆ·ĠƇò·ĐÍĆß·ìĊśƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐĊśƇ·óÉƇÉÍăĆÍÄß·ĐßøóƇ·óÉƇ
·òøĆĐßĬ·ĐßøóūƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇÚøøÉĊƇ·óÉƇĊÍĆğßÄÍĊƇÄ·ăĐĔĆÍÉƇßóƇóÍĐƇĊ·ìÍĊŚƇvÞÍĊÍƇ·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇĐÞÍßĆƇ·ÄĐĔ·ìƇÄøĊĐƇÃ·ĊÍÉƇøóƇ
ĠÍßÚÞĐÍÉƇ·ğÍĆ·ÚÍƇÄøĊĐśƇøĆƇ?E?^Ś 

X·ĆêÍĐßóÚƇưƇp·ìÍĊƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇĐÞÍƇĊÍììßóÚƇ·óÉƇò·ĆêÍĐßóÚƇøÙƇÚøøÉĊƇ·óÉƇĊÍĆğßÄÍĊśƇ·óÉƇ·ìĊøƇßóÄìĔÉÍĊƇ·ììƇÄøĊĐĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇÉßĆÍÄĐìĦƇ
ĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇĊ·ìÍƇøÙƇÚøøÉĊƇÃĔĐƇ·ĆÍƇóøĐƇøĆßÚßó·ĐÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇò·óĔÙ·ÄĐĔĆßóÚƇøÙƇĐÞÍƇÚøøÉĊƇŪÍŚÚŚśƇøĔĐÃøĔóÉƇÙĆÍßÚÞĐūŚ 

lÍĊÍ·ĆÄÞƇưƇ0ÍğÍìøăòÍóĐƇÄøóĊßĊĐĊƇøÙŜ 

¶ lÍĊÍ·ĆÄÞśƇĠÞßÄÞƇßĊƇÉÍÙßóÍÉƇ·ĊƇøĆßÚßó·ìƇ·óÉƇăì·óóÍÉƇßóğÍĊĐßÚ·ĐßøóƇĔóÉÍĆĐ·êÍóƇĠßĐÞƇĐÞÍƇăĆøĊăÍÄĐƇøÙƇÚ·ßóßóÚƇóÍĠƇ
ĊÄßÍóĐßÙßÄƇøĆƇĐÍÄÞóßÄ·ìƇêóøĠìÍÉÚÍƇ·óÉƇĔóÉÍĆĊĐ·óÉßóÚ 

¶ 0ÍğÍìøăòÍóĐśƇĠÞßÄÞƇßĊƇÉÍÙßóÍÉƇ·ĊƇĐÞÍƇ·ăăìßÄ·ĐßøóƇøÙƇĆÍĊÍ·ĆÄÞƇÙßóÉßóÚĊƇøĆƇøĐÞÍĆƇêóøĠìÍÉÚÍƇĐøƇ·Ƈăì·óƇøĆƇÉÍĊßÚóƇÙøĆƇĐÞÍƇ
ăĆøÉĔÄĐßøóƇøÙƇóÍĠƇøĆƇĊĔÃĊĐ·óĐß·ììĦƇßòăĆøğÍÉƇò·ĐÍĆß·ìĊśƇÉÍğßÄÍĊśƇăĆøÉĔÄĐĊśƇăĆøÄÍĊĊÍĊśƇĊĦĊĐÍòĊƇøĆƇĊÍĆğßÄÍĊƇÃÍÙøĆÍƇĐÞÍƇ
ĊĐ·ĆĐƇøÙƇÄøòòÍĆÄß·ìƇăĆøÉĔÄĐßøóƇøĆƇĔĊÍƇĐÞ·ĐƇÉøƇóøĐƇòÍÍĐƇĐÞÍƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇĆÍąĔßĆÍòÍóĐĊƇÙøĆƇÄ·ăßĐ·ìßĬ·Đßøó 

@ÍóÍĆ·ìƇưƇ ÉòßóßĊĐĆ·ĐßğÍƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇĐÞÍƇĊĐĆ·ĐÍÚßÄƇ·óÉƇÚøğÍĆó·óÄÍƇĆøìÍƇøÙƇĐÞÍƇÚÍóÍĆ·ìƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇÄøòă·óĦƇ·ĊƇ
ĠÍììƇ·ĊƇĐÞÍƇĆÍăĆÍĊÍóĐ·ĐßøóƇøÙƇ0pXƇ·ĊƇ·ƇĠÞøìÍƇßóƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìśƇăøìßĐßÄ·ìśƇøĆƇÃĔĊßóÍĊĊƇÄøòòĔóßĐĦŚƇEĐƇ·ìĊøƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇÃĔĊßóÍĊĊƇ
ĊĔăăøĆĐƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇøÙƇĊĐ·ÙÙƇÉÍă·ĆĐòÍóĐĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇóøĐƇÉßĆÍÄĐìĦƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇøĐÞÍĆƇÙĔóÄĐßøó·ìƇ·ĆÍ·ĊŚ 

 

2 Alternative performance measures   
Accounting policy  
EóƇòøóßĐøĆßóÚƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇøÙƇ0pXśƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇĔĊÍĊƇ4*Ev0 Ƈ·ĊƇ·óƇ ìĐÍĆó·ĐßğÍƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇòÍ·ĊĔĆÍƇŪ iXūƇ
óøĐƇÉÍÙßóÍÉƇÃĦƇE?lpŚƇ óƇ iXƇĊÞøĔìÉƇóøĐƇÃÍƇğßÍĠÍÉƇßóƇßĊøì·ĐßøóƇ·ĊƇ·óƇ·ìĐÍĆó·ĐßğÍƇĐøƇĐÞÍƇÍąĔßğ·ìÍóĐƇE?lpƇòÍ·ĊĔĆÍƇ·óÉƇ
ĊÞøĔìÉƇÃÍƇĔĊÍÉƇ·ĊƇĊĔăăìÍòÍóĐ·ĆĦƇßóÙøĆò·ĐßøóƇßóƇÄøóéĔóÄĐßøóƇĠßĐÞƇĐÞÍƇòøĊĐƇÉßĆÍÄĐìĦƇÄøòă·Ć·ÃìÍƇE?lpƇòÍ·ĊĔĆÍŚƇ óƇ iXƇ
ÉøÍĊƇóøĐƇÞ·ğÍƇĊĐ·óÉ·ĆÉßĬÍÉƇòÍ·óßóÚƇĔóÉÍĆƇE?lpƇ·óÉƇĐÞÍĆÍÙøĆÍƇò·ĦƇóøĐƇÃÍƇÄøòă·Ć·ÃìÍƇĐøƇĊßòßì·ĆƇòÍ·ĊĔĆÍĊƇăĆÍĊÍóĐÍÉƇÃĦƇ
øĐÞÍĆƇÄøòă·óßÍĊŚ 

EóƇìßóÍƇĠßĐÞƇÄøòòøóƇßóÉĔĊĐĆĦƇăĆ·ÄĐßÄÍśƇ4*Ev0 ƇßĊƇĔĊÍÉƇ·ĊƇ·ƇòÍĐĆßÄƇĐøƇĆÍğßÍĠƇ0pXźĊƇÙßó·óÄß·ìƇăÍĆÙøĆò·óÄÍŚ 

4·ĆóßóÚĊƇÃÍÙøĆÍƇßóĐÍĆÍĊĐśƇĐ·ĥśƇÉÍăĆÍÄß·ĐßøóƇ·óÉƇ·òøĆĐßĬ·ĐßøóƇŪ4*Ev0 ūƇßĊƇÉÍÙßóÍÉƇ·ĊƇĐÞÍƇE?lpƇòÍĐĆßÄƇøăÍĆ·ĐßóÚƇăĆøÙßĐƇ
ăìĔĊƇÉÍăĆÍÄß·ĐßøóśƇ·òøĆĐßĬ·ĐßøóśƇ·óÉƇßòă·ßĆòÍóĐĊŚ 
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Reconciliation of Alternative performance measures (continuing operations)  

 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

^ăÍĆ·ĐßóÚƇăĆøŀĐƇŪìøĊĊū ňŇŎ  ŎŊ  
0ÍăĆÍÄß·ĐßøóśƇ·òøĆĐßĬ·ĐßøóƇ·óÉƇßòă·ßĆòÍóĐĊ ňŋň  ŉŉŌ  

4*Ev0 ŋŎŇ  ŊŉŇ  
 

3 Change in the scope of consolidation  
Accounting policy  
Business combinations  
*ĔĊßóÍĊĊƇÄøòÃßó·ĐßøóĊƇ·ĆÍƇ·ÄÄøĔóĐÍÉƇÙøĆƇĔĊßóÚƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇòÍĐÞøÉƇÙĆøòƇĐÞÍƇòøòÍóĐƇÄøóĐĆøìƇßĊƇĐĆ·óĊÙÍĆĆÍÉƇĐøƇĐÞÍƇ
@ĆøĔăŚƇ 

vÞÍƇÄøĊĐƇøÙƇ·óƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇßĊƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĊƇĐÞÍƇ·ÚÚĆÍÚ·ĐÍƇøÙƇĐÞÍƇÄøóĊßÉÍĆ·ĐßøóƇĐĆ·óĊÙÍĆĆÍÉśƇßóÄìĔÉßóÚƇ·ĊĊÍĐĊƇĐĆ·óĊÙÍĆĆÍÉśƇ
ĊÞ·ĆÍĊƇßĊĊĔÍÉśƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇßóÄĔĆĆÍÉśƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇÉ·ĐÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍŚƇ ÄąĔßĊßĐßøóŰĆÍì·ĐÍÉƇÄøĊĐĊƇßóÄĔĆĆÍÉƇ·ĆÍƇ
ÍĥăÍóĊÍÉśƇÍĥÄÍăĐƇßÙƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇßĊĊĔÍƇøÙƇÉÍÃĐƇøĆƇÍąĔßĐĦƇĊÍÄĔĆßĐßÍĊŚƇ ĊƇøÙƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇÉ·ĐÍśƇßÉÍóĐßÙß·ÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ
·ÄąĔßĆÍÉśƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·ĊĊĔòÍÉśƇ·óÉƇ·óĦƇóøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĆÍÍƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇĊÍă·Ć·ĐÍìĦƇÙĆøòƇÚøøÉĠßììŚ 

ƇEÉÍóĐßÙß·ÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ÄąĔßĆÍÉƇ·óÉƇĐÞÍƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·ĊĊĔòÍÉƇ·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇÉ·ĐÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍŚƇ?øĆƇÍ·ÄÞƇÃĔĊßóÍĊĊƇ
ÄøòÃßó·ĐßøóśƇ0pXƇÍìÍÄĐĊƇĠÞÍĐÞÍĆƇßĐƇòÍ·ĊĔĆÍĊƇĐÞÍƇóøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĆÍÍƇ·ĐƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøĆƇ·ĐƇĐÞÍƇ
ăĆøăøĆĐßøó·ĐÍƇĊÞ·ĆÍƇøÙƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĆÍÍźĊƇßÉÍóĐßÙß·ÃìÍƇóÍĐƇ·ĊĊÍĐĊŚƇ óĦƇÄøóĐßóÚÍóĐƇÄøóĊßÉÍĆ·ĐßøóƇă·Ħ·ÃìÍƇßĊƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇÙ·ßĆƇ
ğ·ìĔÍƇ·ĐƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇÉ·ĐÍŝƇĊĔÃĊÍąĔÍóĐƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇÄøóĐßóÚÍóĐƇÄøóĊßÉÍĆ·ĐßøóƇĆÍĊĔìĐßóÚƇÙĆøòƇÍğÍóĐĊƇ
·ÙĐÍĆƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇÉ·ĐÍƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊŚ 

?øĆƇÃĔĊßóÍĊĊƇÄøòÃßó·ĐßøóĊƇĠßĐÞƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇÉ·ĐÍƇßóƇĐÞÍƇăĆßøĆƇĆÍăøĆĐßóÚƇăÍĆßøÉśƇÄøòă·Ć·ĐßğÍƇßóÙøĆò·ĐßøóƇßĊƇĆÍğßĊÍÉƇßóƇ
Ä·ĊÍƇ·ÉéĔĊĐòÍóĐĊƇ·ĆÍƇò·ÉÍƇÉĔĆßóÚƇĐÞÍƇòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐƇăÍĆßøÉƇĐøƇĐÞÍƇăĆøğßĊßøó·ìƇ·òøĔóĐĊśƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇ·ĊƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇ
ăĔĆÄÞ·ĊÍƇăĆßÄÍƇ·ììøÄ·ĐßøóƇŪii ūśƇÃ·ĊÍÉƇøóƇßóÙøĆò·ĐßøóƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇ·ĐƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇÉ·ĐÍŚ 

Non- current assets and disposal groups held for sale  
YøóŰÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇÉßĊăøĊ·ìƇÚĆøĔăĊƇŪ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇ·óƇ·ÄĐßğßĐĦƇĐÞ·ĐƇßĊƇĐøƇÃÍƇĊøìÉūƇ·ĆÍƇÄì·ĊĊßÙßÍÉƇ·ĊƇ
ŹÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍźƇßÙƇĐÞÍßĆƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇßĊƇĐøƇÃÍƇĆÍÄøğÍĆÍÉƇăĆßóÄßă·ììĦƇĐÞĆøĔÚÞƇ·ƇĊ·ìÍĊƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇĆ·ĐÞÍĆƇĐÞ·óƇĐÞĆøĔÚÞƇ
ÄøóĐßóĔßóÚƇĔĊÍŚƇvÞÍƇĆÍÄì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇĐ·êÍĊƇăì·ÄÍƇĠÞÍóƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ĆÍƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇÙøĆƇßòòÍÉß·ĐÍƇĊ·ìÍƇ·óÉƇĐÞÍƇĊ·ìÍƇßĊƇÞßÚÞìĦƇ
ăĆøÃ·ÃìÍŚƇvÞÍĊÍƇÄøóÉßĐßøóĊƇ·ĆÍƇĔĊĔ·ììĦƇòÍĐƇ·ĊƇÙĆøòƇĐÞÍƇÉ·ĐÍƇøóƇĠÞßÄÞƇ·ƇìÍĐĐÍĆƇøÙƇßóĐÍóĐƇøĆƇ·ÚĆÍÍòÍóĐƇĐøƇĊÍììƇßĊƇĆÍ·ÉĦƇÙøĆƇ
ĊßÚóßóÚŚƇYøóŰÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇÉßĊăøĊ·ìƇÚĆøĔăĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇ·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇìøĠÍĆƇøÙƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇ·óÉƇÙ·ßĆƇ
ğ·ìĔÍƇìÍĊĊƇÄøĊĐĊƇĐøƇĊÍììŚƇYøóŰÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇ·ĆÍƇóøĐƇÉÍăĆÍÄß·ĐÍÉƇøĆƇ·òøĆĐßĬÍÉŚƇ 

Discontinued operations  
0ßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇÄøòăĆßĊÍƇĐÞøĊÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇĐÞ·ĐƇĠÍĆÍƇÉßĊăøĊÍÉƇøÙƇÉĔĆßóÚƇĐÞÍƇăÍĆßøÉƇøĆƇĠÞßÄÞƇĠÍĆÍƇÄì·ĊĊßÙßÍÉƇ·ĊƇ
ÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇĐÞÍƇăÍĆßøÉƇ·óÉƇĆÍăĆÍĊÍóĐśƇøĆƇßĊƇă·ĆĐƇøÙƇĊßóÚìÍƇÄøŰøĆÉßó·ĐÍÉƇăì·óƇĐøƇÉßĊăøĊÍƇøÙśƇ·ƇĊÍă·Ć·ĐÍƇò·éøĆƇ
ìßóÍƇøÙƇÃĔĊßóÍĊĊƇøĆƇÚÍøÚĆ·ăÞßÄ·ìƇ·ĆÍ·ƇĐÞ·ĐƇÄ·óƇÃÍƇÄìÍ·ĆìĦƇÉßĊĐßóÚĔßĊÞÍÉƇÙøĆƇĐÞÍƇăĔĆăøĊÍĊƇøÙƇøăÍĆ·Đßøó·ìƇ·óÉƇÙßó·óÄß·ìƇ
ĆÍăøĆĐßóÚŚƇ+ì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇ·ĊƇ·ƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóƇøÄÄĔĆĊƇĠÞÍóƇĐÞÍƇøăÍĆ·ĐßøóƇòÍÍĐĊƇĐÞÍƇÄĆßĐÍĆß·ƇĐøƇÃÍƇÄì·ĊĊßÙßÍÉƇ·ĊƇ
ÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍŚƇvÞÍƇÃĔĊßóÍĊĊƇĆÍĊĔìĐĊƇĆÍÄì·ĊĊßÙßÍÉƇĐøƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇßóÄìĔÉÍƇ·ìĊøƇßóĐÍĆÄøòă·óĦƇĆÍÄÞ·ĆÚÍĊƇĐÞ·ĐƇ
ÄÍ·ĊÍƇĐøƇÃÍƇÍ·ĆóÍÉŧßóÄĔĆĆÍÉƇøóƇÉßĊăøĊ·ìŚƇ+øĆăøĆ·ĐÍƇÄøĊĐĊƇ·ĆÍƇÍĥÄìĔÉÍÉƇÙĆøòƇĐÞÍƇĆÍÄì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇĐøƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇ
øăÍĆ·ĐßøóĊŚ 
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vÞÍƇÄøòă·Ć·ĐßğÍƇóĔòÃÍĆĊƇßóƇĐÞÍƇEóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇ·óÉƇĐÞÍƇpĐ·ĐÍòÍóĐƇøÙƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍƇ·ĆÍƇĆÍŰăĆÍĊÍóĐÍÉƇ·ĊƇßÙƇ
ĐÞÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇÞ·ÉƇÃÍÍóƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇÙĆøòƇĐÞÍƇĊĐ·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇÄøòă·Ć·ĐßğÍƇĦÍ·ĆŚ 

Estimates and judgments  
Key estimates  0pX makes in the accounting for changes in the scope of consolidation relate to the determination of fair 
values for assets acquired and liabilities assumed in business combinations. These estimates are based on historical 
quoted market prices and experience and are generally validated by external valuation specialists.  

Acquisitions  
EóƇŇŅŇŊśƇ0pXƇÉßÉƇóøĐƇ·ÄąĔßĆÍƇ·óĦƇÃĔĊßóÍĊĊƇŪĊ·òÍƇ·ĊƇßóƇŇŅŇŉūŚ 

Divestments  
Feed Enzymes  
^óƇOĔóÍƇŇśƇŇŅŇŊśƇ0pXƇÄøòăìÍĐÍÉƇĐÞÍƇÉßğÍĊĐòÍóĐƇøÙƇßĐĊƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóƇĐÞÍƇ?ÍÍÉƇ4óĬĦòÍĊƇììß·óÄÍƇĐøƇßĐĊƇă·ĆĐóÍĆƇYøğøóÍĊßĊśƇ·Ƈ
ÚìøÃ·ìƇìÍ·ÉÍĆƇßóƇÃßøĊøìĔĐßøóĊśƇÙøĆƇ·ƇÄ·ĊÞƇÄøóĊßÉÍĆ·ĐßøóƇøÙƇƍņŚŊƇÃßììßøóŚƇvÞÍƇ?ÍÍÉƇ4óĬĦòÍĊƇÃĔĊßóÍĊĊƇĠ·ĊƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇ óßò·ìƇ
YĔĐĆßĐßøóƇưƇDÍ·ìĐÞƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐśƇ·óÉƇĆÍăĆÍĊÍóĐÍÉƇ·ăăĆøĥßò·ĐÍìĦƇƍņŋŊƇòßììßøóƇĊ·ìÍĊƇßóƇŇŅŇŉśƇĠßĐÞƇ·ăăĆøĥßò·ĐÍìĦƇņŅŅƇ
ÍòăìøĦÍÍĊƇĠÞøƇĠÍĆÍƇĐĆ·óĊÙÍĆĆÍÉƇĐøƇYøğøóÍĊßĊŚ 

Other divestments  
vÞÍƇøĐÞÍĆƇÉßğÍĊĐòÍóĐĊƇĐÞ·ĐƇĠÍĆÍƇÄøòăìÍĐÍÉƇßóƇĐÞÍƇĆÍăøĆĐßóÚƇăÍĆßøÉƇßóÄìĔÉÍƇĐÞÍƇiÍóĐ·ăÞ·ĆòƇÃĔĊßóÍĊĊƇ·óÉƇĐÞÍƇXÍÄÞ·óßÄ·ìƇ
ÃßøòÍÉßÄ·ìƇÉÍğßÄÍĊƇÃĔĊßóÍĊĊƇŪ*zƇDY+ūŚ 

Summary of divestments in 2025  
pÍÍƇÃÍìøĠƇĐ·ÃìÍƇÙøĆƇĐÞÍƇÃøøêƇĆÍĊĔìĐƇ·óÉƇĐÞÍƇßòă·ÄĐƇøóƇĐÞÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇÉßğÍĊĐòÍóĐĊƇ·óÉƇÉÍÄøóĊøìßÉ·ĐßøóƇ
ĐÞ·ĐƇĐøøêƇăì·ÄÍƇßóƇĐÞÍƇĆÍăøĆĐßóÚƇĦÍ·ĆŚ 
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 ?ÍÍÉ 4óĬĦòÍĊ   ^ĐÞÍĆ ÉßğÍĊĐòÍóĐĊ   vøĐ·ì  

ĊĊÍĐĊ    
@øøÉĠßììƇ·óÉƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊ ŪŌŅņū Ű   ŪŌŅņū 
iĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐ Ű   Ūņōū Ūņōū 
^ĐÞÍĆƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊ Ű   ň  ň  
EóğÍóĐøĆßÍĊ Ūňňū ŪŇŇū ŪŊŊū 
lÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊ ŊŇ  ŪŊū ŉŌ  
+·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊ ŪňŅū Ūŉū Ūňŉū 

vøĐ·ìƇ·ĊĊÍĐĊ ŪŌņŇū Ūŉŋū ŪŌŊōū 

Rß·ÃßìßĐßÍĊ    
+ĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ņŌ  Ūņū ņŋ  

vøĐ·ìƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ņŌ  Ūņū ņŋ  

YÍĐƇ·ĊĊÍĐĊƇÉĊòŰŀĆòÍóßÄÞƇĊÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊ ŪŌŇŎū ŪŉŊū ŪŌŌŉū 

+øóĊßÉÍĆ·Đßøó ņśŉŌŊ  Ň  ņśŉŌŌ  

pÍììßóÚƇÄøĊĐĊ ŪņŅū ŪŇū ŪņŇū 

*øøêƇĆÍĊĔìĐ Ōňŋ  ŪŉŊū ŋŎņ  

lÍìÍ·ĊÍƇĐĆ·óĊì·ĐßøóƇĆÍĊÍĆğÍśƇÞÍÉÚßóÚƇĆÍĊÍĆğÍ ŪŋŅū Ūņū Ūŋņū 
EóÄøòÍƇĐ·ĥ Ű   ņ  ņ  

YÍĐƇÃøøêƇĆÍĊĔìĐ ŋŌŋ  ŪŉŊū ŋňņ  

Eòă·ÄĐƇøóƇĐÞÍƇÄ·ĊÞƇŁøĠƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ    

+øóĊßÉÍĆ·Đßøó ņśŉŌŊ  Ň  ņśŉŌŌ  

^ÙƇĠÞßÄÞƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇă·ĦòÍóĐĊśƇóøóŰÄ·ĊÞƇ·óÉƇßóĐÍĆó·ìƇŀó·óÄßóÚ Ű   Ūņū Ūņū 

+øóĊßÉÍĆ·ĐßøóƇßóƇÄ·ĊÞ ņśŉŌŊ  ņ  ņśŉŌŋ  

+·ĊÞƇßóƇÉßğÍĊĐÍÉƇÄøòă·óĦ ŪňŅū Ūŉū Ūňŉū 

pÍììßóÚƇÄøĊĐĊ ŪņŅū ŪŇū ŪņŇū 

^ĐÞÍĆƇÉßğÍĊĐòÍóĐŰĆÍì·ĐÍÉƇÄ·ĊÞŰßóŧŪøĔĐū ŪņŎū Ūņŉņū ŪņŋŅū 

vøĐ·ìƇÄ·ĊÞŰßóŧŪøĔĐūƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇÉßĊăøĊ·ìĊ ņśŉņŋ  Ūņŉŋū ņśŇŌŅ  
 
Income statement continuing and  discontinued operations  
0ßĊÄøóĐßóĔÍÉƇ^ăÍĆ·ĐßøóĊƇÄ·ăĐĔĆÍĊƇĐÞÍƇĆÍĊĔìĐĊƇøÙƇĐÞÍƇÄøòÃßóÍÉƇÃĔĊßóÍĊĊÍĊƇĐÞ·ĐƇĠÍĆÍƇ·óƇßóĐÍÚĆ·ìƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇĊßóÚìÍƇÄøŰ
øĆÉßó·ĐÍÉƇăì·óƇĐøƇÉßĊăøĊÍƇĐÞÍĊÍƇÃĔĊßóÍĊĊÍĊƇÙøììøĠßóÚƇ0pXźĊƇăøĊĐŰòÍĆÚÍĆƇăøĆĐÙøìßøƇĆÍğßÍĠśƇò·ßóìĦƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇ YDƇ
ÃĔĊßóÍĊĊƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇĐÞÍƇÄ·ĆğÍŰøĔĐƇ·óÉƇĐÞÍƇÄøòăìÍĐÍÉƇÉßğÍĊĐòÍóĐĊƇøÙƇĐÞÍƇ?ÍÍÉƇ4óĬĦòÍĊƇÃĔĊßóÍĊĊśƇĐÞÍƇ­Í·ĊĐƇ4ĥĐĆ·ÄĐĊƇ
ÃĔĊßóÍĊĊśƇ·óÉƇĐÞÍƇX·ĆßóÍƇRßăßÉĊƇÃĔĊßóÍĊĊŚƇvÞÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇĐÞÍƇÄ·ĆğÍŰøĔĐƇ
ĠÍĆÍƇĆÍÄì·ĊĊßÙßÍÉƇ·ĊƇ·ĊĊÍĐĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇÙøììøĠßóÚƇßĐĊƇăì·óóÍÉƇÉßğÍĊĐòÍóĐŚ 

vÞÍƇøăÍĆ·ĐßóÚƇìøĊĊƇßóƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇŰƍŎŎŎƇòßììßøóƇÄøòăĆßĊÍĊƇĐÞÍƇÙĔììƇĦÍ·ĆƇøăÍĆ·ĐßóÚƇăĆøÙßĐƇøÙƇĐÞÍƇ
ĆÍÚĔì·ĆƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇøÙƇĐÞÍƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇÃĔĊßóÍĊĊÍĊƇŪƍŇŊňƇòßììßøóūśƇĐÞÍƇÃøøêƇăĆøÙßĐƇøÙƇĐÞÍƇÉßğÍĊĐÍÉƇÃĔĊßóÍĊĊÍĊƇßóƇŇŅŇŊƇŪƍŋňņƇ
òßììßøóūśƇĐÞÍƇßòă·ßĆòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇĠÞßÄÞƇßĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇŪŰƍņśŌņŎƇòßììßøóūśƇ·óÉƇÄ·ĆğÍŰøĔĐƇ·óÉƇÉßğÍĊĐòÍóĐƇÄøĊĐĊƇ
ŪŰƍņŋŉƇòßììßøóūŚ  
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Breakdown net profit into continuing and discontinued operations  

 ŇŅŇŊ ŇŅŇŉ 

 
 +øóĐßóĔßóÚ 
øăÍĆ·ĐßøóĊ  

 0ßĊÄøóĐßóĔÍÉ 
øăÍĆ·ĐßøóĊ  

 vøĐ·ì @ĆøĔă 
  

 +øóĐßóĔßóÚ 
øăÍĆ·ĐßøóĊ  

 0ßĊÄøóĐßóĔÍÉ 
øăÍĆ·ĐßøóĊ  

 vøĐ·ì @ĆøĔă 
  

YÍĐƇĊ·ìÍĊ ŉśŅŅō  ňśŉōŌ  ŌśŉŎŊ  ŉśŅŊō  ňśŌŉŊ  ŌśōŅň  
4*Ev0 ŋŎŇ  ŎŌň  ņśŋŋŊ  ŊŉŇ  ŉņŎ  Ŏŋņ  
vøĐ·ìƇÍĥăÍóĊÍĊ ňśŋŌŎ  ŉśŉōŋ  ōśņŋŊ  ňśŎŋň  ňśŌňŅ  ŌśŋŎň  
^ăÍĆ·ĐßóÚƇăĆøŀĐƇ
ŪìøĊĊū ňŇŎ  ŪŎŎŎū ŪŋŌŅū ŎŊ  ņŊ  ņņŅ  
?ßó·óÄß·ìƇßóÄøòÍƇ
·óÉƇÍĥăÍóĊÍ Ūŋŉū ŪņŅū ŪŌŉū Ūņōū ŪņŅū ŪŇōū 

iĆøŀĐƇŪìøĊĊūƇ
ÃÍÙøĆÍƇßóÄøòÍƇ
Đ·ĥƇÍĥăÍóĊÍ ŇŋŊ  ŪņśŅŅŎū ŪŌŉŉū ŌŌ  Ŋ  ōŇ  

EóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍ ŪōŎū Ňņŋ  ņŇŌ  ŪņŊū Ūōňū ŪŎōū 
lÍĊĔìĐĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇ
·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇ
ğÍóĐĔĆÍĊ ŪņŅŎū ņ  ŪņŅōū Ūňū Ű   Ūňū 

YÍĐƇăĆøŀĐƇ
ŪìøĊĊūƇÙøĆƇĐÞÍƇ
ĦÍ·Ć ŋŌ  ŪŌŎŇū ŪŌŇŊū ŊŎ  ŪŌōū ŪņŎū 
^ÙƇĠÞßÄÞƇ
·ĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĐøƇóøóŰ
ÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊ Ūňū ŉŅ  ňŌ  Ŋ  ņŎ  Ňŉ  

ğ·ßì·ÃìÍƇĐøƇ
ÞøìÉÍĆĊƇøÙƇ
øĆÉßó·ĆĦƇ
ĊÞ·ĆÍĊ ŌŅ  ŪōňŇū ŪŌŋŇū Ŋŉ  ŪŎŌū Ūŉňū 

 
Eòă·ÄĐƇøÙƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇøóƇĐÞÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ 
vÞÍƇßòă·ÄĐƇøÙƇĐÞÍƇÃĔĊßóÍĊĊƇĐÞ·ĐƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇßóÄìĔÉÍÉƇ·ĊƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇßóƇĐÞÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇßĊƇĊÞøĠóƇßóƇĐÞÍƇ
Đ·ÃìÍƇÃÍìøĠŚ 

 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

YÍĐƇÄ·ĊÞƇăĆøğßÉÍÉƇÃĦƇŧƇŪĔĊÍÉƇßóūŜ   
ŰƇ̂ ăÍĆ·ĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ňŌŋ  ňňŋ  
ŰƇEóğÍĊĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ņśņņŇ  ŪņŊŎū 
YÍĐƇÄÞ·óÚÍƇßóƇÄ·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊ ņśŉōō  ņŌŌ  

 
 

 
Eòă·ÄĐƇøÙƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇøóƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍ 
vÞÍƇßòă·ÄĐƇøÙƇĐÞÍƇÃĔĊßóÍĊĊÍĊƇĐÞ·ĐƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇăĆÍĊÍóĐÍÉƇ·ĊƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇßóƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇ·óÉƇ
ĊĐ·ĐÍòÍóĐƇøÙƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍƇ·ĆÍƇăĆÍĊÍóĐÍÉƇßóƇĐÞÍƇĐ·ÃìÍƇÃÍìøĠŚƇvÞÍƇÄøòă·Ć·ĐßğÍƇóĔòÃÍĆĊƇßóƇĐÞÍƇEóÄøòÍƇ
ĊĐ·ĐÍòÍóĐƇ·óÉƇĐÞÍƇpĐ·ĐÍòÍóĐƇøÙƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍƇ·ĆÍƇĆÍŰăĆÍĊÍóĐÍÉƇ·ĊƇßÙƇĐÞÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇøÙƇĐÞÍƇÄøòÃßóÍÉƇÃĔĊßóÍĊĊÍĊƇ
ĐÞ·ĐƇĠÍĆÍƇ·óƇßóĐÍÚĆ·ìƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇĊßóÚìÍƇÄøøĆÉßó·ĐÍÉƇăì·óƇĐøƇÉßĊăøĊÍƇĐÞÍĊÍƇÃĔĊßóÍĊĊÍĊƇÞ·ÉƇÃÍÍóƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇÙĆøòƇĐÞÍƇ
ĊĐ·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇÄøòă·Ć·ĐßğÍƇĦÍ·ĆƇŇŅŇŉŚ 
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 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

YÍĐƇăĆøŀĐƇÙĆøòƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊ ŪŌŎŇū ŪŌōū 

^ĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍ   
lÍòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐĊƇøÙƇÉÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇăÍóĊßøóƇăì·óĊ Ňō  ņ  
?·ßĆƇğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇ^ĐÞÍĆƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇŀó·óÄß·ìƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊ Ű   Ű   
lÍì·ĐÍÉƇĐ·ĥ Ūŉū Ūņū 

EĐÍòĊƇĐÞ·ĐƇĠßììƇóøĐƇÃÍƇĆÍÄì·ĊĊßŀÍÉƇĐøƇăĆøŀĐƇøĆƇìøĊĊ Ňŉ  Ű   
.   
4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇøóƇĐĆ·óĊì·ĐßøóƇøÙƇÙøĆÍßÚóƇøăÍĆ·ĐßøóĊ   
ŰƇ+Þ·óÚÍƇÙøĆƇĐÞÍƇĦÍ·Ć ņňň  ŪņņŇū 

EĐÍòĊƇĐÞ·ĐƇò·ĦƇĊĔÃĊÍąĔÍóĐìĦƇÃÍƇĆÍÄì·ĊĊßŀÍÉƇĐøƇăĆøŀĐƇøĆƇìøĊĊ ņňň  ŪņņŇū 
.   

vøĐ·ìƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊ ŪŋňŊū ŪņŎŅū 

^ÙƇĠÞßÄÞŜ   
ŰƇĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĐøƇóøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊ Ň  Ūŉū 
ŰƇğ·ßì·ÃìÍƇĐøƇÍąĔßĐĦƇÞøìÉÍĆĊƇøÙƇ0pX ŪŋňŌū Ūņōŋū 

 
Assets and liabilities held for sale  
ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇŇŅŇŊśƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇĐÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇĠÍĆÍƇĆÍÄì·ĊĊßÙßÍÉƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇ
Ã·ĊÍÉƇøóƇßĐĊƇÞßÚÞìĦƇăĆøÃ·ÃìÍƇĊ·ìÍƇĠßĐÞßóƇĐÞÍƇóÍĥĐƇņŇƇòøóĐÞĊƇŪóøƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĠÍĆÍƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇ
ŇŅŇŉūŚƇ?øììøĠßóÚƇßĐĊƇÄì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍśƇĐÞÍƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇĠ·ĊƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇìøĠÍĆƇøÙƇßĐĊƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇ·óÉƇ
Ù·ßĆƇğ·ìĔÍƇìÍĊĊƇÄøĊĐƇĐøƇĊÍììśƇĆÍĊĔìĐßóÚƇßóƇ·óƇßòă·ßĆòÍóĐƇøÙƇƍņśŌņŎƇòßììßøóŚ 
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 vĆ·óĊÙÍĆĆÍÉƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ Eòă·ßĆòÍóĐ  DÍìÉ ÙøĆ p·ìÍ øó Ã·ì·óÄÍ ĊÞÍÍĐ  

ĊĊÍĐĊ    

@øøÉĠßììƇ·óÉƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊ ŌňŌ  Ūŋņōū ņņŎ  
iĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐ ņśŊŇņ  ŪņśŅōŇū ŉňŎ  
0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊ ňŌŎ  Ű  ňŌŎ  
iĆÍă·ßÉƇăÍóĊßøóƇÄøĊĐĊ Ň  Ű  Ň  
pÞ·ĆÍƇßóƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊ ŇŊ  Ű  ŇŊ  
^ĐÞÍĆƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊ ŉŅ  Ű  ŉŅ  
YøóŰÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊ ŇśŌŅŉ  ŪņśŌŅŅū ņśŅŅŉ  

EóğÍóĐøĆßÍĊ ņśŅŉŇ  Ű  ņśŅŉŇ  
vĆ·ÉÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ ŋňŅ  Ű  ŋňŅ  
EóÄøòÍƇĐ·ĥƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ ŇŅ  Ű  ŇŅ  
^ĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ ŇŇ  Ű  ŇŇ  
+·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊ ņņ  Ű  ņņ  
+ĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊ ņśŌŇŊ  Ű  ņśŌŇŊ  

vøĐ·ìƇ·ĊĊÍĐĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ ŉśŉŇŎ  ŪņśŌŅŅū ŇśŌŇŎ  

Rß·ÃßìßĐßÍĊ    

0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ņŅŅ  Ű  ņŅŅ  
4òăìøĦÍÍƇÃÍóÍŀĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ŇŅŎ  Ű  ŇŅŎ  
iĆøğßĊßøóĊ ň  Ű  ň  
*øĆĆøĠßóÚĊ ŊŅ  Ű  ŊŅ  
^ĐÞÍĆƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ŉŊ  Ű  ŉŊ  
YøóŰÄĔĆĆÍóĐƇRß·ÃßìßĐßÍĊ ŉŅŌ  Ű  ŉŅŌ  

4òăìøĦÍÍƇÃÍóÍŀĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ŋ  Ű  ŋ  
iĆøğßĊßøóĊ ŋņ  Ű  ŋņ  
*øĆĆøĠßóÚĊ ņ  Ű  ņ  
vĆ·ÉÍƇă·Ħ·ÃìÍĊ ŌŇŅ  Ű  ŌŇŅ  
EóÄøòÍƇĐ·ĥƇă·Ħ·ÃìÍĊ ŉŋ  Ű  ŉŋ  
^ĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ņŋŊ  Ű  ņŋŊ  
+ĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ŎŎŎ  Ű  ŎŎŎ  

vøĐ·ìƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ ņśŉŅŋ  Ű  ņśŉŅŋ  

vøĐ·ìƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ ňśŅŇň  ŪņśŌŅŅū ņśňŇň  

0ßğÍĊĐòÍóĐŰĆÍì·ĐÍÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊ  ŪņŎū  

vøĐ·ìƇßòă·ßĆòÍóĐ  ŪņśŌņŎū  
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4 Segment information  
Accounting policy  
0pXƇÞ·ĊƇĊÍÚòÍóĐÍÉƇßĐĊƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇÃĦƇÃĔĊßóÍĊĊƇ·ÄĐßğßĐĦƇÙĆøòƇĠÞßÄÞƇĆÍğÍóĔÍĊƇ·ĆÍƇÍ·ĆóÍÉƇ·óÉƇÍĥăÍóĊÍĊƇßóÄĔĆĆÍÉŚƇvÞÍĊÍƇ
øăÍĆ·ĐßóÚƇĆÍĊĔìĐĊƇ·ĆÍƇĆÍÚĔì·ĆìĦƇĆÍğßÍĠÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉśƇ0pXźĊƇ+ÞßÍÙƇ^ăÍĆ·ĐßóÚƇ0ÍÄßĊßøóƇX·êÍĆƇŪ+^0XūśƇĐøƇò·êÍƇ
ÉÍÄßĊßøóĊƇ·ÃøĔĐƇĆÍĊøĔĆÄÍĊƇĐøƇÃÍƇ·ììøÄ·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇøăÍĆ·ĐßóÚƇĊÍÚòÍóĐĊƇ·óÉƇ·ĊĊÍĊĊƇĐÞÍßĆƇăÍĆÙøĆò·óÄÍŚƇ0pXƇĔĊÍĊƇ4*Ev0 Ƈ·ĊƇ
ĐÞÍƇò·ßóƇßóÉßÄ·ĐøĆƇĐøƇÍğ·ìĔ·ĐÍƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇĐÞÍƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇăÍĆƇøăÍĆ·ĐßóÚƇĊÍÚòÍóĐŚƇ0ßĊÄĆÍĐÍƇ
Ùßó·óÄß·ìƇßóÙøĆò·ĐßøóƇßĊƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇÙøĆƇÍ·ÄÞƇßÉÍóĐßÙßÍÉƇøăÍĆ·ĐßóÚƇĊÍÚòÍóĐŚƇ 

vÞÍƇĊ·òÍƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇăøìßÄßÍĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇ·ăăìßÍÉƇÙøĆƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇøÙƇ0pXƇ·ĆÍƇ·ìĊøƇ·ăăìßÍÉƇÙøĆƇĐÞÍƇ
øăÍĆ·ĐßóÚƇĊÍÚòÍóĐĊŚƇiĆßÄÍĊƇÙøĆƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóĊƇÃÍĐĠÍÍóƇĊÍÚòÍóĐĊƇ·ĆÍƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇøóƇ·óƇ·ĆòźĊƇìÍóÚĐÞƇÃ·ĊßĊƇ·ĐƇò·ĆêÍĐŰÃ·ĊÍÉƇ
ăĆßÄÍĊŚƇpÍÚòÍóĐƇĆÍĊĔìĐĊśƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇßóÄìĔÉÍƇßĐÍòĊƇÉßĆÍÄĐìĦƇ·ĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĐøƇ·ƇĊÍÚòÍóĐƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇĐÞøĊÍƇĐÞ·ĐƇÄ·óƇ
ĆÍ·Ċøó·ÃìĦƇ·óÉƇÄøóĊßĊĐÍóĐìĦƇÃÍƇ·ììøÄ·ĐÍÉŚƇEóĐÍĆÍĊĐƇßóÄøòÍśƇßóĐÍĆÍĊĐƇÍĥăÍóĊÍśƇ·óÉƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍƇøĆƇßóÄøòÍƇ·ĆÍƇóøĐƇ
·ììøÄ·ĐÍÉƇĐøƇĊÍÚòÍóĐĊƇ·ĊƇĐÞÍĊÍƇ·òøĔóĐĊƇ·ĆÍƇóøĐƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇĐÞÍƇòÍ·ĊĔĆÍƇøÙƇĊÍÚòÍóĐƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊƇĆÍğßÍĠÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇ
X·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉŚƇ 

pÍìÍÄĐÍÉƇßóÙøĆò·ĐßøóƇøóƇ·ƇÄøĔóĐĆĦƇ·óÉƇĆÍÚßøó·ìƇÃ·ĊßĊƇßĊƇăĆøğßÉÍÉƇßóƇ·ÉÉßĐßøóƇĐøƇĐÞÍƇßóÙøĆò·ĐßøóƇ·ÃøĔĐƇøăÍĆ·ĐßóÚƇ
ĊÍÚòÍóĐĊŚ 

Operating segments  
vÞÍƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇøÙƇ0pXƇ·ĆÍƇøĆÚ·óßĬÍÉƇßóĐøƇĐĠøƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐĊŜ 

¶ v·ĊĐÍśƇvÍĥĐĔĆÍƇưƇDÍ·ìĐÞƇŰƇ0pXƇŪvvDŰ0pXūƇÞÍìăĊƇÄĔĊĐøòÍĆĊƇÄĆÍ·ĐÍƇÙøøÉƇ·óÉƇÃÍğÍĆ·ÚÍƇăĆøÉĔÄĐĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇÉÍìßÄßøĔĊśƇ
óĔĐĆßĐßøĔĊśƇ·ÙÙøĆÉ·ÃìÍśƇ·óÉƇĊĔĊĐ·ßó·ÃìÍŚƇvÞßĊƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐƇăĆøğßÉÍĊƇÍóéøĦòÍóĐƇ·óÉƇóøĔĆßĊÞòÍóĐƇÙøĆƇÄøóĊĔòÍĆĊśƇ
ÃĔĊßóÍĊĊƇĊĔÄÄÍĊĊƇÙøĆƇÄĔĊĐøòÍĆĊśƇ·óÉƇÃÍĐĐÍĆƇÞÍ·ìĐÞƇÙøĆƇiÍøăìÍƇ·óÉƇiì·óÍĐŚƇvÞßĊƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐƇò·ßóìĦƇÄøóĊßĊĐĊƇøÙƇĐÞÍƇ
EóÚĆÍÉßÍóĐĊƇpøìĔĐßøóĊƇÃĔĊßóÍĊĊ 

¶ DÍ·ìĐÞśƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇ+·ĆÍƇŰƇ0pXƇŪDY+Ű0pXūƇăĆøğßÉÍĊƇăÍøăìÍƇĊøìĔĐßøóĊƇĐøƇÞÍìăƇĐÞÍòƇìøøêƇ·ÙĐÍĆƇĐÞÍßĆƇÞÍ·ìĐÞƇÃĦƇ·ÉÉßóÚƇ
ÄĆßĐßÄ·ìƇóĔĐĆßÍóĐĊƇĐøƇÉßÍĐŚƇvÞßĊƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐƇÉĆßğÍĊƇòÍÉßÄ·ìƇßóóøğ·ĐßøóƇÙøĆĠ·ĆÉśƇÞÍìăßóÚƇĐøƇ·ÄÄÍìÍĆ·ĐÍƇĆÍÄøğÍĆĦƇĐßòÍĊƇ
·óÉƇÍóÞ·óÄßóÚƇąĔ·ìßĐĦƇøÙƇìßÙÍŚƇvÞßĊƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐƇò·ßóìĦƇÄøóĊßĊĐĊƇøÙƇ0pXźĊƇÙøĆòÍĆƇDÍ·ìĐÞśƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇ+·ĆÍƇÃĔĊßóÍĊĊśƇ
ßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇiÍĆĊøó·ìƇ+·ĆÍƇÃĔĊßóÍĊĊŚƇDY+Ű0pXƇÍĥÄìĔÉÍĊƇĐÞÍƇ Ćøò·ƇEóÚĆÍÉßÍóĐĊƇÃĔĊßóÍĊĊśƇĠÞßÄÞƇĠ·ĊƇĐĆ·óĊÙÍĆĆÍÉƇĐøƇ
óßò·ìƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇDÍ·ìĐÞƇŪ YDūƇßóƇğßÍĠƇøÙƇĐÞÍƇÄ·ĆğÍŰøĔĐŚƇ 

 
?øĆƇŇŅŇŊśƇĐÞÍĊÍƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐĊƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇßÉÍóĐßÙßÍÉƇ·ĊƇĐÞÍƇĆÍăøĆĐ·ÃìÍƇøăÍĆ·ĐßóÚƇĊÍÚòÍóĐĊƇøÙƇ0pXŚƇvÞÍƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇ
·ìĊøƇÄøóĐßóĔÍÉƇĐøƇÃÍƇ·ƇĆÍăøĆĐ·ÃìÍƇĊÍÚòÍóĐƇĐÞĆøĔÚÞøĔĐƇŇŅŇŊŝƇÞøĠÍğÍĆśƇßóƇğßÍĠƇøÙƇßĐĊƇÞßÚÞìĦƇăĆøÃ·ÃìÍƇĊ·ìÍśƇßĐƇĠ·ĊƇ
ĆÍÄì·ĊĊßÙßÍÉƇĐøƇŹÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊźƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŇŅŇŊŚ 

óĦƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇøĔĐĊßÉÍƇĐÞÍƇĐÞĆÍÍƇĆÍăøĆĐ·ÃìÍƇøăÍĆ·ĐßóÚƇĊÍÚòÍóĐĊƇ·ÃøğÍƇ·ĆÍƇĆÍăøĆĐÍÉƇ·ĊƇĐÞÍƇĆÍăøĆĐ·ÃìÍƇ
ĊÍÚòÍóĐƇŹ+øĆăøĆ·ĐÍƇ ÄĐßğßĐßÍĊźŚƇvÞÍĊÍƇÄøóĊßĊĐƇøÙƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇøăÍĆ·ĐßóÚƇ·óÉƇĊÍĆğßÄÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇóøĐƇÙĔĆĐÞÍĆƇ·ììøÄ·ĐÍÉƇ
ĐøƇĐÞÍƇøăÍĆ·ĐßóÚƇĊÍÚòÍóĐĊŚ 

?øììøĠßóÚƇĐÞÍƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇĐÞÍƇÄøòăøĊßĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇĆÍăøĆĐ·ÃìÍƇøăÍĆ·ĐßóÚƇĊÍÚòÍóĐĊƇßóƇğßÍĠƇøÙƇĐÞÍƇÄ·ĆğÍŰøĔĐśƇĐÞÍƇăĆÍğßøĔĊìĦƇ
ĆÍăøĆĐÍÉƇßóÙøĆò·ĐßøóƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇĆÍĊĐ·ĐÍÉƇ·ÄÄøĆÉßóÚìĦŚ 

0pXƇÉøÍĊƇóøĐƇÞ·ğÍƇ·ƇĊßóÚìÍƇÍĥĐÍĆó·ìƇÄĔĊĐøòÍĆƇĐÞ·ĐƇĆÍăĆÍĊÍóĐĊƇņŅƬƇøĆƇòøĆÍƇøÙƇĐøĐ·ìƇĊ·ìÍĊŚ 

  



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ŊŅ 

 

Geographical information  

 
YÍĐÞÍĆŰ 
ì·óÉĊ 

pĠßĐĬÍĆŰ 
ì·óÉ 

lÍĊĐƇøÙƇ
4X4 

YøĆĐÞƇ
òÍĆßÄ· 

R·ĐßóƇ
òÍĆßÄ· 

+Þßó· lÍĊĐƇøÙ 
Ċß· 

vøĐ·ì 

ŇŅŇŊ         
YÍĐƇĊ·ìÍĊƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇŪÃĦƇÉÍĊĐßó·Đßøóū         
EóƇƍƇòßììßøóĊ ŇŉŎ  ņŉņ  ņśņŊŎ  ņśŇňŊ  ňŋŅ  ŇŎō  Ŋŋŋ  ŉśŅŅō  
EóƇƬ ŋ  ŉ  ŇŎ  ňņ  Ŏ  Ō  ņŉ  ņŅŅ  
Ś         
§øĆêÙøĆÄÍƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŪÞÍ·ÉÄøĔóĐūŒ ņśŌŋň  Ňśņōň  ŉśňŅŌ  Ňśňņŋ  ŇśŉňŎ  ŇśŊŉň  ŇśņŅŊ  ņŌśŋŊŋ  
EóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐƇ·ĐƇăÍĆßøÉŰ
ÍóÉƇŪÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐū ņśŊŊŊ ņŉň ņśŋňŋ ņśŋŉŊ ň ņŊŇ ŉŉ ŊśņŌō  
Ś         
ŇŅŇŉ         
YÍĐƇĊ·ìÍĊƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇŪÃĦƇÉÍĊĐßó·Đßøóū         
EóƇƍƇòßììßøóĊ ŇŉŅ  ņņŇ  ņśŅōŇ  ņśňņŉ  ňŌŌ  ňŋņ  ŊŌŇ  ŉśŅŊō  
EóƇƬ ŋ  ň  ŇŌ  ňŇ  Ŏ  Ŏ  ņŉ  ņŅŅ  
Ś         
§øĆêÙøĆÄÍƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŪÞÍ·ÉÄøĔóĐūŒ ņśŌŌŋ  ŇśŇŌŊ  ŉśŇņō  ŇśŇŋŇ  Ňśŉŉŉ  ŇśŉŊŊ  ņśŌŊņ  ņŌśņōņ  
EóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰ
ÍóÉƇŪÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐū ņśŋņō  ņśōŇŇ  ŇśŇŊņ  ŇśŅŅŊ  ňňŌ  ŉŅŊ  ōō  ōśŊŇŋ  

1 lÍÙÍĆĊƇĐøƇĐøĐ·ìƇ@ĆøĔăśƇßóÄìĔÉßóÚƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊ 

 
Reportable segments  

 

v·ĊĐÍśƇvÍĥĐĔĆÍƇ
ưƇDÍ·ìĐÞƇŰƇ

0pX 

DÍ·ìĐÞśƇ
YĔĐĆßĐßøóƇưƇ
+·ĆÍƇŰƇ0pX 

+øĆăøĆ·ĐÍ 
ÄĐßğßĐßÍĊ 

vøĐ·ì 
ÄøóĐßóĔßóÚ 
øăÍĆ·ĐßøóĊ 

0ßĊÄøóĐßóĔÍÉƇ
øăÍĆ·ĐßøóĊ 

vøĐ·ìƇ
@ĆøĔă 

ŇŅŇŊ       
YÍĐƇĊ·ìÍĊ ņśňŎŊ  ŇśŉňŊ  ņŌō  ŉśŅŅō  ňśŉōŌ  ŌśŉŎŊ  
4*Ev0 Œ ŇŊň  ňōŎ  ŊŅ  ŋŎŇ  ŎŌň  ņśŋŋŊ  
^ăÍĆ·ĐßóÚƇăĆøŀĐ ņņŌ  ņŎŅ  ŇŇ  ňŇŎ  ŪŎŎŎū ŪŋŌŅū 
Ś       
ŇŅŇŉœ       
YÍĐƇĊ·ìÍĊ ņśňŋŊ  ŇśŊŊŅ  ņŉň  ŉśŅŊō  ňśŌŉŊ  ŌśōŅň  
4*Ev0 Œ ņŌŊ  ŉŅŌ  ŪŉŅū ŊŉŇ  ŉņŎ  Ŏŋņ  
^ăÍĆ·ĐßóÚƇăĆøŀĐ Ŋŋ  ŎŎ  ŪŋŅū ŎŊ  ņŊ  ņņŅ  
Ś       

 

ņƇ pÍÍƇYøĐÍƇŇƇ ìĐÍĆó·ĐßğÍƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇòÍ·ĊĔĆÍĊƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇÙøĆƇĐÞÍƇĆÍÄøóÄßìß·ĐßøóƇĐøƇE?lpƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇòÍ·ĊĔĆÍĊŚ 
ŇƇ lÍĊĐ·ĐÍÉƇÙøĆƇÄøòă·Ć·ĐßğÍƇăĔĆăøĊÍĊŚ 
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5 Net sales and costs  
Accounting policy  
lÍğÍóĔÍƇÙĆøòƇÄøóĐĆ·ÄĐĊƇĠßĐÞƇÄĔĊĐøòÍĆĊƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇÃĦƇßÉÍóĐßÙĦßóÚƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐƇ·óÉƇßĐĊƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇ·ĊƇĠÍììƇ
·ĊƇÉÍĐÍĆòßó·ĐßøóƇ·óÉƇ·ììøÄ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇăĆßÄÍƇĐøƇĐÞÍĊÍƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇøÃìßÚ·ĐßøóĊŚƇYÍĐƇĊ·ìÍĊƇĆÍăĆÍĊÍóĐƇĐÞÍƇ
ßóğøßÄÍƇğ·ìĔÍƇìÍĊĊƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇĆÍÃ·ĐÍĊśƇÄ·ĊÞƇÉßĊÄøĔóĐĊśƇ·óÉƇßóÉßĆÍÄĐƇĐ·ĥÍĊŚƇYøƇÍìÍòÍóĐƇøÙƇÙßó·óÄßóÚƇßĊƇÉÍÍòÍÉƇăĆÍĊÍóĐƇ·ĊƇ
Ċ·ìÍĊƇ·ĆÍƇò·ÉÍƇĠßĐÞƇ·ƇĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇÄĆÍÉßĐƇĐÍĆòŚƇ 

vÞÍƇă·ĦòÍóĐƇĐÍĆòĊƇ·ĆÍƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇăÍĆƇÃĔĊßóÍĊĊƇĊÍÚòÍóĐƇøóƇ·ƇÄĔĊĐøòÍĆƇÃ·ĊßĊŚƇ0pXƇÞ·ĊƇóÍßĐÞÍĆƇĊăÍÄßÙßÄƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇÙøĆƇ
ĆÍĐĔĆóĊƇøĆƇĆÍÙĔóÉĊśƇóøĆƇĊăÍÄßÙßÄƇĠ·ĆĆ·óĐßÍĊƇøĆƇøĐÞÍĆƇĆÍì·ĐÍÉƇøÃìßÚ·ĐßøóĊŚ 

Sale of goods  
ĐƇ0pXśƇĆÍğÍóĔÍƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇĊ·ìÍƇøÙƇÚøøÉĊƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇĠÞÍóƇĐÞÍƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇøÃìßÚ·ĐßøóƇßĊƇ
Ċ·ĐßĊÙßÍÉŚƇvÞßĊƇßĊƇ·ĐƇĐÞÍƇăøßóĐƇßóƇĐßòÍƇĠÞÍóƇĐĆ·óĊÙÍĆƇøÙƇÄøóĐĆøìƇøÙƇĐÞÍƇÚøøÉĊƇă·ĊĊÍĊƇĐøƇĐÞÍƇÃĔĦÍĆŚƇ?ĔìÙßìòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇ
ăÍĆÙøĆò·óÄÍƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇÚøøÉĊƇĊøìÉƇßĊƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇĔĊßóÚƇĐÞÍƇÄøòòÍĆÄß·ìƇĊÞßăòÍóĐƇĐÍĆòĊƇ·ĊƇ·óƇßóÉßÄ·ĐøĆƇÙøĆƇĐÞÍƇ
ĐĆ·óĊÙÍĆƇøÙƇÄøóĐĆøìŚƇlÍğÍóĔÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßĊƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇăĆßÄÍƇ·ììøÄ·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇ
ăÍĆÙøĆò·óÄÍƇøÃìßÚ·ĐßøóƇĐÞ·ĐƇßĊƇĊ·ĐßĊÙßÍÉŚ 

Rendering of services  
Income coming from the rendering of services is recognized when the service, i.e., the performance obligation, has been 
fulfilled. Fulfilment of the performance obligations for services rendered is identified according to the individual contract  
but genera lly takes place at the point in time when the service is provided. The revenue recognized is measured at the 
fair value of the contractual transaction price allocated to the performance obligation that is satisfied.  

Net sales  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

@øøÉĊƇĊøìÉ ňśŌŇņ  ňśŌŎŋ  
pÍĆğßÄÍĊƇĆÍóÉÍĆÍÉ ŇōŌ  ŇŋŇ  

vøĐ·ì ŉśŅŅō  ŉśŅŊō  
 
pÍĆğßÄÍĊƇĆÍóÉÍĆÍÉƇ·ìĊøƇßóÄìĔÉÍƇĆÍÄÞ·ĆÚÍĊƇøÙƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇĊÍĆğßÄÍƇÄøĊĐĊƇĐøƇĆÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐßÍĊŚƇpÍÍƇ·ìĊøƇNote 28 Related parties Ś 

Disaggregation of net sales  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

v·ĊĐÍśƇvÍĥĐĔĆÍƇưƇDÍ·ìĐÞƇŰƇ0pXƇŪvvDŰ0pXū ņśňŎŊ  ņśňŋŊ  
DÍ·ìĐÞśƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇ+·ĆÍƇŰƇ0pXƇŪDY+Ű0pXū ŇśŉňŊ  ŇśŊŊŅ  
ŰƇ0ßÍĐ·ĆĦƇĊĔăăìÍòÍóĐĊƇ·óÉƇEŰDÍ·ìĐÞ ōŉŋ  ōŌŅ  
ŰƇ4·ĆìĦƇìßÙÍƇóĔĐĆßĐßøó ŉňņ  ŉņň  
ŰƇ*ßøòÍÉßÄ·ìƇĊøìĔĐßøóĊ ŇŅŌ  ŇŅō  
ŰƇiÍĆĊøó·ìƇÄ·ĆÍ ňŋŋ  ŉňŅ  
ŰƇ̂ ĐÞÍĆ ŊōŊ  ŋŇŎ  
+øĆăøĆ·ĐÍƇ ÄĐßğßĐßÍĊ ņŌō  ņŉň  

vøĐ·ì ŉśŅŅō  ŉśŅŊō  
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Total costs  
EóƇŇŅŇŊśƇĐøĐ·ìƇøăÍĆ·ĐßóÚƇÄøĊĐĊƇŪĐÞÍƇĐøĐ·ìƇÄøĊĐĊƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇøăÍĆ·ĐßóÚƇăĆøÙßĐūƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇ·òøĔóĐÍÉƇĐøƇƍňŚŌƇ
ÃßììßøóśƇƍŅŚňƇÃßììßøóƇìøĠÍĆƇĐÞ·óƇßóƇŇŅŇŉśƇĠÞÍóƇĐÞÍĊÍƇÄøĊĐĊƇĊĐøøÉƇ·ĐƇƍŉŚŅƇÃßììßøóŚƇvøĐ·ìƇøăÍĆ·ĐßóÚƇÄøĊĐĊƇßóƇŇŅŇŊƇßóÄìĔÉÍÉƇ+øĊĐƇ
øÙƇĊ·ìÍĊƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇƍŇŚŊƇÃßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍŇŚŎƇÃßììßøóūŝƇÚĆøĊĊƇăĆøÙßĐƇ·ĊƇ·ƇăÍĆÄÍóĐ·ÚÍƇøÙƇóÍĐƇĊ·ìÍĊƇĊĐøøÉƇ·ĐƇňŌƬƇŪŇŅŇŉŜƇŇōƬūŚ 

Employee benefit costs  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

§·ÚÍĊƇ·óÉƇĊ·ì·ĆßÍĊ ōņŉ  ōŋň  
pøÄß·ìƇĊÍÄĔĆßĐĦƇÄøĊĐĊ Ŏŉ  ŎŅ  
iÍóĊßøóƇÄøĊĐĊƇŪĊÍÍƇ·ìĊøƇYøĐÍƇŇŉū Ŋō  Ŋō  
pÞ·ĆÍŰÃ·ĊÍÉƇÄøòăÍóĊ·ĐßøóƇŪĊÍÍƇ·ìĊøƇYøĐÍƇŇŌū ņņ  ņŅ  

vøĐ·ì ŎŌŌ  ņśŅŇņ  
 
Depreciation, amortization and impairments  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

òøĆĐßĬ·ĐßøóƇøÙƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊ ņōŎ  ņŎŋ  
0ÍăĆÍÄß·ĐßøóƇøÙƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐƇøĠóÍÉ ņŅň  ņŇŌ  
0ÍăĆÍÄß·ĐßøóƇøÙƇĆßÚÞĐŰøÙŰĔĊÍƇ·ĊĊÍĐĊ ŉŉ  ŉŇ  
Eòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊÍĊ ŇŌ  ōŇ  

vøĐ·ì ňŋň  ŉŉŌ  
 
?øĆƇßòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊÍĊśƇĊÍÍƇ·ìĊøƇNote 2 Alternative Performance Measures  ·óÉƇNote 8 GoodwilI and intangible assets Ś 

Other operating income  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

lÍìÍ·ĊÍƇøÙƇăĆøğßĊßøóĊ ņ  ņ  
@·ßóƇøóƇĊ·ìÍƇøÙƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ŉŇ  ņŉ  
EóĊĔĆ·óÄÍƇÃÍóÍŀĐĊ ņŅ  ň  
òÍóÉòÍóĐĊƇŧƇĊÍĐĐìÍòÍóĐĊƇĐøƇăÍóĊßøóƇăì·óĊ Ű   Ű   
4·ĆóŰøĔĐƇă·ĦòÍóĐĊƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇĊÍĐĐìÍòÍóĐĊ Ű   Ňņ  
RÍ·ĊÍƇßóÄøòÍ Ű   Ű   
løĦ·ìĐßÍĊ Ű   Ű   
p·ìÍƇøÙƇÍòßĊĊßøóƇĆßÚÞĐĊ Ű   Ű   
pĔóÉĆĦ ņō  ŋ  

vøĐ·ì Ōņ  ŉŊ  
 
Other operating expense  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

ÉÉßĐßøóĊƇĐøƇăĆøğßĊßøóĊ Ű   Ŋ  
4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ Ň  Ŏ  
ÄąĔßĊßĐßøóĊƇŧƇÉßĊăøĊ·ìĊƇŧƇÉÍòÍĆÚÍĆ Ű   ņŎ  
pĔóÉĆĦ ņ  Ŏ  

vøĐ·ì ň  ŉŇ  
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6 Finance income and expense  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

?ßó·óÄÍƇßóÄøòÍ   
EóĐÍĆÍĊĐƇßóÄøòÍƇÙĆøòƇĐÞßĆÉƇă·ĆĐßÍĊ Ŋŉ  ŋŇ  
EóĐÍĆÍĊĐƇßóÄøòÍƇÙĆøòƇĆÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐßÍĊ ŇŌ  ŇŇ  
?·ßĆƇğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍƇßóƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊ ņŇ  ņŊ  
pĔóÉĆĦ Ŋ  Ō  

vøĐ·ìƇŀó·óÄÍƇßóÄøòÍ Ŏō  ņŅŋ  

?ßó·óÄÍƇÍĥăÍóĊÍ   
EóĐÍĆÍĊĐƇÍĥăÍóĊÍƇÙĆøòƇĐÞßĆÉƇă·ĆĐßÍĊ ŪŎňū ŪŌŎū 
EóĐÍĆÍĊĐƇÍĥăÍóĊÍƇÙĆøòƇĆÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐßÍĊ ŪňŌū ŪňŅū 
EóĐÍĆÍĊĐƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇìÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ŪņŅū Ūōū 
EóĐÍĆÍĊĐƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇÉÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇăì·óĊ Ūņū Ūņū 
?·ßĆƇğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍƇßóƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊ Ūņū Ű   
+·ăßĐ·ìßĬÍÉƇßóĐÍĆÍĊĐƇÉĔĆßóÚƇÄøóĊĐĆĔÄĐßøó Ŏ  ŋ  
4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ Ūŋū ŪŊū 
zóĠßóÉßóÚƇøÙƇÉßĊÄøĔóĐÍÉƇă·Ħ·ÃìÍĊ ŪŇū Ūňū 
pĔóÉĆĦ ŪŇņū Ūŉū 

vøĐ·ìƇŀó·óÄÍƇÍĥăÍóĊÍ ŪņŋŇū ŪņŇŉū 

vøĐ·ìƇŀó·óÄÍƇßóÄøòÍƇ·óÉƇÍĥăÍóĊÍ Ūŋŉū Ūņōū 
 
EóƇŇŅŇŊśƇĐÞÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇ·ăăìßÍÉƇßóƇĐÞÍƇÄ·ăßĐ·ìßĬ·ĐßøóƇøÙƇßóĐÍĆÍĊĐƇÉĔĆßóÚƇÄøóĊĐĆĔÄĐßøóƇĠ·ĊƇŇŚŊƬƇŪŇŅŇŉŜƇŇŚŊƬūŚ 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  Ŋŉ 
 

7 Income tax  
Accounting policy  
EóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇÍĥÄÍăĐƇĐøƇĐÞÍƇÍĥĐÍóĐƇĐÞ·ĐƇßĐƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇ·óƇßĐÍòƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ
ÉßĆÍÄĐìĦƇßóƇ^ĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍƇøĆƇpÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊźƇÍąĔßĐĦŚ 

+ĔĆĆÍóĐƇĐ·ĥƇßĊƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĐ·ĥƇă·Ħ·ÃìÍƇøĆƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍƇøóƇĐÞÍƇĐ·ĥ·ÃìÍƇßóÄøòÍƇÙøĆƇĐÞÍƇĦÍ·ĆśƇĔĊßóÚƇĐ·ĥƇĆ·ĐÍĊƇÍó·ÄĐÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇ
Ã·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐƇÉ·ĐÍśƇ·óÉƇ·óĦƇ·ÉéĔĊĐòÍóĐƇĐøƇĐ·ĥƇă·Ħ·ÃìÍƇĠßĐÞƇĆÍĊăÍÄĐƇĐøƇăĆÍğßøĔĊƇĦÍ·ĆĊŚƇvÞÍƇÄĔĆĆÍóĐƇĐ·ĥƇăøĊßĐßøóƇ·ìĊøƇ
ĆÍÙìÍÄĐĊƇ·óĦƇĔóÄÍĆĐ·ßóĐĦƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇßóÄøòÍƇĐ·ĥÍĊŚƇ+ĔĆĆÍóĐƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·ĆÍƇøÙÙĊÍĐƇøóìĦƇßÙƇÄÍĆĐ·ßóƇÄĆßĐÍĆß·Ƈ·ĆÍƇ
òÍĐŚ 

0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇÙøĆƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĐ·ĥƇÄøóĊÍąĔÍóÄÍĊƇøÙƇĐÍòăøĆ·ĆĦƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇÃÍĐĠÍÍóƇ
ĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇøÙƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·óÉƇĐÞÍßĆƇĐ·ĥƇÃ·ĊÍŚƇ0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇĐ·ĥƇ
Ć·ĐÍĊƇĐÞ·ĐƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇÍó·ÄĐÍÉƇøĆƇĊĔÃĊĐ·óĐß·ììĦƇÍó·ÄĐÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐƇÉ·ĐÍśƇ·óÉƇĆÍÙìÍÄĐƇ·óĦƇĔóÄÍĆĐ·ßóĐĦƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇ
ßóÄøòÍƇĐ·ĥÍĊƇ·óÉƇ·ĆÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĐøƇ·ăăìĦƇĠÞÍóƇĐÞÍƇĆÍì·ĐÍÉƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ĆÍƇĆÍ·ìßĬÍÉƇøĆƇĐÞÍƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ
·ĆÍƇĊÍĐĐìÍÉŚƇ0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊśƇßóÄìĔÉßóÚƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ĆßĊßóÚƇÙĆøòƇìøĊĊÍĊƇÄ·ĆĆßÍÉƇÙøĆĠ·ĆÉƇ·óÉƇĐ·ĥƇÄĆÍÉßĐĊśƇ·ĆÍƇĆÍ·ĊĊÍĊĊÍÉƇøğÍĆƇ
ĐßòÍƇ·óÉƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇĐøƇĐÞÍƇÍĥĐÍóĐƇĐÞ·ĐƇßĐƇßĊƇăĆøÃ·ÃìÍƇĐÞ·ĐƇÙĔĐĔĆÍƇĐ·ĥ·ÃìÍƇăĆøÙßĐĊƇĠßììƇÃÍƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇ·Ú·ßóĊĐƇĠÞßÄÞƇĐÞÍƇ
ÉÍÉĔÄĐßÃìÍƇĐÍòăøĆ·ĆĦƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇ·óÉƇĔóĔĊÍÉƇĐ·ĥƇìøĊĊÍĊƇÄ·óƇÃÍƇĔĐßìßĬÍÉŚƇ0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·ĆÍƇĊĐ·ĐÍÉƇ·ĐƇ
óøòßó·ìƇğ·ìĔÍŚ 

0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥÍĊƇ·ĆÍƇóøĐƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇÙøĆƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐÍòăøĆ·ĆĦƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊŜƇĐÞÍƇßóßĐß·ìƇĆÍÄøÚóßĐßøóƇøÙƇÚøøÉĠßììśƇĐÞÍƇßóßĐß·ìƇ
ĆÍÄøÚóßĐßøóƇøÙƇ·ĊĊÍĐĊƇøĆƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĐÞ·ĐƇ·ÙÙÍÄĐƇóÍßĐÞÍĆƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇóøĆƇĐ·ĥ·ÃìÍƇăĆøÙßĐśƇ·óÉƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇ
ßóğÍĊĐòÍóĐĊƇßóƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇĐøƇĐÞÍƇÍĥĐÍóĐƇĐÞ·ĐƇĐÞÍĦƇĠßììƇăĆøÃ·ÃìĦƇóøĐƇĆÍğÍĆĊÍƇßóƇĐÞÍƇÙøĆÍĊÍÍ·ÃìÍƇÙĔĐĔĆÍŚƇ0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇ
·óÉƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·ĆÍƇøÙÙĊÍĐƇ·óÉƇăĆÍĊÍóĐÍÉƇóÍĐƇĠÞÍóƇĐÞÍĆÍƇßĊƇ·ƇìÍÚ·ììĦƇÍóÙøĆÄÍ·ÃìÍƇĆßÚÞĐƇĐøƇøÙÙĊÍĐśƇ·óÉƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ
·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĆÍì·ĐÍƇĐøƇßóÄøòÍƇĐ·ĥÍĊƇìÍğßÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇĊ·òÍƇĐ·ĥ·ĐßøóƇ·ĔĐÞøĆßĐĦŚ 

Estimates and judgments  
PÍĦƇÍĊĐßò·ĐÍĊƇÙøĆƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇÚÍóÍĆ·ììĦƇĆÍì·ĐÍƇĐøƇĔóÄÍĆĐ·ßóƇĐ·ĥƇăøĊßĐßøóĊƇĐÞ·ĐƇÄøĔìÉƇĆÍĊĔìĐƇÙĆøòƇÉßÙÙÍĆÍóĐƇßóĐÍĆăĆÍĐ·ĐßøóƇøÙƇ
Đ·ĥƇìÍÚßĊì·ĐßøóƇÃĦƇìøÄ·ìƇĐ·ĥƇ·ĔĐÞøĆßĐßÍĊƇßóƇĐÞÍƇÄøĔóĐĆßÍĊƇĠÞÍĆÍƇ0pXƇøăÍĆ·ĐÍĊŚƇ?øĆƇĐÞÍƇòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇĔóÄÍĆĐ·ßóĐĦśƇ0pXƇ
ĔĊÍĊƇĐÞÍƇòøĊĐƇìßêÍìĦƇ·òøĔóĐƇøĆƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇğ·ìĔÍƇòÍĐÞøÉƇĐøƇÍĊĐßò·ĐÍƇĐÞÍƇĔóÉÍĆìĦßóÚƇĆßĊêŚƇvÞßĊƇĆÍąĔßĆÍĊƇéĔÉÚÍòÍóĐĊƇ·óÉƇ
øĔĐÄøòÍƇò·ĦƇÉÍğß·ĐÍƇÙĆøòƇĐÞÍƇÍĊĐßò·ĐÍĊŚ 

  



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ŊŊ 
 

Income tax  
vÞÍƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍƇøóƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇĠ·ĊƇƍōŎƇòßììßøóŚƇvÞÍƇÃĆÍ·êÉøĠóƇøÙƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍƇßĊƇ·ĊƇ
ÙøììøĠĊŚ 

 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

+ĔĆĆÍóĐƇĐ·ĥƇŪÍĥăÍóĊÍūƇŧƇÃÍóÍŀĐŜ   
ŰƇ+ĔĆĆÍóĐƇĦÍ·Ć ŪņŇňū ŪŋŊū 
ŰƇiĆßøĆŰĦÍ·ĆƇ·ÉéĔĊĐòÍóĐĊ ņņ  Ű  
ŰƇv·ĥƇÄĆÍÉßĐĊƇÄøòăÍóĊ·ĐÍÉ Ō  ņŅ  
ŰƇYøóŰĆÍÄøğÍĆ·ÃìÍƇĠßĐÞÞøìÉßóÚƇĐ·ĥ Ű  Ūņū 

vøĐ·ìƇÄĔĆĆÍóĐƇĐ·ĥƇŪÍĥăÍóĊÍūƇŧƇÃÍóÍŀĐ ŪņŅŊū ŪŊŋū 

0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇŪÍĥăÍóĊÍūƇŧƇÃÍóÍŀĐŜ   
ŰƇ̂ ĆßÚßó·ĐßóÚƇÙĆøòƇĐÍòăøĆ·ĆĦƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇ·óÉƇĐÞÍßĆƇĆÍğÍĆĊ·ì ņŋ  Ŋņ  
ŰƇiĆßøĆŰĦÍ·ĆƇ·ÉéĔĊĐòÍóĐĊ Ūōū Ūňū 
ŰƇ+Þ·óÚÍƇßóƇĐ·ĥƇĆ·ĐÍ Ň  Ű  
ŰƇ+Þ·óÚÍĊƇ·ĆßĊßóÚƇÙĆøòƇĠĆßĐÍŰÉøĠóƇøÙƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊ Ű  Ūŋū 
ŰƇ+Þ·óÚÍĊƇßóƇăĆÍğßøĔĊìĦƇ·óÉƇóÍĠìĦƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇĐ·ĥƇìøĊĊÍĊƇ·óÉƇĐ·ĥƇÄĆÍÉßĐĊ  ŋ  Ūņū 

vøĐ·ìƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇŪÍĥăÍóĊÍūƇŧƇÃÍóÍŀĐ ņŋ  ŉņ  

vøĐ·ìƇĐ·ĥƇŪÍĥăÍóĊÍūƇŧƇÃÍóÍŀĐ ŪōŎū ŪņŊū 
 
vÞÍƇßóÄĆÍ·ĊÍƇøÙƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍƇ·óÉƇÞÍĆÍĠßĐÞƇĐÞÍƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇĆ·ĐÍƇ·ĊƇÄøòă·ĆÍÉƇĐøƇŇŅŇŉƇßĊƇò·ßóìĦƇÉĔÍƇ
ĐøƇĐÞÍƇÄøòÃßó·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÚÍøÚĆ·ăÞßÄ·ìƇĊăĆÍ·ÉƇøÙƇĐÞÍƇĆÍĊĔìĐĊƇĠßĐÞßóƇĐÞÍƇÚĆøĔăƇ·óÉƇóøóŰÉÍÉĔÄĐßÃìÍƇÍĥăÍóĊÍĊƇßóƇŇŅŇŊŚƇvÞÍƇ
ĆÍì·ĐßøóĊÞßăƇÃÍĐĠÍÍóƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇóøòßó·ìƇĐ·ĥƇĆ·ĐÍƇßóƇĐÞÍƇYÍĐÞÍĆì·óÉĊƇ·óÉƇĐÞÍƇ·ÄĐĔ·ìƇßóÄøòÍƇ
Đ·ĥƇÍĥăÍóĊÍƇßĊƇÍĥăì·ßóÍÉƇßóƇĐÞÍƇĐ·ÃìÍƇÃÍìøĠŚ 

EóƇƍƇòßììßøó ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

iĆøŀĐƇŪìøĊĊūƇÃÍÙøĆÍƇĐ·ĥ ŇŋŊ  ŌŌ  

v·ĥƇĆÍÄøóÄßìß·Đßøó   
v·ĥƇÄ·ìÄĔì·ĐßøóƇøóƇiĆøŀĐƇÃÍÙøĆÍƇĐ·ĥƇÃ·ĊÍÉƇøóƇóøòßó·ìƇ0ĔĐÄÞƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇ
Ć·ĐÍƇŪŇŊŚōƬū Ūŋōū ŪŇŅū 

EóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍÙÙÍÄĐĊƇøÙŜ   
ŰƇ0Íğß·ĐßóÚƇĆ·ĐÍĊ ŪņŊū Ňņ  
ŰƇ+Þ·óÚÍƇßóƇĐ·ĥƇĆ·ĐÍĊ Ň  Ű  
ŰƇv·ĥŰÍĥÍòăĐƇßóÄøòÍƇ·óÉƇóøóŰÉÍÉĔÄĐßÃìÍƇÍĥăÍóĊÍĊ Ň  ŪņŅū 
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇÍÙÙÍÄĐĊ ŪņŅū Ūŋū 
EóÄøòÍƇĐ·ĥƇßóÄøòÍƇŪÍĥăÍóĊÍū ŪōŎū ŪņŊū 

 
ißìì·ĆƇvĠøƇìÍÚßĊì·ĐßøóƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇÍó·ÄĐÍÉƇßóƇĊÍğÍĆ·ìƇéĔĆßĊÉßÄĐßøóĊƇßóƇĠÞßÄÞƇ0pXƇøăÍĆ·ĐÍĊŚƇ0pXƇ·ăăìßÍĊƇĐÞÍƇĐÍòăøĆ·ĆĦƇĆÍìßÍÙƇ
ÙĆøòƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇÙøĆƇĐÞÍƇßòă·ÄĐĊƇøÙƇĐÞÍƇĐøăŰĔăƇĐ·ĥƇ·óÉƇ·ÄÄøĔóĐĊƇÙøĆƇßĐƇ·ĊƇÄĔĆĆÍóĐƇĐ·ĥƇĠÞÍóƇßĐƇßĊƇßóÄĔĆĆÍÉŚƇvÞÍƇ
ßóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇißìì·ĆƇvĠøƇìÍÚßĊì·ĐßøóƇĠ·ĊƇìÍĊĊƇĐÞ·óƇƍņƇòßììßøóƇßóƇŇŅŇŊƇÃÍÄ·ĔĊÍƇøÙƇĐÞÍƇÚÍøÚĆ·ăÞßÄ·ìƇĊăĆÍ·ÉƇ
øÙƇĐÞÍƇÃĔĊßóÍĊĊƇĆÍĊĔìĐĊƇŪŇŅŇŉŜƇìÍĊĊƇĐÞ·óƇƍņƇòßììßøóūŚ 

vÞÍƇÃ·ì·óÄÍƇøÙƇĐÞÍƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇßóÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍŉņƇòßììßøóƇøĠßóÚƇĐøƇĐÞÍƇÄÞ·óÚÍĊƇ
ăĆÍĊÍóĐÍÉƇßóƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐ·ÃìÍŚ 
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Deferred tax assets and liabilities  

 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņ   
0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊ Ňňō  ņŋŎ  
0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇìß·ÃßìßĐßÍĊ Ūŉņņū ŪŉŊŉū 

vøĐ·ì ŪņŌňū ŪŇōŊū 

+Þ·óÚÍĊŜ   
ŰƇEóÄøòÍƇĐ·ĥƇßóÄøòÍƇŧƇŪÍĥăÍóĊÍūƇßóƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ ňňŋ  Ŏņ  
ŰƇEóÄøòÍƇĐ·ĥŜƇÄÞ·óÚÍƇßóƇĐ·ĥƇăÍĆÄÍóĐ·ÚÍ Ūŋū Ű   

vøĐ·ìƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇŪßóÄìĔÉßóÚƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊū ňňŅ  Ŏņ  

ŰƇEóÄøòÍƇĐ·ĥƇÍĥăÍóĊÍƇßóƇ^+E ŪņŇū ň  
ŰƇÄąĔßĊßĐßøóĊƇ·óÉƇÉßĊăøĊ·ìĊ ŉ  Ű   
ŰƇ+øóĊøìßÉ·ĐßøóƇÄÞ·óÚÍĊ Ű   Ű   
ŰƇ4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ Ūŉū ņņ  
ŰƇlÍÄì·ĊĊßŀÄ·ĐßøóƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ ŪŇŌŎū Ű   
ŰƇvĆ·óĊÙÍĆ Ň  Ō  

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņ ŪņňŇū ŪņŌňū 

^ÙƇĠÞßÄÞŜ   
ŰƇ0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊ ņŊņ  Ňňō  
ŰƇ0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ŪŇōňū Ūŉņņū 

 
EóƇğ·ĆßøĔĊƇÄøĔóĐĆßÍĊśƇ0pXƇÞ·ĊƇĐ·êÍóƇĊĐ·óÉăøßóĐĊƇĆÍÚ·ĆÉßóÚƇßĐĊƇĐ·ĥƇăøĊßĐßøóƇĠÞßÄÞƇò·ĦƇ·ĐƇ·óĦƇĐßòÍƇÃÍƇÄÞ·ììÍóÚÍÉśƇøĆƇÞ·ğÍƇ
·ìĆÍ·ÉĦƇÃÍÍóƇÄÞ·ììÍóÚÍÉśƇÃĦƇĐÞÍƇĐ·ĥƇ·ĔĐÞøĆßĐßÍĊśƇÃÍÄ·ĔĊÍƇĐÞÍƇ·ĔĐÞøĆßĐßÍĊƇßóƇąĔÍĊĐßøóƇßóĐÍĆăĆÍĐƇĐÞÍƇì·ĠƇÉßÙÙÍĆÍóĐìĦŚƇ?øĆƇ
ă·ĆĐßÄĔì·ĆƇĐ·ĥƇĐĆÍ·ĐòÍóĐĊƇĠÞøĊÍƇ·ÄÄÍăĐ·óÄÍƇÃĦƇĐÞÍƇĆÍìÍğ·óĐƇĐ·ĥƇ·ĔĐÞøĆßĐßÍĊƇßĊƇĔóÄÍĆĐ·ßóśƇ0pXƇÍßĐÞÍĆƇĆÍÄøÚóßĬÍĊƇ·Ƈìß·ÃßìßĐĦƇ
øĆƇĆÍÙìÍÄĐĊƇĐÞÍƇĔóÄÍĆĐ·ßóĐĦƇßóƇĐÞÍƇĆÍÄøÚóßĐßøóƇ·óÉƇòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐƇøÙƇßĐĊƇÄĔĆĆÍóĐƇ·óÉƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊŚƇ 
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vÞÍƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĆÍì·ĐÍƇĐøƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐƇßĐÍòĊŚƇ 

Deferred tax assets and liabilities by balance sheet item  

 ŇŅŇŊ ŇŅŇŉ 

 
0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥ 

·ĊĊÍĐĊ 
0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥ 
ìß·ÃßìßĐßÍĊ 

0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥ 
·ĊĊÍĐĊ 

0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥ 
ìß·ÃßìßĐßÍĊ 

EóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊ ŎŌ  ŪŇōņū ņŇ  Ūňŉņū 
iĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐ Ňŉņ  ŪņŊŊū ňŅ  Ūņŋņū 
lßÚÞĐŰøÙŰĔĊÍƇ·ĊĊÍĐĊ Ŏ  ŪŊŅū ņ  ŪŉŇū 
?ßó·óÄß·ìƇ·ĊĊÍĐĊ Ňŋ  ŪņŊū ňň  ŪŌū 
EóğÍóĐøĆßÍĊ ōŎ  Ūŉū ņŅņ  Ūōū 
lÍÄÍßğ·ÃìÍĊ Ŏ  ŪŇņū Ŏ  ŪņŎū 
ĊĊÍĐƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ ŪňŌŎū ņŅŅ    
RÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐ ŉň  Ű  ňŊ  Ű   
^ĐÞÍĆƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ Ű  Ūņū Ű   Ūņū 
YøóŰÄĔĆĆÍóĐƇăĆøğßĊßøóĊ ŉņ  ŪŇū ŊŅ  Ű   
^ĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ŉŇ  Ūņŋū ŋņ  Ūŉū 
RÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÄĔĆĆÍóĐ ņŅ  Ű   ņŅ  Ű   

 ŇŇō  ŪŉŉŊū ňŉŇ  ŪŊōňū 

v·ĥƇìøĊĊÍĊƇÄ·ĆĆßÍÉƇÙøĆĠ·ĆÉƇ·óÉƇÄĆÍÉßĐĊ ōŊ  Ű   ŋō  Ű   
pÍĐŰøÙÙ ŪņŋŇū ņŋŇ  ŪņŌŇū ņŌŇ  

vøĐ·ì ņŊņ  ŪŇōňū Ňňō  Ūŉņņū 
 
YøƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇĠÍĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇÙøĆƇìøĊĊƇÄ·ĆĆĦÙøĆĠ·ĆÉĊƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇƍņŋōƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍņŊŎƇòßììßøóūŚƇ
zóĆÍÄøÚóßĬÍÉƇìøĊĊƇÄ·ĆĆĦÙøĆĠ·ĆÉĊƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇƍŊňƇòßììßøóƇĠßììƇÍĥăßĆÍƇßóƇĐÞÍƇĦÍ·ĆĊƇĔăƇĐøƇ·óÉƇßóÄìĔÉßóÚƇŇŅňŅƇŪŇŅŇŉŜƇƍŊňƇ
òßììßøóƇĔăƇĐøƇ·óÉƇßóÄìĔÉßóÚƇŇŅŇŎūśƇƍŋƇòßììßøóƇìøĊĊÍĊƇÃÍĐĠÍÍóƇŇŅňņƇ·óÉƇŇŅňŊƇŪŇŅŇŉŜƇóßìƇìøĊĊÍĊƇÃÍĐĠÍÍóƇŇŅňŅƇ·óÉƇŇŅňŉūƇ
·óÉƇĐÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇƍņŅŎƇòßììßøóƇßóƇŇŅňŋƇ·óÉƇÃÍĦøóÉƇŪŇŅŇŉŜƇĆÍò·ßóßóÚƇƍņŅŋƇòßììßøóƇßóƇŇŅňŊƇ·óÉƇÃÍĦøóÉūŚƇEóƇ·ÉÉßĐßøóśƇ·óƇ
·òøĔóĐƇøÙƇƍŇŋƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍņŊƇòßììßøóūƇøÙƇĠßĐÞÞøìÉßóÚƇĐ·ĥÍĊƇĠ·ĊƇĔóĆÍÄøÚóßĬÍÉŚƇ 

YøƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇìß·ÃßìßĐĦƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇøóƇĐÍòăøĆ·ĆĦƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇĔóĆÍòßĐĐÍÉƇĆÍĐ·ßóÍÉƇÍ·ĆóßóÚĊƇøÙƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇ
·ĊƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇßĊƇ·ÃìÍƇĐøƇÄøóĐĆøìƇĐÞÍƇĐßòßóÚĊƇøÙƇĐÞÍƇĆÍğÍĆĊ·ìƇøÙƇĐÞÍĊÍƇĐÍòăøĆ·ĆĦƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇ·óÉƇßĐƇßĊƇăĆøÃ·ÃìÍƇĐÞ·ĐƇĐÞÍĦƇĠßììƇ
óøĐƇĆÍğÍĆĊÍƇßóƇĐÞÍƇÙøĆÍĊÍÍ·ÃìÍƇÙĔĐĔĆÍŚƇvÞÍƇ·òøĔóĐƇøÙƇĔóĆÍòßĐĐÍÉƇĆÍĐ·ßóÍÉƇÍ·ĆóßóÚĊƇøóƇĠÞßÄÞƇóøƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇìß·ÃßìßĐĦƇÞ·ĊƇ
ÃÍÍóƇăĆøğßÉÍÉƇÙøĆƇĆÍăĆÍĊÍóĐĊƇƍņśņňŎƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍņśŅņņƇòßììßøóūŚ 

vÞÍƇğ·ìĔ·ĐßøóƇøÙƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇÉÍăÍóÉĊƇøóƇĐÞÍƇăĆøÃ·ÃßìßĐĦƇøÙƇĐÞÍƇĆÍğÍĆĊ·ìƇøÙƇĐÍòăøĆ·ĆĦƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇ·óÉƇĐÞÍƇ
ĔĐßìßĬ·ĐßøóƇøÙƇĐ·ĥƇìøĊĊƇÄ·ĆĆĦÙøĆĠ·ĆÉĊśƇĐ·ĥƇÄĆÍÉßĐĊƇ·óÉƇĠßĐÞÞøìÉßóÚƇĐ·ĥŚƇ0ÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇÙøĆƇÙĔĐĔĆÍƇĐ·ĥƇ
ÃÍóÍÙßĐĊƇ·ĆßĊßóÚƇÙĆøòƇĐÍòăøĆ·ĆĦƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇ·óÉƇÙøĆƇĐ·ĥƇìøĊĊƇÄ·ĆĆĦÙøĆĠ·ĆÉĊƇĐøƇĐÞÍƇÍĥĐÍóĐƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇĐ·ĥƇÃÍóÍÙßĐĊƇ·ĆÍƇ
ăĆøÃ·ÃìÍŚƇ0pXƇÞ·ĊƇĐøƇ·ĊĊÍĊĊƇĐÞÍƇìßêÍìßÞøøÉƇĐÞ·ĐƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇĠßììƇÃÍƇĆÍÄøğÍĆÍÉƇÙĆøòƇÙĔĐĔĆÍƇĐ·ĥ·ÃìÍƇăĆøÙßĐĊŚƇ0ÍÙÍĆĆÍÉƇ
Đ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ĆÍƇĆÍÉĔÄÍÉƇßÙśƇ·óÉƇĐøƇĐÞÍƇÍĥĐÍóĐƇĐÞ·ĐśƇßĐƇßĊƇóøĐƇăĆøÃ·ÃìÍƇĐÞ·ĐƇ·ììƇøĆƇĊøòÍƇăøĆĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐĊƇĠßììƇ
ÃÍƇĆÍ·ìßĬÍÉŚƇEóƇĐÞÍƇÍğÍóĐƇĐÞ·ĐƇ·ÄĐĔ·ìƇÙĔĐĔĆÍƇĆÍĊĔìĐĊƇÉßÙÙÍĆƇÙĆøòƇÍĊĐßò·ĐÍĊƇ·óÉƇÉÍăÍóÉßóÚƇøóƇĐ·ĥƇĊĐĆ·ĐÍÚßÍĊƇĐÞ·ĐƇ0pXƇò·ĦƇÃÍƇ
·ÃìÍƇĐøƇßòăìÍòÍóĐśƇÄÞ·óÚÍĊƇĐøƇĐÞÍƇòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐƇøÙƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥÍĊƇÄøĔìÉƇÃÍƇĆÍąĔßĆÍÉśƇĠÞßÄÞƇÄøĔìÉƇÞ·ğÍƇ·óƇßòă·ÄĐƇøóƇĐÞÍƇ
Äøòă·óĦƀĊƇÙßó·óÄß·ìƇăøĊßĐßøóƇ·óÉƇăĆøÙßĐƇÙøĆƇĐÞÍƇĦÍ·ĆŚ 
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8 GoodwilI and intangible assets  
Accounting policy  
Goodwill  
@øøÉĠßììƇĆÍăĆÍĊÍóĐĊƇĐÞÍƇÍĥÄÍĊĊƇøÙƇĐÞÍƇÄøĊĐƇøÙƇ·óƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇøğÍĆƇ0pXźĊƇĊÞ·ĆÍƇßóƇĐÞÍƇóÍĐƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇßÉÍóĐßÙß·ÃìÍƇ
·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇßóƇ·ƇÃĔĊßóÍĊĊƇÄøòÃßó·ĐßøóŚƇ@øøÉĠßììƇă·ßÉƇøóƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇøÙƇ·ƇÃĔĊßóÍĊĊƇßĊƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ
·ĊĊÍĐĊŚƇ@øøÉĠßììƇă·ßÉƇøóƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇøÙƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊƇøĆƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇßĊƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇøÙƇĐÞÍĊÍƇÍóĐßĐßÍĊŚƇ
@øøÉĠßììƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĊƇ·óƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐƇßĊƇĐÍĊĐÍÉƇÙøĆƇßòă·ßĆòÍóĐƇ·óóĔ·ììĦśƇ·óÉƇĠÞÍóƇĐÞÍĆÍƇ·ĆÍƇßóÉßÄ·ĐßøóĊƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇ
Ä·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇò·ĦƇÍĥÄÍÍÉƇĐÞÍƇĆÍÄøğÍĆ·ÃìÍƇ·òøĔóĐŚƇ ƇÚ·ßóƇøĆƇìøĊĊƇøóƇĐÞÍƇÉßĊăøĊ·ìƇøÙƇ·óƇøăÍĆ·ĐßøóƇßóÄìĔÉÍĊƇĐÞÍƇÚøøÉĠßììƇ
·ììøÄ·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇøăÍĆ·ĐßøóƇĊøìÉŚ 

Intangible assets acquired as part of a business combination  
EóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ÄąĔßĆÍÉƇßóƇ·ƇÃĔĊßóÍĊĊƇÄøòÃßó·ĐßøóƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĐƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøóƇĐÞÍƇÉ·ĐÍƇøÙƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇ·óÉƇ
ĊĔÃĊÍąĔÍóĐìĦƇ·òøĆĐßĬÍÉƇøóƇ·ƇĊĐĆ·ßÚÞĐŰìßóÍƇÃ·ĊßĊƇøğÍĆƇĐÞÍßĆƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĔĊÍÙĔìƇìßğÍĊŚƇvÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĔĊÍÙĔìƇìßğÍĊƇğ·ĆĦƇÙĆøòƇÙøĔĆƇ
ĐøƇŇŅƇĦÍ·ĆĊŚ 

Separately acquired intangible assets  
pÍă·Ć·ĐÍìĦƇ·ÄąĔßĆÍÉƇìßÄÍóĊÍĊśƇă·ĐÍóĐĊśƇ·ăăìßÄ·ĐßøóƇĊøÙĐĠ·ĆÍƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇăĔĆÄÞ·ĊÍÉƇĆßÚÞĐĊƇ·ĆÍƇÄ·ĆĆßÍÉƇ·ĐƇÞßĊĐøĆßÄ·ìƇÄøĊĐƇìÍĊĊƇ
ĊĐĆ·ßÚÞĐŰìßóÍƇ·òøĆĐßĬ·ĐßøóƇ·óÉƇìÍĊĊƇ·óĦƇßòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊÍĊŚƇvÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĔĊÍÙĔìƇìßğÍĊƇğ·ĆĦƇÙĆøòƇÙøĔĆƇĐøƇŇŅƇĦÍ·ĆĊŚ 

+·ăßĐ·ìƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍƇĐÞ·ĐƇßĊƇÉßĆÍÄĐìĦƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇÉÍğÍìøăòÍóĐƇøÙƇ·ăăìßÄ·ĐßøóƇĊøÙĐĠ·ĆÍƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĊƇ·óƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ
·ĊĊÍĐƇ·óÉƇ·òøĆĐßĬÍÉƇøğÍĆƇßĐĊƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇĔĊÍÙĔìƇìßÙÍƇŪÙßğÍƇĐøƇÍßÚÞĐƇĦÍ·ĆĊūŚƇ+øĊĐĊƇøÙƇĊøÙĐĠ·ĆÍƇò·ßóĐÍó·óÄÍƇ·ĆÍƇÍĥăÍóĊÍÉƇĠÞÍóƇ
ßóÄĔĆĆÍÉŚ 

Internally generated intangible assets  
lÍĊÍ·ĆÄÞƇÄøĊĐĊƇ·ĆÍƇÍĥăÍóĊÍÉƇĠÞÍóƇßóÄĔĆĆÍÉŚƇ0ÍğÍìøăòÍóĐƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍƇßĊƇÄ·ăßĐ·ìßĬÍÉƇßÙƇĐÞÍƇĆÍÄøÚóßĐßøóƇÄĆßĐÍĆß·Ƈ·ĆÍƇòÍĐƇ
·óÉƇßÙƇßĐƇßĊƇÉÍòøóĊĐĆ·ĐÍÉŜ 

¶ ĐÞ·ĐƇßĐƇßĊƇĐÍÄÞóßÄ·ììĦƇÙÍ·ĊßÃìÍƇĐøƇÄøòăìÍĐÍƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐŝƇ 
¶ ĐÞ·ĐƇĐÞÍƇÍóĐßĐĦƇßóĐÍóÉĊƇĐøƇÄøòăìÍĐÍƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐŝƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇÍóĐßĐĦƇßĊƇ·ÃìÍƇĐøƇĊÍììƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐŝƇ 
¶ ĐÞ·ĐƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐƇßĊƇÄ·ă·ÃìÍƇøÙƇÚÍóÍĆ·ĐßóÚƇÙĔĐĔĆÍƇÍÄøóøòßÄƇÃÍóÍÙßĐĊŝƇ 
¶ ĐÞ·ĐƇ·ÉÍąĔ·ĐÍƇĆÍĊøĔĆÄÍĊƇ·ĆÍƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇĐøƇÄøòăìÍĐÍƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐŝƇ·óÉƇ 
¶ ĐÞ·ĐƇĐÞÍƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍƇ·ĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĐøƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐƇÄ·óƇÃÍƇĆÍìß·ÃìĦƇòÍ·ĊĔĆÍÉŚƇ 
+·ăßĐ·ìßĬÍÉƇÉÍğÍìøăòÍóĐƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍĊƇßĊƇ·òøĆĐßĬÍÉƇøğÍĆƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐźĊƇĔĊÍÙĔìƇìßÙÍƇøóƇ·ƇĊĐĆ·ßÚÞĐŰìßóÍƇÃ·ĊßĊŚƇ ĊƇìøóÚƇ·ĊƇ
ßóĐÍĆó·ììĦƇÚÍóÍĆ·ĐÍÉƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ĆÍƇĔóÉÍĆƇÄøóĊĐĆĔÄĐßøóśƇĐÞÍĦƇ·ĆÍƇóøĐƇ·òøĆĐßĬÍÉƇ·ĊƇĐÞÍĦƇ·ĆÍƇóøĐƇĦÍĐƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇÙøĆƇĔĊÍŚƇ
EóĊĐÍ·ÉśƇĐÞÍĦƇ·ĆÍƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇ·ƇĆÍğßÍĠƇÙøĆƇßòă·ßĆòÍóĐƇ·óóĔ·ììĦśƇøĆƇòøĆÍƇÙĆÍąĔÍóĐìĦƇßÙƇÍğÍóĐĊƇøĆƇÄßĆÄĔòĊĐ·óÄÍĊƇßóÉßÄ·ĐÍƇĐÞßĊƇ
ßĊƇóÍÄÍĊĊ·ĆĦŚƇ óĦƇßòă·ßĆòÍóĐƇßĊƇÄÞ·ĆÚÍÉƇĐøƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇ·ĊƇßĐƇ·ĆßĊÍĊŚ 

Impairment of non - financial assets  
§ÞÍóƇĐÞÍĆÍƇ·ĆÍƇßóÉßÄ·ĐßøóĊƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇøÙƇ·ƇóøóŰÙßó·óÄß·ìƇ·ĊĊÍĐƇŪÚøøÉĠßììśƇ·óƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐśƇøĆƇ·óƇßĐÍòƇøÙƇ
ăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐūƇò·ĦƇÍĥÄÍÍÉƇĐÞÍƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇĆÍÄøğÍĆ·ÃìÍƇ·òøĔóĐƇŪĐÞÍƇÞßÚÞÍĆƇøÙƇßĐĊƇğ·ìĔÍƇßóƇĔĊÍƇ·óÉƇÙ·ßĆƇ
ğ·ìĔÍƇìÍĊĊƇÄøĊĐĊƇøÙƇÉßĊăøĊ·ìūśƇ·óƇßòă·ßĆòÍóĐƇĐÍĊĐƇßĊƇăÍĆÙøĆòÍÉŚƇ 

EÙƇ·óƇ·ĊĊÍĐƇÉøÍĊƇóøĐƇÚÍóÍĆ·ĐÍƇì·ĆÚÍìĦƇßóÉÍăÍóÉÍóĐƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊśƇĐÞÍƇĆÍÄøğÍĆ·ÃìÍƇ·òøĔóĐƇßĊƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇÙøĆƇĐÞÍƇÄ·ĊÞƇ
ÚÍóÍĆ·ĐßóÚƇĔóßĐƇŪ+@zūƇĐøƇĠÞßÄÞƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐƇÃÍìøóÚĊŚƇEóƇ·ĊĊÍĊĊßóÚƇĐÞÍƇğ·ìĔÍƇßóƇĔĊÍśƇĐÞÍƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇÙĔĐĔĆÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇ·ĆÍƇ
ÉßĊÄøĔóĐÍÉƇĐøƇĐÞÍßĆƇăĆÍĊÍóĐƇğ·ìĔÍƇĔĊßóÚƇ·ƇăĆÍŰĐ·ĥƇÉßĊÄøĔóĐƇĆ·ĐÍƇĐÞ·ĐƇĆÍÙìÍÄĐĊƇÄĔĆĆÍóĐƇò·ĆêÍĐƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍĊƇ·óÉƇĐÞÍƇĆßĊêĊƇ
ĊăÍÄßÙßÄƇĐøƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐƇøĆƇ+@zŚƇ 

§ÞÍóƇĐÞÍƇĆÍÄøğÍĆ·ÃìÍƇ·òøĔóĐƇøÙƇ·ƇóøóŰÙßó·óÄß·ìƇ·ĊĊÍĐƇøĆƇ·Ƈ+@zƇßĊƇìÍĊĊƇĐÞ·óƇßĐĊƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐśƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇßĊƇ
ßòă·ßĆÍÉƇĐøƇßĐĊƇĆÍÄøğÍĆ·ÃìÍƇ·òøĔóĐƇ·óÉƇ·óƇßòă·ßĆòÍóĐƇÄÞ·ĆÚÍƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊŚƇ óƇßòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊƇßĊƇ
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ĆÍğÍĆĊÍÉƇĠÞÍóƇĐÞÍĆÍƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇ·ƇÄÞ·óÚÍƇßóƇÍĊĐßò·ĐÍƇĐÞ·ĐƇßĊƇĆÍìÍğ·óĐƇÙøĆƇĐÞÍƇÉÍĐÍĆòßó·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐźĊƇĆÍÄøğÍĆ·ÃìÍƇ
·òøĔóĐƇĊßóÄÍƇĐÞÍƇì·ĊĐƇßòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊƇĠ·ĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉŚƇEòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊÍĊƇÙøĆƇÚøøÉĠßììƇ·ĆÍƇóÍğÍĆƇĆÍğÍĆĊÍÉŚ 

Estimates and judgments  
PÍĦƇÍĊĐßò·ĐÍĊƇ·óÉƇéĔÉÚòÍóĐĊƇ0pXƇò·êÍĊƇßóƇĐÞÍƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇÙøĆƇÚøøÉĠßììƇ·óÉƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇĆÍì·ĐÍƇĐøŜƇ 

¶ vÞÍƇ·òøĆĐßĬ·ĐßøóƇăÍĆßøÉƇøÙƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊśƇĠÞßÄÞƇÉÍăÍóÉĊƇøóƇĐÞÍßĆƇĔĊÍÙĔìƇìßğÍĊ 
¶ vÞÍƇÉÍĐÍĆòßó·ĐßøóƇøÙƇ+@zĊśƇĠÞßÄÞƇÉÍăÍóÉĊƇøóƇĐÞÍƇÄ·ă·ÄßĐĦƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐƇøĆƇÚĆøĔăƇøÙƇ·ĊĊÍĐĊƇĐøƇÚÍóÍĆ·ĐÍƇßóÉÍăÍóÉÍóĐƇ

Ä·ĊÞƇÙìøĠĊ 
¶ vÞÍƇÍĊĐßò·ĐßøóƇ·óÉƇ·ììøÄ·ĐßøóƇøÙƇÙĔĐĔĆÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊśƇÚĆøĠĐÞƇĆ·ĐÍĊśƇÉßĊÄøĔóĐƇĆ·ĐÍĊƇ·óÉƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍĊƇòßóĔĊƇÄøĊĐĊƇøÙƇ

ÉßĊăøĊ·ìƇÙøĆƇĐÞÍƇßòă·ßĆòÍóĐƇĐÍĊĐßóÚƇøÙƇÚøøÉĠßììƇ·óÉƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊŚƇvÞÍĊÍƇÍĊĐßò·ĐÍĊƇ·ĆÍƇÃ·ĊÍÉƇøóƇÞßĊĐøĆßÄ·ìƇ·óÉƇ
ÄĔĆĆÍóĐƇò·ĆêÍĐƇĆ·ĐÍĊśƇąĔøĐÍÉƇăĆßÄÍĊśƇÍĥăÍĆßÍóÄÍśƇÄĔĆĆÍóĐƇÃĔĊßóÍĊĊƇøĔĐìøøêĊśƇ·óÉƇ·ĆÍƇÚÍóÍĆ·ììĦƇğ·ìßÉ·ĐÍÉƇÃĦƇÍĥĐÍĆó·ìƇ
ğ·ìĔ·ĐßøóƇĊăÍÄß·ìßĊĐĊ 

 
Goodwill and intangible assets  
 
vÞÍƇ·òøĆĐßĬ·ĐßøóƇ·óÉƇßòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊÍĊƇøÙƇÚøøÉĠßììƇ·óÉƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ĆÍƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇ+øĊĐƇøÙƇĊ·ìÍĊśƇX·ĆêÍĐßóÚƇưƇp·ìÍĊśƇ
lÍĊÍ·ĆÄÞƇưƇ0ÍğÍìøăòÍóĐśƇ·óÉƇ@ÍóÍĆ·ìƇưƇ ÉòßóßĊĐĆ·ĐßğÍƇÍĥăÍóĊÍĊŚ 

§ÞÍĆÍƇ0pXƇ·ÄąĔßĆÍÉƇÍóĐßĐßÍĊƇßóƇÃĔĊßóÍĊĊƇÄøòÃßó·ĐßøóĊśƇĐÞÍĦƇĠÍĆÍƇ·ÄÄøĔóĐÍÉƇÙøĆƇÃĦƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇòÍĐÞøÉśƇĆÍĊĔìĐßóÚƇßóƇ
ĆÍÄøÚóßĐßøóƇøÙƇò·ßóìĦƇÚøøÉĠßììśƇÄĔĊĐøòÍĆŰƇ·óÉƇò·ĆêÍĐßóÚŰĆÍì·ĐÍÉśƇ·óÉƇĐÍÄÞóøìøÚĦŰÃ·ĊÍÉƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊŚƇ 

pßÚóßÙßÄ·óĐƇßóĐ·óÚßÃìÍĊƇĠÍĆÍƇò·ßóìĦƇøÃĐ·ßóÍÉƇÉĔĆßóÚƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĊßĐßøóĊƇ@ìĦÄøòƇßóƇŇŅŇŅśƇ·óÉƇ?ư?Ƈ òĦĆßĊƇ·óÉƇ?ßĆĊĐƇ+ÞøßÄÍƇ
EóÚĆÍÉßÍóĐĊƇßóƇŇŅŇņŚƇEóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ĆÍƇ·òøĆĐßĬÍÉƇøóƇ·ƇĊĐĆ·ßÚÞĐŰìßóÍƇÃ·ĊßĊƇ·óÉƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇßòă·ßĆòÍóĐƇĐĆßÚÚÍĆƇĐÍĊĐßóÚŚƇ 

vÞÍĆÍƇ·ĆÍƇóøƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇĠßĐÞƇ·óƇßóÉÍÙßóßĐÍƇĔĊÍÙĔìƇìßÙÍƇŪĊ·òÍƇ·ĊƇßóƇŇŅŇŉūŚƇvÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇøÙƇĐÞÍƇßóĐÍĆó·ììĦƇ
ÚÍóÍĆ·ĐÍÉƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇßóÄìĔÉÍĊƇƍņňŅƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍņňŌƇòßììßøóūƇĐÞ·ĐƇĆÍì·ĐÍĊƇò·ßóìĦƇĐøƇĊĐĆ·ĐÍÚßÄƇăĆøéÍÄĐĊƇĠÞßÄÞƇ·ĆÍƇ
óøĐƇÃÍßóÚƇ·òøĆĐßĬÍÉƇĦÍĐŚƇvÞÍƇĆÍÄøğÍĆ·ÃìÍƇ·òøĔóĐƇøÙƇĐÞÍĊÍƇăĆøéÍÄĐĊƇĠ·ĊƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇăĆÍĊÍóĐƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇ
ÙĔĐĔĆÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĐøƇÃÍƇÉÍĆßğÍÉƇÙĆøòƇĐÞÍƇăĆøéÍÄĐĊƇŪğ·ìĔÍŰßóŰĔĊÍūŚ  
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@øøÉĠßìì +ĔĊĐøòÍĆƇ
Ã·ĊÍ 

*Ć·óÉĊƇ·óÉƇ
ĐĆ·ÉÍò·ĆêĊ 

vÍÄÞóøìøÚĦƇ
·óÉƇÙøĆòĔì·Ċ 

pøÙĐĠ·ĆÍśƇ
ìßÄÍóĊÍĊƇ

·óÉƇ
ă·ĐÍóĐĊ 

EóĐÍĆó·ììĦƇ
ÚÍóÍĆ·ĐÍÉ 

^ĐÞÍĆ vøĐ·ì 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņśƇŇŅŇŉ         
+øĊĐ ňśŅŋņ  ņśňŅŊ  ņŊō  ņśņŇŌ  ŋŌň  ŋņŇ  ŇŊō  ŌśņŎŉ  
òøĆĐßĬ·ĐßøóƇ·óÉƇßòă·ßĆòÍóĐƇ

ìøĊĊÍĊ   Ňņ  ŋŋŅ  Ōņ  ňŉŋ  ŉňŅ  Ňňŋ  ŇŇŅ  ņśŎōŉ  

+·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐ ňśŅŉŅ  ŋŉŊ  ōŌ  Ōōņ  Ňŉň  ňŌŋ  ňō  ŊśŇņŅ  

+Þ·óÚÍĊƇßóƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐŜ         
ŰƇ+·ăßĐ·ìƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍ Ű   Ű   Ű   Ű   ņ  ŌŎ  ň  ōň  
ŰƇiĔĐƇßóĐøƇøăÍĆ·Đßøó Ű   Ūņū ň  ņņ  Ŋň  Ūŋōū Ň  Ű   
ŰƇòøĆĐßĬ·Đßøó Ű   ŪŋŊū Ūņŉū ŪŋŅū ŪŌōū ŪŇŊū Ūŋū ŪŇŉōū 
ŰƇEòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊÍĊ ŪňŌū Ūņū Ūŉū ŪŊŉū Ūņū Ūŋū Ű   ŪņŅňū 
ŰƇ4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ ŋň  ņ  Ūņū ņ  Ūņū Ūŉū ņ  ŋŅ  
ŰƇvĆ·óĊÙÍĆĊ Ű   ŪņŊū ŪņŌū Ūņū ňŇ  Ūņū ŋ  ŉ  
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇÄøóĊøìßÉ·ĐßøóƇÄÞ·óÚÍĊ Ūņņū Ű   Ű   Ű   Ű   Ūņņū Ű   ŪŇŇū 

 ņŊ  Ūōņū Ūňňū ŪņŅňū ŋ  Ūňŋū ŋ  ŪŇŇŋū 
*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇ
ŇŅŇŉ         
+øĊĐ ňśŅŎŌ  ņśņŉō  ņŌŋ  ŎŎŉ  ŎŅŉ  ŊŋŎ  ņŎņ  ŌśŅŌŎ  
òøĆĐßĬ·ĐßøóƇ·óÉƇßòă·ßĆòÍóĐƇ

ìøĊĊÍĊ   ŉŇ  Ŋōŉ  ņŇŇ  ňņŋ  ŋŊŊ  ŇŇŎ  ņŉŌ  ŇśŅŎŊ  

+·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐ ňśŅŊŊ  Ŋŋŉ  Ŋŉ  ŋŌō  ŇŉŎ  ňŉŅ  ŉŉ  ŉśŎōŉ  
ŰƇ̂ ÙƇĠÞßÄÞƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇĆÍì·ĐÍÉ ňśŅŊŊ  Ŋŋŉ  Ŋŉ  ŋŌō  Ű   Ű   ņņ  ŉśňŋŇ  

+Þ·óÚÍĊƇßóƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐŜ         
ŰƇ+·ăßĐ·ìƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍ Ű   Ű   Ű   Ű   ņ  ŎŊ  ņ  ŎŌ  
ŰƇiĔĐƇßóĐøƇøăÍĆ·Đßøó Ű   Ű   Ű   Ű   ŌŎ  Ūōŉū Ŋ  Ű   
ŰƇ0ßĊăøĊ·ìƇøÙƇĊĔÃĊßÉß·ĆĦ Ūŋōŉū Ű   Ű   Ūŋū Ű   ŪņŅū Ű   ŪŌŅŅū 
ŰƇòøĆĐßĬ·Đßøó Ű   ŪŋŇū ŪŌū Ūŋņū ŪŌŎū ŪņŎū Ūōū ŪŇňŋū 
ŰƇEòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊÍĊ Ű   Ūņū Ű   Ű   Ūņū ŪņŅū Ūņū Ūņňū 
ŰƇlÍğÍĆĊ·ìƇøÙƇEòă·ßĆòÍóĐ  Ű   Ű   Ű   Ű   Ű   Ű   ņ  ņ  
ŰƇ4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ ŪņŎŊū ŪņŌū ņ  Ūņŋū ň  Ň  ŪŌū ŪŇŇŎū 
ŰƇlÍÄì·ĊĊßŀÄ·ĐßøóƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇ
Ċ·ìÍ ŪňŉŌū ŪņŎŅū ŪņŌū ŪņŅņū Ūŉņū ŪŇŅū ŪŇņū ŪŌňŌū 
ŰƇlÍÄì·ĊĊßÙÄ·ĐßøóƇÙĆøòŧĐøƇ
ßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊ Ű   Ű   Ű   Ű   Ű   Ű   Ň  Ň  

 ņśōŇŎ  ŇŎŉ  ňņ  ŉŎŉ  Ňņņ  ŇŎŉ  ņŋ  ňśņŋŎ  
*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇ
ŇŅŇŊ         
+øĊĐ ņśōŌņ  Ōŋŉ  ņňŋ  ŌŌŋ  ōŌŉ  ŊŇņ  ŋŎ  ŊśŅņņ  
òøĆĐßĬ·ĐßøóƇ·óÉƇßòă·ßĆòÍóĐƇ

ìøĊĊÍĊ   ŉŇ  ŉŌŅ  ņŅŊ  ŇōŇ  ŋŋň  ŇŇŌ  Ŋň  ņśōŉŇ  

+·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐ ņśōŇŎ  ŇŎŉ  ňņ  ŉŎŉ  Ňņņ  ŇŎŉ  ņŋ  ňśņŋŎ  
ŰƇ̂ ÙƇĠÞßÄÞƇ·ÄąĔßĊßĐßøóŰĆÍì·ĐÍÉ ņśōŇŎ  ŇŎŉ  ňņ  ŉŎŉ     Ňśŋŉō  

 
vÞÍƇÉßĊăøĊ·ìƇøÙƇƍŌŅŅƇòßììßøóƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇĐÞÍƇÉßğÍĊĐòÍóĐƇßóƇOĔóÍƇŇŅŇŊƇøÙƇĐÞÍƇ?ÍÍÉƇ4óĬĦòÍĊƇÃĔĊßóÍĊĊśƇĠÞßÄÞƇĠ·ĊƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇ
YDƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐŚƇ?ĔĆĐÞÍĆòøĆÍśƇÙøììøĠßóÚƇĐÞÍƇÄì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇ·ĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍśƇƍŌňŌƇòßììßøóƇĠ·ĊƇ
ĆÍÄì·ĊĊßÙßÍÉƇ·ÄÄøĆÉßóÚìĦƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŇŅŇŊŚƇpÍÍƇ·ìĊø Note 3 Change in the scope of consolidation Ś 

  



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ŋņ 
 

Goodwill  

vÞÍƇ·óóĔ·ìƇßòă·ßĆòÍóĐƇĐÍĊĐĊƇøÙƇÚøøÉĠßììƇ·ĆÍƇăÍĆÙøĆòÍÉƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉŚƇvÞÍƇ+@zĊƇ0pXƇßÉÍóĐßÙßÍÉƇßóƇŇŅŇŊƇĠÍĆÍƇv·ĊĐÍśƇvÍĥĐĔĆÍƇ
ưƇDÍ·ìĐÞƇŲƇ0pXƇŪvvDŰ0pXūƇ·óÉƇDÍ·ìĐÞśƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇ+·ĆÍƇŪDY+Ű0pXūŚ 

Goodwill per Cash generating unit  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

v·ĊĐÍśƇvÍĥĐĔĆÍƇưƇDÍ·ìĐÞƇŰƇ0pXƇŪvvDŰ0pXū ŊňŌ  ŊōŇ  
DÍ·ìĐÞśƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇ+·ĆÍƇŰƇ0pXƇŪDY+Ű0pXū ņśŇŎŇ  ņśŉŎŅ  
óßò·ìƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇDÍ·ìĐÞƇŪ YDū Ű  Ŏōň  

vøĐ·ì ņśōŇŎ  ňśŅŊŊ  

 
vÞÍƇĆÍÄøğÍĆ·ÃìÍƇ·òøĔóĐƇøÙƇĐÞÍƇ+@zĊƇßĊƇÃ·ĊÍÉƇøóƇ·Ƈğ·ìĔÍŰßóŰĔĊÍƇÄ·ìÄĔì·ĐßøóŚƇƇMore specifically, t he cash flow projections  
in Euros are derived from dsm -ÙßĆòÍóßÄÞźĊƇøğÍĆ·ììƇÃĔĊßóÍĊĊƇăì·óƇ·ĊƇ0pXƇÉøÍĊƇóøĐƇøăÍĆ·ĐÍƇßóƇßĊøì·ĐßøóƇÙĆøòƇĐÞÍƇÉĊò-
ÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăŚƇ0pXźĊƇÉÍĆßğÍÉƇÃĔĊßóÍĊĊƇăì·óƇßĊƇ·ÉøăĐÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉŚƇvÞÍƇ0pXƇĊăÍÄßÙßÄƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇăĆøéÍÄĐßøóĊƇ
·ĆÍƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇÉÍĆßğÍÉƇÃĔÉÚÍĐƇÙøĆƇŇŅŇŋƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇĐÞÍƇRøóÚƇl·óÚÍƇiì·óóßóÚƇŪRliūśƇ·ĊƇ·ăăĆøğÍÉƇÃĦƇ0pXźĊƇX·ó·ÚßóÚƇ
*ø·ĆÉŚƇvÞÍƇêÍĦƇ·ĊĊĔòăĐßøóĊƇßóƇĐÞÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇăĆøéÍÄĐßøóĊƇĆÍì·ĐÍƇĐøƇĐÞÍƇò·ĆêÍĐƇÚĆøĠĐÞƇÙøĆƇĐÞÍƇ+@zĊƇ·óÉƇĐÞÍƇĆÍì·ĐÍÉƇ
ĆÍğÍóĔÍƇăĆøéÍÄĐßøóĊśƇ4*Ev0 ƇÉÍğÍìøăòÍóĐĊśƇ·óÉƇĐÞÍƇĆ·ĐÍĊƇĔĊÍÉƇÙøĆƇÉßĊÄøĔóĐßóÚƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊŚ 

?øĆƇĐÞÍƇ+@zƇDY+Ű0pXśƇĠÞßÄÞƇßĊƇÄøóĊßÉÍĆÍÉƇ·Ƈò·ĐĔĆÍƇÃĔĊßóÍĊĊśƇ·ƇÙøĆÍÄ·ĊĐƇăÍĆßøÉƇøÙƇÙßğÍƇĦÍ·ĆĊƇßĊƇ·ăăìßÍÉƇÃÍÙøĆÍƇßĐƇÄøòÍĊƇ
ĐøƇ·ƇĐÍĆòßó·ìƇğ·ìĔÍŚƇ?øĆƇvvDŰ0pXśƇ·óƇÍĥăìßÄßĐƇÙøĆÍÄ·ĊĐƇăÍĆßøÉƇøÙƇĊÍğÍóƇĦÍ·ĆĊƇĠ·ĊƇ·ăăìßÍÉśƇĆÍÙìÍÄĐßóÚƇĐÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇăÍĆßøÉƇ
øÙƇĐßòÍƇÉĔĆßóÚƇĠÞßÄÞƇĐÞÍƇßÉÍóĐßÙßÍÉƇĊĦóÍĆÚßÍĊƇ·ĆßĊßóÚƇÙĆøòƇĐÞÍƇòÍĆÚÍĆƇ·ĆÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĐøƇÄøóĐĆßÃĔĐÍƇĐøƇĐÞÍƇÚĆøĠĐÞƇøÙƇĐÞßĊƇ
+@zŚƇvÞÍƇĐÍĆòßó·ìƇğ·ìĔÍƇÚĆøĠĐÞƇĆ·ĐÍƇßĊƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇĠßĐÞƇĐÞÍƇ·ĊĊĔòăĐßøóƇøÙƇßóÙì·Đßøó·ĆĦƇÚĆøĠĐÞŚ 

Key assumptions for goodwill impairment tests  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

?øĆÍÄ·ĊĐƇăÍĆßøÉƇŪĦÍ·ĆĊū   
ŰƇX·ĐĔĆÍƇÃĔĊßóÍĊĊ Ŋ  Ŋ  
ŰƇ4òÍĆÚßóÚƇÃĔĊßóÍĊĊ Ō  ņŅ  

vÍĆòßó·ìƇğ·ìĔÍƇÚĆøĠĐÞ ŇŚŅƬ  ŇŚŅƬ 

iĆÍŰĐ·ĥƇÉßĊÄøĔóĐƇĆ·ĐÍ   
v·ĊĐÍśƇvÍĥĐĔĆÍƇưƇDÍ·ìĐÞƇŰƇ0pXƇŪvvDŰ0pXū ņŅŚŇƬ  ōŚŊƬ 
DÍ·ìĐÞśƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇ+·ĆÍƇŰƇ0pXƇŪDY+Ű0pXū ŎŚŎƬ  ōŚŋƬ 

^ĆÚ·óßÄƇĊ·ìÍĊƇÚĆøĠĐÞƇŪĦÍ·ĆƇņŲŊū   
v·ĊĐÍśƇvÍĥĐĔĆÍƇưƇDÍ·ìĐÞƇŰƇ0pXƇŪvvDŰ0pXū ňƬŰņŊƬ ŅƬŲŋƬ 
DÍ·ìĐÞśƇYĔĐĆßĐßøóƇưƇ+·ĆÍƇŰƇ0pXƇŪDY+Ű0pXū ŅƬŲŋƬ ŅƬŲŌƬ 

 
?øĆƇDY+Ű0pXśƇĐÞÍƇÚĆøĠĐÞƇ·ĊĊĔòăĐßøóĊƇ·ĆÍƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇÚĆøĠĐÞƇøÙƇĐÞÍƇÚìøÃ·ìƇÙøøÉƇò·ĆêÍĐĊŝƇÙøĆƇvvDŰ0pXśƇøóƇĐÞÍƇÚĆøĠĐÞƇ
·ĊĊĔòăĐßøóĊƇøÙƇĐÞÍƇÚìøÃ·ìƇÙøøÉƇ·óÉƇÃÍğÍĆ·ÚÍƇò·ĆêÍĐĊŚƇ 

ƇĊÍóĊßĐßğßĐĦƇĐÍĊĐƇĠ·ĊƇăÍĆÙøĆòÍÉƇøóƇĐÞÍƇßòă·ßĆòÍóĐƇĐÍĊĐĊƇøÙƇĐÞÍƇ+@zĊƇ·óÉƇĊÞøĠÍÉƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇÄøóÄìĔĊßøóĊƇøÙƇĐÞÍĊÍƇĐÍĊĐĊƇ
ĠøĔìÉƇóøĐƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇÉßÙÙÍĆÍóĐƇßÙƇ·ƇĆÍ·Ċøó·ÃìÍƇăøĊĊßÃìÍƇ·ÉğÍĆĊÍƇÄÞ·óÚÍƇßóƇêÍĦƇă·Ć·òÍĐÍĆĊƇÞ·ÉƇÃÍÍóƇ·ĊĊĔòÍÉŚ 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ŋŇ 
 

9 Property, plant and equipment  
Accounting policy  
Property, plant and equipment owned  
EĐÍòĊƇøÙƇiĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐƇøĠóÍÉƇ·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇÄøĊĐƇìÍĊĊƇÉÍăĆÍÄß·ĐßøóƇÄ·ìÄĔì·ĐÍÉƇøóƇ·ƇĊĐĆ·ßÚÞĐŰìßóÍƇÃ·ĊßĊƇ
øğÍĆƇĐÞÍßĆƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇĔĊÍÙĔìƇìßğÍĊƇ·óÉƇìÍĊĊƇ·óĦƇßòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊÍĊŚƇ*øĆĆøĠßóÚƇÄøĊĐĊƇÉĔĆßóÚƇÄøóĊĐĆĔÄĐßøóƇ·ĆÍƇÄ·ăßĐ·ìßĬÍÉƇ
ĠÞÍóƇĐÞÍƇĔóÉÍĆìĦßóÚƇ·ĊĊÍĐƇĔóÉÍĆƇÄøóĊĐĆĔÄĐßøóƇòÍÍĐĊƇĐÞÍƇĆÍÄøÚóßĐßøóƇÄĆßĐÍĆß·ƇøÙƇ·ƇąĔ·ìßÙĦßóÚƇ·ĊĊÍĐŚƇ 

pĔÃĊÍąĔÍóĐƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍƇßĊƇÄ·ăßĐ·ìßĬÍÉƇøóìĦƇĠÞÍóƇßĐƇßĊƇăĆøÃ·ÃìÍƇĐÞ·ĐƇÙĔĐĔĆÍƇÍÄøóøòßÄƇÃÍóÍÙßĐĊƇ·ĊĊøÄß·ĐÍÉƇĠßĐÞƇĐÞÍƇßĐÍòƇ
ĠßììƇÙìøĠƇĐøƇĐÞÍƇ@ĆøĔăŚƇ4ĥăÍóÉßĐĔĆÍĊƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇò·éøĆƇĊÄÞÍÉĔìÍÉƇĐĔĆó·ĆøĔóÉĊƇ·ĆÍƇÄ·ăßĐ·ìßĬÍÉƇ·óÉƇÉÍăĆÍÄß·ĐÍÉƇøğÍĆƇĐÞÍƇ
ăÍĆßøÉƇĔăƇĐøƇĐÞÍƇóÍĥĐƇĐĔĆó·ĆøĔóÉŚ 

vÞÍƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇĆÍò·ßóßóÚƇìßğÍĊƇøÙƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ĆÍƇĆÍğßÍĠÍÉƇÍğÍĆĦƇĦÍ·ĆśƇĐ·êßóÚƇ·ÄÄøĔóĐƇøÙƇÄøòòÍĆÄß·ìƇ·óÉƇĐÍÄÞóøìøÚßÄ·ìƇ
øÃĊøìÍĊÄÍóÄÍƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇóøĆò·ìƇĠÍ·ĆƇ·óÉƇĐÍ·ĆŚƇvÞÍƇßóßĐß·ììĦƇ·ĊĊĔòÍÉƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĔĊÍÙĔìƇìßğÍĊƇ·ĆÍƇßóƇăĆßóÄßăìÍƇ·ĊƇÙøììøĠĊŜƇ 

¶ *ĔßìÉßóÚĊƇņŅŲŊŅƇĦÍ·ĆĊ 
¶ iì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐƇŉŲņŊƇĦÍ·ĆĊ 
¶ R·óÉƇßĊƇóøĐƇÉÍăĆÍÄß·ĐÍÉ 
 
óƇßĐÍòƇøÙƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐƇøĠóÍÉƇßĊƇÉÍĆÍÄøÚóßĬÍÉƇĔăøóƇÉßĊăøĊ·ìƇøĆƇĠÞÍóƇóøƇÙĔĐĔĆÍƇÍÄøóøòßÄƇÃÍóÍÙßĐĊƇ·ĆÍƇ
ÍĥăÍÄĐÍÉƇĐøƇ·ĆßĊÍƇÙĆøòƇĐÞÍƇÄøóĐßóĔÍÉƇĔĊÍƇøĆƇĐÞÍƇĊ·ìÍƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐŚƇ óĦƇÚ·ßóƇøĆƇìøĊĊƇ·ĆßĊßóÚƇøóƇÉÍĆÍÄøÚóßĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐƇßĊƇ
ĆÍÄøĆÉÍÉƇßóƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊŚ 
 

Right - of - use assets (leases)  
0pXƇò·ßóìĦƇìÍ·ĊÍĊƇøÙÙßÄÍĊśƇĠ·ĆÍÞøĔĊÍĊśƇğÍÞßÄìÍĊśƇò·ÄÞßóÍĆĦśƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇÍąĔßăòÍóĐŚƇ 

vÞÍƇ@ĆøĔăƇĆÍÄøÚóßĬÍĊƇ·ƇĆßÚÞĐŰøÙŰĔĊÍƇ·ĊĊÍĐƇ·óÉƇ·ƇìÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐĦƇ·ĐƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍƇÄøòòÍóÄÍòÍóĐƇÉ·ĐÍŚƇlßÚÞĐŰøÙŰĔĊÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ĆÍƇ
òÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇÄøĊĐƇìÍĊĊƇ·óĦƇÉÍăĆÍÄß·ĐßøóƇøóƇ·ƇĊĐĆ·ßÚÞĐŰìßóÍƇÃ·ĊßĊƇøğÍĆƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇìÍ·ĊÍƇĐÍĆòśƇìÍĊĊƇ·óĦƇßòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊÍĊśƇ
·óÉƇ·ÉéĔĊĐÍÉƇÙøĆƇĆÍòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐĊƇøÙƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐĦŚƇEóƇìßóÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇßóßĐß·ììĦƇ·ĊĊĔòÍÉƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĔĊÍÙĔìƇìßÙÍƇøÙƇĐÞÍƇ
ÄøĆĆÍĊăøóÉßóÚƇ·ĊĊÍĐƇÄì·ĊĊƇĠßĐÞßóƇiĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐśƇĐÞÍƇòßóßòĔòƇÍĥăÍÄĐÍÉƇìÍ·ĊÍƇĐÍĆòƇÙøĆƇÃĔßìÉßóÚƇìÍ·ĊÍĊƇßĊƇ
ßóƇăĆßóÄßăìÍƇņŅƇĦÍ·ĆĊŚƇDøĠÍğÍĆśƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇĐÍĆòĊƇøĆƇĊăÍÄßÙßÄƇÄßĆÄĔòĊĐ·óÄÍĊƇÄøĔìÉƇĆÍąĔßĆÍƇ·ăăìĦßóÚƇĐÞÍƇĊÞøĆĐÍĆƇóøóŰ
Ä·óÄÍìì·ÃìÍƇăÍĆßøÉƇßóƇÉÍĐÍĆòßóßóÚƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇìÍ·ĊÍƇĐÍĆòŚƇ?øĆƇğÍÞßÄìÍƇìÍ·ĊÍĊśƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇìÍ·ĊÍƇĐÍĆòƇßĊƇĊÍĐƇÍąĔ·ìƇĐøƇĐÞÍƇ
ÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇĐÍĆòƇŪÙøĔĆƇĐøƇÙßğÍƇĦÍ·ĆĊūŚ 

Impairment of Property, plant and equipment  
EÙƇĐÞÍĆÍƇßĊƇ·óƇßóÉßÄ·ĐßøóƇøÙƇßòă·ßĆòÍóĐśƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇøÙƇ·óƇßĐÍòƇøÙƇiĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐƇøĆƇĐÞÍƇÄ·ĊÞƇ
ÚÍóÍĆ·ĐßóÚƇĔóßĐƇŪ+@zūƇĐøƇĠÞßÄÞƇßĐƇÃÍìøóÚĊƇßĊƇĆÍğßÍĠÍÉƇ·óÉƇĐÞÍƇĆÍÄøğÍĆ·ÃìÍƇ·òøĔóĐƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐƇøĆƇĐÞÍƇ+@zƇßĊƇÍĊĐßò·ĐÍÉŚƇ
óƇßòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßÙƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇøÙƇ·óƇ·ĊĊÍĐƇøĆƇ+@zƇÍĥÄÍÍÉĊƇßĐĊƇĆÍÄøğÍĆ·ÃìÍƇ·òøĔóĐŚƇ óƇ
ßòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊƇßĊƇĆÍğÍĆĊÍÉƇĠÞÍóƇĐÞÍĆÍƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇ·ƇÄÞ·óÚÍƇßóƇÍĊĐßò·ĐÍƇĐÞ·ĐƇßĊƇĆÍìÍğ·óĐƇÙøĆƇĐÞÍƇÉÍĐÍĆòßó·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇ
·ĊĊÍĐźĊƇĆÍÄøğÍĆ·ÃìÍƇ·òøĔóĐƇĊßóÄÍƇĐÞÍƇì·ĊĐƇßòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊƇĠ·ĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉŚ 

Estimates and judgments  
PÍĦƇÍĊĐßò·ĐÍĊƇ·óÉƇéĔÉÚòÍóĐĊƇ0pXƇò·êÍĊƇßóƇĐÞÍƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇÙøĆƇßĐÍòĊƇøÙƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐƇĆÍì·ĐÍƇĐøŜƇ 

¶ vÞÍƇÉÍăĆÍÄß·ĐßøóƇăÍĆßøÉƇøÙƇßĐÍòĊƇøÙƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐśƇĠÞßÄÞƇÉÍăÍóÉƇøóƇĐÞÍßĆƇĔĊÍÙĔìƇìßğÍĊ 
¶ vÞÍƇÉÍĐÍĆòßó·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍƇĐÍĆòƇÙøĆƇìÍ·ĊÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĊƇÃ·ĊÍÉƇøóƇ·ĊĊÍĊĊòÍóĐƇøÙƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇĆÍóÍĠ·ìƇøăĐßøóĊŚƇ4ĊĐßò·ĐÍĊƇ

·ĆÍƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇĔóÉÍĆìĦßóÚƇ·ĊĊÍĐƇÄì·ĊĊśƇă·ĊĐƇăĆ·ÄĐßÄÍĊƇ·óÉƇÄĔĆĆÍóĐƇÃĔĊßóÍĊĊƇøĔĐìøøêĊ 
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¶ vÞÍƇÍĊĐßò·ĐßøóƇ·óÉƇ·ììøÄ·ĐßøóƇøÙƇÙĔĐĔĆÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊśƇÚĆøĠĐÞƇĆ·ĐÍĊśƇÉßĊÄøĔóĐƇĆ·ĐÍĊƇ·óÉƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍĊƇòßóĔĊƇÄøĊĐĊƇøÙƇ
ÉßĊăøĊ·ìƇÙøĆƇĐÞÍƇßòă·ßĆòÍóĐƇĐÍĊĐßóÚƇøÙƇßĐÍòĊƇøÙƇăĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐŚƇvÞÍĊÍƇÍĊĐßò·ĐÍĊƇ·ĆÍƇÃ·ĊÍÉƇøóƇ
ÞßĊĐøĆßÄ·ìƇ·óÉƇÄĔĆĆÍóĐƇò·ĆêÍĐƇĆ·ĐÍĊśƇÍĥăÍĆßÍóÄÍśƇ·óÉƇÄĔĆĆÍóĐƇÃĔĊßóÍĊĊƇøĔĐìøøêĊ 

 
Composition of Property, plant and equipment  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  
iĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐƇøĠóÍÉ ņśŌŊŉ  ňśŇŉŇ  
lßÚÞĐŰøÙŰĔĊÍƇ·ĊĊÍĐĊ ŇŊŊ  ňŅŅ  

vøĐ·ì ŇśŅŅŎ  ňśŊŉŇ  
 
EóƇŇŅŇŊśƇßòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊÍĊƇøÙƇƍňŇƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍņŇōƇòßììßøóūƇĠÍĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇøóƇiĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐƇøĠóÍÉśƇƇ
·óÉƇøÙƇƍŇƇòßììßøóƇøóƇlßÚÞĐŰøÙŰĔĊÍƇ·ĊĊÍĐĊƇŪŇŅŇŉŜƇóßìūŚƇƇ 

EóƇ·ÉÉßĐßøóśƇÙøììøĠßóÚƇĐÞÍƇÄì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇ·ĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍśƇƍņśŉŋņƇòßììßøóƇ·óÉƇƍŋŅƇòßììßøóƇßóśƇĆÍĊăÍÄĐßğÍìĦśƇ
iĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐƇøĠóÍÉƇ·óÉƇlßÚÞĐŰøÙŰĔĊÍƇ·ĊĊÍĐĊƇĠÍĆÍƇĆÍÄì·ĊĊßÙßÍÉƇ·ÄÄøĆÉßóÚìĦƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŇŅŇŊŚ  
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Property, plant and equipment owned  

 

R·óÉƇ·óÉƇ
ÃĔßìÉßóÚĊ 

iì·óĐƇ·óÉƇ
ÍąĔßăòÍóĐ 

zóÉÍĆƇ
ÄøóĊĐĆĔÄĐßøó 

YøĐƇĔĊÍÉƇÙøĆƇ
øăÍĆ·ĐßóÚƇ
·ÄĐßğßĐßÍĊ 

vøĐ·ì 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņśƇŇŅŇŉ      
+øĊĐ ņśŎňŌ  ŉśŎŋŊ  ŊŎŊ  ŋ  ŌśŊŅň  
0ÍăĆÍÄß·ĐßøóƇ·óÉƇßòă·ßĆòÍóĐĊ ŎņŌ  ňśňŇŅ  Ű   Ű   ŉśŇňŌ  
+·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņśƇŇŅŇŉ ņśŅŇŅ  ņśŋŉŊ  ŊŎŊ  ŋ  ňśŇŋŋ  

+Þ·óÚÍĊƇßóƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐŜ      
ŰƇ+·ăßĐ·ìƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍ ŉ  ŉŌ  ŉŉŊ  Ű   ŉŎŋ  
ŰƇiĔĐƇßóĐøƇøăÍĆ·Đßøó ňň  ņŉŅ  ŪņŌňū Ű   Ű   
ŰƇ0ßĊăøĊ·ìĊƇ·óÉƇÉÍÄøóĊøìßÉ·ĐßøóĊ Ūŉņū ŪŊŇū ŪŇū Ű   ŪŎŊū 
ŰƇ0ÍăĆÍÄß·Đßøó Ūŋňū ŪŇŊŇū Ű   Ű   ŪňņŊū 
ŰƇEòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊÍĊ ŪňŊū ŪŎŅū Ūňū Ű   ŪņŇōū 
ŰƇ4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ ņ  ņŅ  ņņ  Ű   ŇŇ  
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇĆÍÄì·ĊĊßŀÄ·ĐßøóĊ ņŊ  ņŎň  ŪŇņŇū Ű   Ūŉū 

 Ūōŋū Ūŉū ŋŋ  Ű   ŪŇŉū 
*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŉ      

+øĊĐ ņśŌŌŉ  ŉśōŉŅ  ŋŋň  ŋ  ŌśŇōň  
0ÍăĆÍÄß·ĐßøóƇ·óÉƇßòă·ßĆòÍóĐĊ ōŉŅ  ňśņŎŎ  Ň  Ű   ŉśŅŉņ  
+·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŉ Ŏňŉ  ņśŋŉņ  ŋŋņ  ŋ  ňśŇŉŇ  
Ś      

+Þ·óÚÍĊƇßóƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐŜ      
ŰƇ+·ăßĐ·ìƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍ Ŏ  ŋŅ  ňōŊ  Ű    ŉŊŉ  
ŰƇiĔĐƇßóĐøƇøăÍĆ·Đßøó ŋŋ  ŇŇŉ  ŪŇŎŅū Ű    Ű    
ŰƇ0ßĊăøĊ·ìĊƇ·óÉƇÉÍÄøóĊøìßÉ·ĐßøóĊ Ūŉū Ūŉū Ūņū ŪŊū Ūņŉū 
ŰƇ0ÍăĆÍÄß·Đßøó ŪŋŅū ŪŇŉŇū Ű    Ű    ŪňŅŇū 
ŰƇEòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊÍĊ ŪņŌū ŪņŇū Ūňū Ű    ŪňŇū 
ŰƇlÍÄì·ĊĊßŀÄ·ĐßøóƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ Ūŉňōū Ūōōōū ŪņňŊū Ű    Ūņśŉŋņū 
ŰƇ4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ ŪňŌū ŪŊŌū Ūňŋū Ūņū Ūņňņū 
ŰƇvĆ·óĊÙÍĆĊ Ű    Ű    ŪŇū Ű    ŪŇū 

 ŉŊň  ŌŇŇ  ŊŌŎ  Ű    ņśŌŊŉ  
*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊ      
+øĊĐ ōōŋ  ŇśņňŇ  ŊŌŎ  Ű    ňśŊŎŌ  
0ÍăĆÍÄß·ĐßøóƇ·óÉƇßòă·ßĆòÍóĐĊ ŉňň  ņśŉņŅ  Ű    Ű    ņśōŉň  
+·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊ ŉŊň  ŌŇŇ  ŊŌŎ  Ű    ņśŌŊŉ  
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Right - of - use assets  

 
R·óÉƇ·óÉƇ
ÃĔßìÉßóÚĊ 

iì·óĐƇ·óÉƇ
ÍąĔßăòÍóĐ 

vøĐ·ì 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņśƇŇŅŇŉ ņŌŉ  ŊŇ  ŇŇŋ  

+Þ·óÚÍĊƇßóƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐŜ    
YÍĠƇìÍ·ĊÍĊƇŧƇĐÍĆòßó·ĐßøóĊ ōŋ  ņŇ  Ŏō  
lÍòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐĊ ŇŌ  ŋ  ňň  
0ÍăĆÍÄß·Đßøó ŪňŎū Ūņōū ŪŊŌū 
4ĥÄÞ·óÚÍƇĆ·ĐÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ Ű   Ű   Ű   

 Ōŉ  Ű   Ōŉ  

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŉ    

+øĊĐ ňŎŅ  ŎŇ  ŉōŇ  
0ÍăĆÍÄß·ĐßøóƇ·óÉƇßòă·ßĆòÍóĐĊ ņŉŇ  ŉŅ  ņōŇ  
+·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŉ Ňŉō  ŊŇ  ňŅŅ  

+Þ·óÚÍĊƇßóƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐŜ    
YÍĠƇìÍ·ĊÍĊƇŧƇĐÍĆòßó·ĐßøóĊ ŋŇ  ņŋ  Ōō  
0ÍăĆÍÄß·Đßøó Ūňōū Ūņŋū ŪŊŉū 
lÍÄì·ĊĊßŀÍÉƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ Ūňňū ŪŇŌū ŪŋŅū 
Eòă·ßĆòÍóĐĊ Ű   ŪŇū ŪŇū 
4ĥÄÞ·óÚÍƇĆ·ĐÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ ŪŌū Ű   ŪŌū 

 Ūņŋū ŪŇŎū ŪŉŊū 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊ    

+øĊĐ ňŉŎ  ŉň  ňŎŇ  
0ÍăĆÍÄß·ĐßøóƇ·óÉƇßòă·ßĆòÍóĐĊ ŪņņŌū ŪŇŅū ŪņňŌū 

+·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊ ŇňŇ  Ňň  ŇŊŊ  
ƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇƇ
?øĆƇĐÞÍƇÉßĊÄìøĊĔĆÍĊƇøóƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĐÞ·ĐƇÄøĆĆÍĊăøóÉƇĠßĐÞƇĐÞÍƇĆßÚÞĐŰøÙŰĔĊÍƇ·ĊĊÍĐĊśƇĊÍÍƇNote 19 Borrowings Ś 
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10 Associates and joint arrangements  
Accounting policy  
óƇ·ĊĊøÄß·ĐÍƇßĊƇ·óƇÍóĐßĐĦƇøğÍĆƇĠÞßÄÞƇ0pXƇÞ·ĊƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇßóÙìĔÍóÄÍƇÃĔĐƇóøƇÄøóĐĆøìƇøĆƇéøßóĐƇÄøóĐĆøìśƇĔĊĔ·ììĦƇÍğßÉÍóÄÍÉƇÃĦƇ·Ƈ
ĊÞ·ĆÍÞøìÉßóÚƇĐÞ·ĐƇÍóĐßĐìÍĊƇ0pXƇĐøƇÃÍĐĠÍÍóƇŇŅƬƇ·óÉƇŊŅƬƇøÙƇĐÞÍƇğøĐßóÚƇĆßÚÞĐĊŚƇ ƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍƇßĊƇ·óƇÍóĐßĐĦƇøğÍĆƇĠÞßÄÞƇ0pXƇ
Þ·ĊƇéøßóĐƇÄøóĐĆøìƇ·óÉƇßĊƇÍóĐßĐìÍÉƇĐøƇßĐĊƇĊÞ·ĆÍƇøÙƇĐÞÍƇóÍĐƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊŚ 

EóğÍĊĐòÍóĐĊƇßóƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊƇ·ĆÍƇßóßĐß·ììĦƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĐƇÄøĊĐśƇßóÄìĔÉßóÚƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇÄøĊĐĊŚƇpĔÃĊÍąĔÍóĐƇĐøƇ
ßóßĐß·ìƇĆÍÄøÚóßĐßøóśƇĐÞÍĊÍƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇ·ĆÍƇ·ÄÄøĔóĐÍÉƇÙøĆƇÃĦƇĐÞÍƇÍąĔßĐĦƇòÍĐÞøÉśƇĠÞßÄÞƇßóğøìğÍĊƇĆÍÄøÚóßĐßøóƇßóƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇ
ĊĐ·ĐÍòÍóĐƇøÙƇ0pXźĊƇĊÞ·ĆÍƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊøÄß·ĐÍźĊƇøĆƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍźĊƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊƇÙøĆƇĐÞÍƇĦÍ·ĆƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇßóƇ·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇ
ĐÞÍƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇăøìßÄßÍĊƇøÙƇ0pXŚƇ óĦƇøĐÞÍĆƇĆÍĊĔìĐĊƇ·ĐƇ0pXƇßóƇĆÍì·ĐßøóƇĐøƇ·ĊĊøÄß·ĐÍÉƇÄøòă·óßÍĊƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇĔóÉÍĆƇ^ĐÞÍĆƇ
ĆÍĊĔìĐĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊŚƇ0pXźĊƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóƇ·óƇ·ĊĊøÄß·ĐÍƇøĆƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍƇßĊƇÄ·ĆĆßÍÉƇßóƇĐÞÍƇÃ·ì·óÄÍƇ
ĊÞÍÍĐƇ·ĐƇßĐĊƇĊÞ·ĆÍƇßóƇĐÞÍƇóÍĐƇ·ĊĊÍĐĊƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊøÄß·ĐÍƇøĆƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍƇĐøÚÍĐÞÍĆƇĠßĐÞƇÚøøÉĠßììƇă·ßÉƇøóƇ·ÄąĔßĊßĐßøóśƇìÍĊĊƇ·óĦƇ
ßòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊŚ 

§ÞÍóƇ0pXźĊƇĊÞ·ĆÍƇßóƇĐÞÍƇìøĊĊƇøÙƇ·óƇ·ĊĊøÄß·ĐÍƇøĆƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍƇÍĥÄÍÍÉĊƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇøÙƇĐÞ·ĐƇÍóĐßĐĦśƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ
·òøĔóĐƇßĊƇĆÍÉĔÄÍÉƇĐøƇĬÍĆøŚƇYøƇÙĔĆĐÞÍĆƇìøĊĊÍĊƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇĔóìÍĊĊƇ0pXƇÞ·ĊƇĆÍĊăøóĊßÃßìßĐĦƇÙøĆƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇĐÞÍƇ
ÍóĐßĐĦŚ 

Associates and joint ventures  
vÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐ·ÃìÍƇ·ó·ìĦĊÍĊśƇßóƇ·ÚÚĆÍÚ·ĐÍśƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇ·óÉƇĊÞ·ĆÍƇøÙƇăĆøÙßĐƇøÙƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊŚƇ?øĆƇ
·ÄąĔßĊßĐßøóĊƇ·óÉƇÉßğÍĊĐòÍóĐĊśƇĊÍÍƇNote 3 Change in the scope of consolidation Ś 

 ŇŅŇŊ     ŇŅŇŉ 

 
P0ƇiÞ·Ćò· ^ĐÞÍĆƇ

·ĊĊøÄß·ĐÍĊ 
^ì·ĐÍßó ^ĐÞÍĆƇéøßóĐƇ

ğÍóĐĔĆÍĊ 
vøĐ·ì vøĐ·ì 

4ąĔßĐĦƇĊÞ·ĆÍ ŇŎƬ  ŊŅƬ    

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņ ņŊŎ  ŉō  ŇŌ  ŋ  ŇŉŅ  ŊŊ  
ŰƇpÞ·ĆÍƇøÙƇĐÞÍƇăĆøŀĐƇøÙƇ
·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊ ŪŋŇū Ŋ  Ūŉŋū Ű    ŪņŅňū Ūņňū 
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍ Ű    Ű    Ű    Ű    Ű    Ű    
ŰƇ+·ăßĐ·ìƇă·ĦòÍóĐĊ Ű    ņ  ņŎ  Ű    ŇŅ  ņŌ  
ŰƇ0ßğßÉÍóÉĊƇĆÍÄÍßğÍÉ Ű    Ūňū Ű    Ű    Ūňū Ūōū 
ŰƇlÍÄì·ĊĊßŀÄ·ĐßøóƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇ
Ċ·ìÍ Ű    ŪŇŊū Ű    Ű    ŪŇŊū Ű    
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇÄøóĊøìßÉ·ĐßøóƇÄÞ·óÚÍ Ű    Ű    Ű    Ūņū Ūņū ņōŊ  
ŰƇ̂ ĐÞÍĆ Ūņū ŉ  Ű    ŪŊū ŪŇū ŉ  

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņ Ŏŋ  ňŅ  Ű    Ű    ņŇŋ  ŇŉŅ  
 

vÞÍƇĐøĐ·ìƇĊÞ·ĆÍƇøÙƇăĆøÙßĐƇŪìøĊĊūƇøÙƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊƇßóƇŇŅŇŊƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇ·ƇìøĊĊƇøÙƇƍņŅňƇòßììßøóƇßĊƇò·ßóìĦƇĐÞÍƇ
ĆÍĊĔìĐƇøÙƇĐÞÍƇìøĊĊÍĊƇøÙƇP0ƇiÞ·Ćò·Ƈ·óÉƇ^ì·ĐÍßóŚƇƇìøĊĊƇøÙƇƍŋŇƇòßììßøóƇĠ·ĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇĊÞ·ĆÍƇßóƇP0ƇiÞ·Ćò·ƇøÙƇĠÞßÄÞƇ
ƍŇŋƇòßììßøóƇßĊƇÉĔÍƇĐøƇßòă·ßĆòÍóĐŚƇvÞÍƇĊÞ·ĆÍƇøÙƇĐÞÍƇìøĊĊƇøÙƇ^ì·ĐÍßóƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇƍŉŋƇòßììßøóƇÄøóĊßĊĐĊƇøÙƇ·ƇĊÞ·ĆÍƇßóƇĐÞÍƇ
øăÍĆ·ĐßóÚƇìøĊĊƇøÙƇƍņŊƇòßììßøóƇ·óÉƇ·óƇßòă·ßĆòÍóĐƇøÙƇƍňņƇòßììßøóŚƇ 

vÞÍƇÍąĔßĐĦƇĊÞ·ĆÍƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇĠÞßÄÞƇ·ĆÍƇßóƇĐÞÍƇăÍĆßòÍĐÍĆƇøÙƇĐÞÍƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇƍŇŊƇòßììßøóƇßĊƇ
ĆÍÄì·ĊĊßÙßÍÉƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍŚƇEĐƇò·ßóìĦƇÄøóĊßĊĐĊƇøÙƇĐÞÍƇĊÞ·ĆÍƇßóƇYÍóĐÍĆƇpÞßĊÞøĔƇŪƍŇŉƇòßììßøóūŚ 
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pÍÍƇĐÞÍƇĐ·ÃìÍƇÃÍìøĠƇÙøĆƇĐÞÍƇêÍĦƇÙßÚĔĆÍĊƇøÙƇĐÞÍƇò·ßóƇ·ĊĊøÄß·ĐÍƇXßÉ+øƇ^òÍÚ·ƇŪP0ƇiÞ·Ćò·ūƇøóƇ·ƇņŅŅƬƇÃ·ĊßĊŚ 

 P0ƇiÞ·Ćò· 

 ŇŅŇŊ ŇŅŇŉ 
+ĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊ Ňŋŉ  ňŇŊ  
YøóŰÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊ Ňŋň  ňŎŊ  
+ĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ŋŋ  Ōņ  
YøóŰÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ŇŊŌ  ŇŉŎ  
YÍĐƇ·ĊĊÍĐĊƇŪņŅŅƬƇÃ·ĊßĊū ŇŅŉ  ŉŅŅ  

 øÙƇĠÞßÄÞƇYøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐ Ű   ņ  

 ĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĐøƇßóğÍĊĐÍÍƀĊƇĊÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊ ŇŅŉ  ňŎŎ  
   
pĔòò·ĆßĬÍÉƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇøÙƇăĆøŀĐƇøĆƇìøĊĊ   
lÍğÍóĔÍƇŪóÍĐƇĊ·ìÍĊū ŇŊŋ  ňņ  

iĆøŀĐƇÙøĆƇĐÞÍƇĦÍ·ĆƇŪÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊū ŪņŎŎū ŪŎū 

^ĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍ Ű   Ű   
vøĐ·ìƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍ ŪņŎŎū ŪŎū 

 øÙƇĠÞßÄÞƇYøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐ Ű   Ű   

 ĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĐøƇßóğÍĊĐÍÍƀĊƇĊÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊ ŪņŎŎū ŪŎū 
   

 

Joint operations  
vÞÍƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇ¦ÍĆ·ò·ĆßĊƇ·óÉƇ ğ·óĊĦ·Ƈ·ĆÍƇ·ÄÄøĔóĐÍÉƇÙøĆƇßóƇ·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇE?lpƇņņƇÙøĆƇéøßóĐƇøăÍĆ·ĐßøóĊŚƇ0pXƇĐÞÍĆÍÙøĆÍƇ
ĆÍÄøÚóßĬÍĊƇĐÞÍßĆƇ·òøĔóĐĊƇÙøĆƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐĊśƇìß·ÃßìßĐßÍĊśƇĆÍğÍóĔÍĊśƇ·óÉƇÍĥăÍóĊÍĊƇßóƇ·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇ
ÍóĐßĐìÍòÍóĐƇ·óÉƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇøÙƇ0pXśƇĊÍÍƇ·ìĊøƇNote 1 General Information Ś 
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11 Other non- current assets  
Accounting policy  
^ĐÞÍĆƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊƇÄøòăĆßĊÍƇìø·óĊƇĐøƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊśƇøĐÞÍĆƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇìøóÚŰ
ĐÍĆòƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇ·óÉƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊŚ 

^ĐÞÍĆƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇÄøòăĆßĊÍƇÍąĔßĐĦƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇßóƇÍóĐßĐßÍĊƇßóƇĠÞßÄÞƇ0pXƇÞ·ĊƇóøƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇßóÙìĔÍóÄÍŚƇ§ÍƇÚÍóÍĆ·ììĦƇ
·ăăìĦƇĐÞÍƇßĆĆÍğøÄ·ÃìÍƇÍìÍÄĐßøóƇĔăøóƇßóßĐß·ìƇĆÍÄøÚóßĐßøóƇĐøƇăĆÍĊÍóĐƇĊĔÃĊÍąĔÍóĐƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍĊƇøÙƇĐÞÍĊÍƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇ
ßóƇ^ĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍƇŪ^+EūƇ·ĊƇĐÞÍĊÍƇĆÍăĆÍĊÍóĐƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇĐÞ·ĐƇ0pXƇßóĐÍóÉĊƇĐøƇÞøìÉƇÙøĆƇ·ƇìøóÚÍĆƇĐÍĆòƇÙøĆƇ
ĊĐĆ·ĐÍÚßÄƇăĔĆăøĊÍĊŚƇ?·ßĆƇğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇ^+EƇĠßììƇóøĐƇÃÍƇĆÍÄĦÄìÍÉƇĐÞĆøĔÚÞƇăĆøÙßĐƇ·óÉƇìøĊĊƇĔăøóƇÉßĊăøĊ·ìƇøÙƇĐÞÍƇßóĐÍĆÍĊĐŚƇ ììƇ
ÉßğßÉÍóÉĊƇĆÍÄÍßğÍÉƇĠßììƇÃÍƇăĆÍĊÍóĐÍÉƇßóƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊŚ 

0pXźĊƇÃĔĊßóÍĊĊƇòøÉÍìƇøÃéÍÄĐßğÍƇÙøĆƇìø·óĊƇÚĆ·óĐÍÉƇßĊƇŹÞÍìÉŰĐøŰÄøììÍÄĐƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇøóìĦźŚƇDÍìÉƇĐøƇÄøììÍÄĐƇìø·óĊśƇ
øĐÞÍĆƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇßĐÍòĊśƇÙøĆƇĠÞßÄÞƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇÄøóĊßĊĐƇĊøìÍìĦƇøÙƇăĆßóÄßă·ìƇ·óÉƇßóĐÍĆÍĊĐśƇ
·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇ·òøĆĐßĬÍÉƇÄøĊĐśƇĔĊßóÚƇĐÞÍƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇòÍĐÞøÉśƇĠÞßÄÞƇÚÍóÍĆ·ììĦƇÄøĆĆÍĊăøóÉĊƇĐøƇĐÞÍƇóøòßó·ìƇğ·ìĔÍśƇ
ìÍĊĊƇ·óƇ·ÉéĔĊĐòÍóĐƇÙøĆƇÍĥăÍÄĐÍÉƇÄĆÍÉßĐƇìøĊĊŚƇzăøóƇÉßĊăøĊ·ìƇøÙƇĐÞÍĊÍƇ·ĊĊÍĐĊśƇĐÞÍƇÚ·ßóƇøĆƇìøĊĊƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊŚƇ
^ĐÞÍĆƇìøóÚŰĐÍĆòƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇ·óÉƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊśƇÙøĆƇĠÞßÄÞƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇ·ĆÍƇóøĐƇĊøìÍìĦƇăĆßóÄßă·ìƇ·óÉƇßóĐÍĆÍĊĐśƇ
·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĐƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍśƇĠßĐÞƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊŚ 

EóƇŇŅŇŊśƇĐÞÍƇğ·ĊĐƇò·éøĆßĐĦƇøÙƇĐÞÍƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇĔóÉÍĆƇøĐÞÍĆƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇĠÍĆÍƇÄì·ĊĊßÙßÍÉƇ·ĊƇ?¦^+EŚƇvÞÍĊÍƇøĐÞÍĆƇ
ă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇò·ßóìĦƇßóÄìĔÉÍƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇßóƇ0pXźĊƇğÍóĐĔĆßóÚƇăøĆĐÙøìßøŚƇvÞÍƇøĐÞÍĆƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇßóÄìĔÉÍƇÍ·ĆóŰøĔĐƇ
ĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊśƇøĐÞÍĆƇìø·óĊśƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇăĆÍă·ĦòÍóĐĊƇ·óÉƇĊÍÄĔĆßĐĦƇÉÍăøĊßĐĊŚ
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Rø·óĊƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ
·óÉƇéøßóĐƇ
ğÍóĐĔĆÍĊ 

^ĐÞÍĆƇ
ă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇ
ßóĐÍĆÍĊĐĊ 

^ĐÞÍĆƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ ^ĐÞÍĆ vøĐ·ì 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ
O·óĔ·ĆĦƇņśƇŇŅŇŉ ŉ  ņňŎ  ŋň  ō  Ňņŉ  
+Þ·óÚÍĊŜ      
ŰƇ+Þ·ĆÚÍÉƇĐøƇĐÞÍƇ
ßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ Ű   Ű   ō  Ű   ō  
ŰƇÄąĔßĊßĐßøóĊ Ű   ŊŇ  Ű   Ű   ŊŇ  
ŰƇ0ßĊăøĊ·ìĊ Ű   Ūōū Ű   Ű   Ūōū 
ŰƇ+·ăßĐ·ìƇ
ă·ĦòÍóĐĊ Ű   ŋ  Ű   Ű   ŋ  
ŰƇRø·óĊƇÚĆ·óĐÍÉƇŧƇ
ăĆÍă·ĦòÍóĐĊ ŉŌ  Ű   ŊŊ  Ű   ņŅŇ  
ŰƇlÍă·ĦòÍóĐĊƇŧƇ
ŪĆÍÄÍßăĐĊū Ű   Ű   ŪŉŌū Ű   ŪŉŌū 
ŰƇ4ĥÄÞ·óÚÍƇ
ÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ Ű   Ű   Ūňū Ű   Ūňū 
ŰƇlÍŰßĊĊĔ·óÄÍƇøÙƇ
ĊÞ·ĆÍĊƇÞÍìÉƇßóƇ
0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ
@ Ű   ŪŇņū Ű   Ű   ŪŇņū 

ŰƇp·ìÍƇĊÞ·ĆÍĊƇÞÍìÉƇ
ßóƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ
@ƇÙĆøòƇĐĆÍ·ĊĔĆĦƇ
ĊÞ·ĆÍĊ Ű   ŪŉŅū Ű   Ű   ŪŉŅū 
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇĐĆ·óĊÙÍĆĊ Ūňū ņņ  Ŋŉ  ņ  ŋň  
ŰƇ+Þ·óÚÍĊƇßóƇÙ·ßĆƇ
ğ·ìĔÍƇĐÞĆøĔÚÞƇ^+E Ű   ŪŇņū Ű   Ű   ŪŇņū 
ŰƇ4ĥăÍÄĐÍÉƇÄĆÍÉßĐƇ
ìøĊĊƇŪ4+RūƇ
·ÉéĔĊĐòÍóĐƇ·óÉƇ
ßòă·ßĆòÍóĐĊ Ūņū Ű   ŪŉŊū Ű   Ūŉŋū 
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇÄÞ·óÚÍĊ Ūņū ņ  Ň   Ň  
*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ
0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇ
ŇŅŇŉ ŉŋ  ņņŎ  ōŌ  Ŏ  Ňŋņ  
Ś      
+Þ·óÚÍĊŜ      
ŰƇ+Þ·ĆÚÍÉƇĐøƇĐÞÍƇ
ßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ Ű   Ű   Ūņū Ūņū ŪŇū 
ŰƇ0ßĊăøĊ·ìĊ Ű   Ūņņū Ű   Ű   Ūņņū 
ŰƇ+·ăßĐ·ìƇ
ă·ĦòÍóĐĊ Ű   Ŋ  Ű   Ű   ňň  
ŰƇRø·óĊƇÚĆ·óĐÍÉƇŧƇ
ăĆÍă·ĦòÍóĐĊ Ňō  Ű   Ű   Ű   Ű   
ŰƇlÍă·ĦòÍóĐĊƇŧƇ
ŪĆÍÄÍßăĐĊū Ű   Ű   ņ  ņ  Ň  
ŰƇ4ĥÄÞ·óÚÍƇ
ÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ Ű   Ű   Ūŉū Ű   Ūŉū 
ŰƇĆÍÄì·ĊĊßŀÍÉƇĐøƇ
ÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ Ű   Ūņū Ūňōū Ű   ŪňŎū 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ŌŅ 
 

ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇĐĆ·óĊÙÍĆĊ Ű   ň  ņņ  Ūŉū ņŅ  
ŰƇ+Þ·óÚÍĊƇßóƇÙ·ßĆƇ
ğ·ìĔÍƇĐÞĆøĔÚÞƇ^+E Ūņū ŪņŊū Ű   Ű   Ūņŋū 
ŰƇ+Þ·óÚÍĊƇßóƇÙ·ßĆƇ
ğ·ìĔÍƇĐÞĆøĔÚÞƇ
ßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ Ű   Ű   Ň  Ű   Ň  
ŰƇ4ĥăÍÄĐÍÉƇÄĆÍÉßĐƇ
ìøĊĊƇŪ4+RūƇ
·ÉéĔĊĐòÍóĐƇ·óÉƇ
ßòă·ßĆòÍóĐĊ Ű   Ű   Ūňū Ű   Ūňū 
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇÄÞ·óÚÍĊ Ūňū Ű   Ű   Ű   Ūňū 
*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ
0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇ
ŇŅŇŊ ŌŅ  ņŅŅ  ŊŊ  Ŋ  ŇňŅ  
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12 Inventories  
Accounting policy  
EóğÍóĐøĆßÍĊƇ·ĆÍƇĊĐ·ĐÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇìøĠÍĆƇøÙƇÄøĊĐƇ·óÉƇóÍĐƇĆÍ·ìßĬ·ÃìÍƇğ·ìĔÍŚƇvÞÍƇÄøĊĐƇøÙƇßóĐÍĆòÍÉß·ĐÍĊśƇĠøĆêŰßóŰăĆøÚĆÍĊĊƇ·óÉƇ
ÙßóßĊÞÍÉƇÚøøÉĊƇßóÄìĔÉÍĊƇÉßĆÍÄĐìĦƇ·ĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇÄøĊĐĊƇ·óÉƇĆÍì·ĐÍÉƇăĆøÉĔÄĐßøóƇøğÍĆÞÍ·ÉƇÍĥăÍóĊÍĊŚƇ 

YÍĐƇĆÍ·ìßĬ·ÃìÍƇğ·ìĔÍƇßĊƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇ·ĊƇĐÞÍƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇĊÍììßóÚƇăĆßÄÍƇßóƇĐÞÍƇøĆÉßó·ĆĦƇÄøĔĆĊÍƇøÙƇÃĔĊßóÍĊĊśƇìÍĊĊƇĐÞÍƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇ
ÄøĊĐĊƇøÙƇÄøòăìÍĐßøóƇ·óÉƇĐÞÍƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇÄøĊĐĊƇóÍÄÍĊĊ·ĆĦƇĐøƇò·êÍƇĐÞÍƇĊ·ìÍŚƇ¦·ìĔÍƇ·ÉéĔĊĐòÍóĐĊƇÙøĆƇĊìøĠŰòøğßóÚƇ·óÉƇ
øÃĊøìÍĐÍƇßóğÍóĐøĆßÍĊƇ·ĆÍƇò·ÉÍŚƇ 

+øĊĐƇßĊƇÚÍóÍĆ·ììĦƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇĔĊßóÚƇĐÞÍƇĠÍßÚÞĐÍÉƇ·ğÍĆ·ÚÍƇÄøĊĐƇÙøĆòĔì·śƇĔóìÍĊĊƇĐÞÍƇó·ĐĔĆÍƇøÙƇĐÞÍƇßóğÍóĐøĆßÍĊƇĠ·ĆĆ·óĐĊƇĐÞÍƇ
ĔĊÍƇøÙƇĐÞÍƇÙßĆĊĐƇßóśƇÙßĆĊĐƇøĔĐƇŪ?E?^ūƇòÍĐÞøÉƇøÙƇğ·ìĔ·ĐßøóŚ 

 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  
l·ĠƇò·ĐÍĆß·ìĊƇ·óÉƇÄøóĊĔò·ÃìÍĊ ŇōŅ  ŋņŅ  
EóĐÍĆòÍÉß·ĐÍĊƇ·óÉƇŀóßĊÞÍÉƇÚøøÉĊ ōŇŊ  ņśŋŋŋ  

 ņśņŅŊ  ŇśŇŌŋ  
ÉéĔĊĐòÍóĐĊƇĐøƇìøĠÍĆƇóÍĐƇĆÍ·ìßĬ·ÃìÍƇğ·ìĔÍ ŪŊŋū ŪŌŊū 

vøĐ·ì ņśŅŉŎ  ŇśŇŅņ  
 
Changes in the adjustment to net realizable value  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņ ŪŌŊū ŪŌŉū 

ÉÉßĐßøóĊƇÄÞ·ĆÚÍÉƇĐøƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ ŪŇŌū ŪŇŋū 
zĐßìßĬ·ĐßøóƇŧƇĆÍğÍĆĊ·ìĊ ŇŅ  Ňŉ  
4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ Ň  Ű   
0ßĊăøĊ·ì Ō  Ň  
vĆ·óĊÙÍĆ Ű   Ūņū 
lÍÄì·ĊĊßŀÄ·ĐßøóƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ ņŌ  Ű   

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņ ŪŊŋū ŪŌŊū 
 
EóğÍóĐøĆßÍĊƇÉÍÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍņśņŊŇƇòßììßøóśƇò·ßóìĦƇÉĔÍƇĐøƇĐÞÍƇĆÍÄì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇøÙƇĐÞÍƇßóğÍóĐøĆßÍĊƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇĐÞÍƇ
YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇßóƇĐÞÍƇ·òøĔóĐƇøÙƇƍņśŅŉŇƇòßììßøóƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇŇŅŇŊŚ 
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13 Current receivables  
Accounting policy  
+ĔĆĆÍóĐƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊśƇÙøĆƇĠÞßÄÞƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇ·ĆÍƇĊøìÍìĦƇăĆßóÄßă·ìƇ·óÉƇßóĐÍĆÍĊĐśƇ·ĆÍƇßóßĐß·ììĦƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĐƇÙ·ßĆƇ
ğ·ìĔÍƇăìĔĊƇ·óĦƇÉßĆÍÄĐìĦƇ·ĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇÄøĊĐĊŚƇpĔÃĊÍąĔÍóĐƇĐøƇßóßĐß·ìƇĆÍÄøÚóßĐßøóśƇĐÞÍĦƇ·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇ·òøĆĐßĬÍÉƇ
ÄøĊĐśƇĠÞßÄÞƇÚÍóÍĆ·ììĦƇÄøĆĆÍĊăøóÉĊƇĐøƇĐÞÍßĆƇóøòßó·ìśƇóøóŰÉßĊÄøĔóĐÍÉƇğ·ìĔÍśƇìÍĊĊƇ·óƇ·ÉéĔĊĐòÍóĐƇÙøĆƇÍĥăÍÄĐÍÉƇÄĆÍÉßĐƇìøĊĊŚ 

RøĊĊƇ·ììøĠ·óÄÍĊƇÙøĆƇĐĆ·ÉÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇ·ĆÍƇ·ìĠ·ĦĊƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇìßÙÍĐßòÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇÄĆÍÉßĐƇìøĊĊƇŲƇĊÍÍƇ·ìĊøƇNote 23 Financial 
Instruments and risks Ś 

 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

vĆ·ÉÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ   
vĆ·ÉÍƇ·ÄÄøĔóĐĊƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍ ŋňŌ  ņśŇňō  
^ĐÞÍĆƇĐĆ·ÉÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ ŌŎ  ŇŇŊ  
^ĐÞÍĆƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇÙĆøòƇĆÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐßÍĊ ņŇŇ  Ōņ  
0ÍÙÍĆĆÍÉƇßĐÍòĊ ŇŎ  ňŎ  
lÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇÙĆøòƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊ ņ  ň  

 ōŋō  ņśŊŌŋ  

4ĥăÍÄĐÍÉƇÄĆÍÉßĐƇìøĊĊ Ūŉū Ūņņū 

vøĐ·ìƇvĆ·ÉÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ ōŋŉ  ņśŊŋŊ  

EóÄøòÍƇĐ·ĥƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍ ŋň  Ŋņ  

^ĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ   
^ĐÞÍĆƇĐ·ĥÍĊƇ·óÉƇĊøÄß·ìƇĊÍÄĔĆßĐĦƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóĊ ņņ  ņŅ  
lÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐĦƇÄ·ĊÞƇăøøì ŊŉŌ  ŋō  
4òăìøĦÍÍŰĆÍì·ĐÍÉƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ Ű   ň  
ÄąĔßĊßĐßøóŰŧÉßĊăøĊ·ìŰĆÍì·ĐÍÉƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ Ű   Ŏ  
Rø·óĊ ņŊ  Ňň  
^ĐÞÍĆƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ ņŎ  ňŅ  
0ÍÙÍĆĆÍÉƇßĐÍòĊ ņŅ  ņ  

vøĐ·ìƇ^ĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ ŋŅŇ  ņŉŉ  

vøĐ·ìƇÄĔĆĆÍóĐƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊ ņśŊŇŎ  ņśŌŋŅ  
 
EóÙøĆò·ĐßøóƇ·ÃøĔĐƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇÄĆÍÉßĐƇìøĊĊƇĐÞ·ĐƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇĐĆ·ÉÍƇ·ÄÄøĔóĐĊƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍƇĆÍĊĔìĐßóÚƇßóƇ·ƇìøĊĊƇ·ììøĠ·óÄÍƇßĊƇ
ßóÄìĔÉÍÉƇĔóÉÍĆƇ+ĆÍÉßĐƇĆßĊêƇßóƇNote 23 Financial instruments and risks Ś 

0ÍÙÍĆĆÍÉƇßĐÍòĊƇÄøòăĆßĊÍÉƇƍňŎƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍŉŅƇòßììßøóūƇßóƇăĆÍă·ßÉƇÍĥăÍóĊÍĊƇĐÞ·ĐƇßóÄìĔÉÍƇ·Éğ·óÄÍƇă·ĦòÍóĐĊƇÙøĆƇ·óĦƇ
ÍĥăÍóÉßĐĔĆÍƇĐÞ·ĐƇĠøĔìÉƇÞ·ğÍƇøĐÞÍĆĠßĊÍƇÃÍÍóƇò·ÉÍƇÉĔĆßóÚƇĐÞÍƇóÍĥĐƇņŇƇòøóĐÞĊŚƇ 

vÞÍƇÉÍÄĆÍ·ĊÍƇßóƇÄĔĆĆÍóĐƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇĠ·ĊƇò·ßóìĦƇÉĔÍƇĐøƇĐÞÍƇĆÍÄì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇøÙƇĐÞÍƇÄĔĆĆÍóĐƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇ
ĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇĐÞÍƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇßóƇĐÞÍƇ·òøĔóĐƇøÙƇƍŋŌŇƇòßììßøóƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇŇŅŇŊŚ 

lÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐĦƇÄ·ĊÞƇăøøìƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇĐÞÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇÙĆøòƇ0pXƇ?ßó·óÄÍƇ*Ś¦ŚśƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇÙßó·óÄÍƇÍóĐßĐĦśƇĠßĐÞƇÍóĐßĐßÍĊƇ
øÙƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăŚƇpÍÍƇNote 26 Notes to the cash flow statements Ś 
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14 Financial investments  
Accounting policy  
?ßó·óÄß·ìƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇ·ĆÍƇßóßĐß·ììĦƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĐƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇăìĔĊƇ·óĦƇÉßĆÍÄĐìĦƇ·ĐĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇÄøĊĐĊŚƇpĔÃĊÍąĔÍóĐƇĐøƇ
ßóßĐß·ìƇĆÍÄøÚóßĐßøóśƇĐÞÍĦƇ·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇ·òøĆĐßĬÍÉƇÄøĊĐƇĔĊßóÚƇĐÞÍƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇòÍĐÞøÉŚƇ 

0ÍăøĊßĐĊƇĠßĐÞƇÃ·óêĊƇĠßĐÞƇ·Ƈò·ĐĔĆßĐĦƇÃÍĐĠÍÍóƇĐÞĆÍÍƇ·óÉƇĐĠÍìğÍƇòøóĐÞĊƇ·ĆÍƇÄì·ĊĊßÙßÍÉƇ·ĊƇÄĔĆĆÍóĐƇÙßó·óÄß·ìƇßóğÍĊĐòÍóĐĊŚ 

 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

?ßĥÍÉƇĐÍĆòƇÉÍăøĊßĐĊ ōņ  ŇŅ  

vøĐ·ì ōņ  ŇŅ  
 
ììƇÙßĥÍÉŰĐÍĆòƇÉÍăøĊßĐĊƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇăì·ÄÍÉƇĠßĐÞƇßóĊĐßĐĔĐßøóĊƇĠßĐÞƇ·ƇÞßÚÞƇÄĆÍÉßĐƇĆ·ĐßóÚƇßóƇìßóÍƇĠßĐÞƇøĔĆƇÄøĔóĐÍĆă·ĆĐĦƇăøìßÄĦŚƇ
vÞÍƇăĔĆăøĊÍƇøÙƇĐÞÍƇÉÍăøĊßĐĊƇßĊƇÍßĐÞÍĆƇĐøƇòÍÍĐƇĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇÄ·ĊÞƇÄøòòßĐòÍóĐĊśƇøĆƇĐøƇò·ó·ÚÍƇìßąĔßÉßĐĦƇĐøƇĊĔÄÞƇÍĥĐÍóĐƇĐÞ·ĐƇ
ĦßÍìÉĊƇ·ĆÍƇøăĐßòßĬÍÉƇĠÞßìÍƇ·ììøĠßóÚƇ0pXƇĊĔÙÙßÄßÍóĐƇÙĆÍÍÉøòƇßóƇÙĔìÙßììßóÚƇßĐĊƇŪĊĐĆ·ĐÍÚßÄūƇÚø·ìĊŚƇ 

?øĆƇòøĆÍƇßóÙøĆò·ĐßøóƇĆÍÚ·ĆÉßóÚƇĐÞÍƇÄøĔóĐÍĆă·ĆĐĦƇăøìßÄĦśƇĊÍÍƇNote 23 Financial instruments and risks Ś 
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15 Cash and cash equivalents  
Accounting policy  
+·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊƇÄøòăĆßĊÍƇÄ·ĊÞƇ·ĐƇÃ·óêĊƇ·óÉƇßóƇÞ·óÉƇ·óÉƇÉÍăøĊßĐĊƇÞÍìÉƇ·ĐƇÄ·ììƇĠßĐÞƇÃ·óêĊƇĠßĐÞƇ·Ƈò·ĐĔĆßĐĦƇøÙƇ
ìÍĊĊƇĐÞ·óƇĐÞĆÍÍƇòøóĐÞĊƇ·ĐƇßóÄÍăĐßøóŚ 

0ÍăøĊßĐĊƇĠßììƇÃÍƇÄì·ĊĊßÙßÍÉƇ·ĊƇŹÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐźƇßÙƇÞÍìÉƇ·ĐƇÃ·óêĊƇĠßĐÞƇ·Ƈò·ĐĔĆßĐĦƇøÙƇìÍĊĊƇĐÞ·óƇĐÞĆÍÍƇòøóĐÞĊƇ·ĐƇßóÄÍăĐßøóŚƇ
0ÍăøĊßĐĊƇĠßììƇÃÍƇÄì·ĊĊßÙßÍÉƇ·ĊƇŹÙßó·óÄß·ìƇßóğÍĊĐòÍóĐĊźƇßÙƇĐÞÍƇò·ĐĔĆßĐĦƇßĊƇòøĆÍƇĐÞ·óƇĐÞĆÍÍƇòøóĐÞĊƇÃĔĐƇìÍĊĊƇĐÞ·óƇøĆƇÍąĔ·ìƇĐøƇ
øóÍƇĦÍ·ĆŚƇ*·óêƇøğÍĆÉĆ·ÙĐĊƇ·ĆÍƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊŚƇEóÄìĔÉÍÉƇßóƇÄ·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊƇ·ĆÍƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇßóƇ
òøóÍĦŰò·ĆêÍĐƇÙĔóÉĊƇĐÞ·ĐƇÉøƇóøĐƇòÍÍĐƇĐÞÍƇpiiEƇŪpøìÍìĦƇi·ĦòÍóĐĊƇøÙƇiĆßóÄßă·ìƇưƇEóĐÍĆÍĊĐūƇÄĆßĐÍĆßøóƇÃĔĐƇ·ĆÍƇÞÍìÉƇĐøƇòÍÍĐƇ
ĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇÄ·ĊÞƇÉÍò·óÉƇ·óÉƇÞ·ğÍƇ·Ƈò·ĐĔĆßĐĦƇøÙƇìÍĊĊƇĐÞ·óƇĐÞĆÍÍƇòøóĐÞĊƇ·ĐƇßóÄÍăĐßøóŚƇXøóÍĦŰò·ĆêÍĐƇÙĔóÉƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇ
Þ·ğÍƇÃÍÍóƇăì·ÄÍÉƇĠßĐÞƇßóĊĐßĐĔĐßøóĊƇĠßĐÞƇ·ƇÞßÚÞƇÄĆÍÉßĐƇĆ·ĐßóÚƇßóƇìßóÍƇĠßĐÞƇøĔĆƇÄøĔóĐÍĆă·ĆĐĦƇăøìßÄĦŚ 

+·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊƇ·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇ·òøĆĐßĬÍÉƇÄøĊĐśƇøĆƇ·ĐƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇĐÞĆøĔÚÞƇăĆøÙßĐƇ·óÉƇìøĊĊŚ 

Composition of cash and cash equivalents  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

0ÍăøĊßĐĊ ņŋ  ŋņŅ  
XøóÍĦŰò·ĆêÍĐƇÙĔóÉĊ ņŇň  ŊŅŉ  
+·ĊÞƇ·ĐƇÃ·óêƇ·óÉƇßóƇÞ·óÉ ņśŉŊŌ  ņśňŊņ  
i·ĦòÍóĐĊƇßóƇĐĆ·óĊßĐ ň  ŉ  

vøĐ·ì ņśŊŎŎ  ŇśŉŋŎ  
 
?øĆƇ0pXśƇĐÞÍƇăĔĆăøĊÍƇøÙƇÞøìÉßóÚƇÄ·ĊÞƇßóƇÉÍăøĊßĐĊƇ·óÉƇòøóÍĦŰò·ĆêÍĐƇÙĔóÉĊƇßĊƇĐøƇòÍÍĐƇĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇÄ·ĊÞƇÄøòòßĐòÍóĐĊƇ
·óÉƇĐøƇò·ó·ÚÍƇìßąĔßÉßĐĦƇĐøƇĊĔÄÞƇ·óƇÍĥĐÍóĐƇĐÞ·ĐƇĦßÍìÉĊƇ·ĆÍƇøăĐßòßĬÍÉśƇĠÞßìÍƇ·ììøĠßóÚƇ0pXƇĊĔÙÙßÄßÍóĐƇÙĆÍÍÉøòƇßóƇÙĔìÙßììßóÚƇßĐĊƇ
ŪĊĐĆ·ĐÍÚßÄūƇÚø·ìĊŚ 

+·ĊÞƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŇŅŇŊƇĠ·ĊƇóøĐƇÃÍßóÚƇĔĊÍÉƇ·ĊƇÄøìì·ĐÍĆ·ìƇ·óÉƇĐÞÍĆÍÙøĆÍƇĠ·ĊƇóøĐƇĆÍĊĐĆßÄĐÍÉƇŪĊ·òÍƇ·ĊƇßóƇŇŅŇŉūŚƇvÞÍƇ
ÉÍÄĆÍ·ĊÍƇßóƇÄ·ĊÞƇÃ·ì·óÄÍƇÄøòă·ĆÍÉƇĐøƇŇŅŇŉƇò·ßóìĦƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇĐÞÍƇĆÍÉÍòăĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÞĦÃĆßÉƇÃøóÉƇŪƍŌŊŅòūƇĐÞ·ĐƇßĊƇóøĐƇ
ĆÍăì·ÄÍÉƇĠßĐÞƇóÍĠƇÃøóÉƇßĊĊĔ·óÄÍƇÙøĆƇĐÞÍƇĊ·òÍƇ·òøĔóĐƇ·óÉƇĐÞÍƇĊÞ·ĆÍƇÃĔĦŰÃ·ÄêƇăĆøÚĆ·òƇŪƍņÃóūŚ 

EóƇ·ƇÙÍĠƇÄøĔóĐĆßÍĊśƇ0pXƇÙ·ÄÍĊƇÄĆøĊĊŰÃøĆÉÍĆƇÙøĆÍßÚóƇÍĥÄÞ·óÚÍƇÄøóĐĆøìĊƇ·óÉŧøĆƇøĐÞÍĆƇìÍÚ·ìƇĆÍĊĐĆßÄĐßøóĊƇĐÞ·ĐƇìßòßĐƇßĐĊƇ·ÃßìßĐĦƇĐøƇ
ò·êÍƇĐÞÍĊÍƇÃ·ì·óÄÍĊƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇ·ĐƇĊÞøĆĐƇóøĐßÄÍƇÙøĆƇÚÍóÍĆ·ìƇĔĊÍƇÃĦƇĐÞÍƇ@ĆøĔăŚƇvÞÍƇ·òøĔóĐƇøÙƇÄ·ĊÞƇÞÍìÉƇßóƇĐÞÍĊÍƇÄøĔóĐĆßÍĊƇ
Ġ·ĊƇƍŊŎƇòßììßøóƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŇŅŇŊƇŪŇŅŇŉŜƇƍņŉŇƇòßììßøóūŚƇvÞÍƇÄ·ĊÞƇĠßììƇÚÍóÍĆ·ììĦƇÃÍƇßóğÍĊĐÍÉƇøĆƇÞÍìÉƇßóƇĐÞÍƇĆÍìÍğ·óĐƇÄøĔóĐĆĦƇ
·óÉśƇÚßğÍóƇĐÞÍƇøĐÞÍĆƇìßąĔßÉßĐĦƇĆÍĊøĔĆÄÍĊƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇĐøƇĐÞÍƇ@ĆøĔăśƇÉøÍĊƇóøĐƇĊßÚóßÙßÄ·óĐìĦƇ·ÙÙÍÄĐƇĐÞÍƇ·ÃßìßĐĦƇøÙƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇĐøƇ
òÍÍĐƇßĐĊƇøÃìßÚ·ĐßøóĊŚ 

?øĆƇòøĆÍƇßóÙøĆò·ĐßøóƇĆÍÚ·ĆÉßóÚƇĐÞÍƇÄøĔóĐÍĆă·ĆĐĦƇăøìßÄĦśƇĊÍÍƇNote 23  Financial instruments and risks ŚƇ 
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16 Equity  
Accounting policy  
0pXƇÄì·ĊĊßÙßÍĊƇøĆÉßó·ĆĦƇĊÞ·ĆÍĊƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇÙßó·óÄß·ìƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊśƇÙøĆƇĠÞßÄÞƇĊÍĐĐìÍòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇßĊƇ·ĐƇ
ĐÞÍƇĊøìÍƇÉßĊÄĆÍĐßøóƇøÙƇ0pXśƇ·ĊƇÍąĔßĐĦŚ  

0ßğßÉÍóÉƇĐøƇÃÍƇÉßĊĐĆßÃĔĐÍÉƇĐøƇÞøìÉÍĆĊƇøÙƇøĆÉßó·ĆĦƇĊÞ·ĆÍĊƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĊƇ·Ƈìß·ÃßìßĐĦƇĠÞÍóƇĐÞÍƇ óóĔ·ìƇ@ÍóÍĆ·ìƇXÍÍĐßóÚƇøÙƇ
pÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊƇ·ăăĆøğÍĊƇĐÞÍƇăĆøÙßĐƇ·ăăĆøăĆß·ĐßøóŚ 

Movements in equity  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņ ōśņņŌ  ōśŎŇň  

YÍĐƇăĆøŀĐƇÙøĆƇĐÞÍƇĦÍ·Ć ŪŌŇŊū ŪņŎū 
^ĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍ ŪŉŊňū ņňň  
^ăĐßøóĊƇŧƇĊÞ·ĆÍƇĔóßĐĊƇÚĆ·óĐÍÉ ňō  ňņ  
0ßğßÉÍóÉ ŪņśŌŎŎū ŪŋŌňū 
0ÍÍòÍÉƇÉßğßÉÍóÉŒ Ű   ŪŇōŇū 
iĆøÄÍÍÉĊƇÙĆøòƇĆÍßĊĊĔÍƇøÙƇøĆÉßó·ĆĦƇĊÞ·ĆÍĊ Ŋ  Ű   
ÄąĔßĊßĐßøóƇøÙƇY+EƇĠßĐÞøĔĐƇ·ƇÄÞ·óÚÍƇßóƇÄøóĐĆøì ŪņŅņū ŉ  
^ĐÞÍĆƇÄÞ·óÚÍĊ ŪŋŊū Ű   

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņ ŊśŅņŌ  ōśņņŌ  
1 vÞÍƇßóŰĊĔÃĊĐ·óÄÍƇÉÍòÍĆÚÍĆƇøÙƇ0pXƇlÍƇpĠßĐĬÍĆì·óÉƇ @ƇßóƇŇŅŇŉƇĆÍĊĔìĐÍÉƇßóƇ·ƇÉÍÍòÍÉƇÉßğßÉÍóÉƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇƍŇōŇƇòßììßøóŚƇvÞÍƇĆÍì·ĐÍÉƇĐĆ·óĊì·ĐßøóƇĆÍĊÍĆğÍƇ
·òøĔóĐßóÚƇĐøƇƍņņŅƇòßììßøóƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇĆÍìÍ·ĊÍÉƇĐøƇĆÍĐ·ßóÍÉƇÍ·ĆóßóÚĊŚ 

Share capital  
^óƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊśƇĐÞÍƇÄ·ăßĐ·ìƇ·òøĔóĐÍÉƇĐøƇƍŇŋņƇòßììßøóśƇÄøóĊßĊĐßóÚƇøÙƇņŌŉƇòßììßøóƇøĆÉßó·ĆĦƇĊÞ·ĆÍĊśƇ·ììƇÞÍìÉƇÃĦƇßĐĊƇ
ă·ĆÍóĐƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ŚƇ ììƇĊÞ·ĆÍĊƇÞ·ğÍƇ·Ƈóøòßó·ìƇğ·ìĔÍƇøÙƇƍņŚŊŅƇÍ·ÄÞŚƇvÞÍƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇĊÞ·ĆÍĊƇăĆøğßÉÍƇ·óƇÍóĐßĐìÍòÍóĐƇ
øÙƇøóÍƇğøĐÍƇăÍĆƇĊÞ·ĆÍƇ·ĐƇĐÞÍƇ@ÍóÍĆ·ìƇXÍÍĐßóÚƇøÙƇpÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊŚƇììƇĆßÚÞĐĊƇ·ĐĐ·ÄÞÍÉƇĐøƇĐÞÍƇÄøòă·óĦźĊƇĊÞ·ĆÍĊƇÞÍìÉƇÃĦƇĐÞÍƇ
@ĆøĔăƇŪĐĆÍ·ĊĔĆĦƇĊÞ·ĆÍĊūƇ·ĆÍƇĊĔĊăÍóÉÍÉƇĔóĐßìƇĐÞøĊÍƇĊÞ·ĆÍĊƇ·ĆÍƇĆÍßĊĊĔÍÉŚ 

EóƇŇŅŇŊśƇĐÞÍƇóĔòÃÍĆƇøÙƇßĊĊĔÍÉƇ·óÉƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇĊÞ·ĆÍĊƇÞ·ĊƇóøĐƇÄÞ·óÚÍÉŚƇvÞÍƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇĊÞ·ĆÍĊƇ·ĆÍƇÙĔììĦƇă·ßÉƇ·óÉƇăĆøğßÉÍƇ
·óƇÍóĐßĐìÍòÍóĐƇøÙƇøóÍƇğøĐÍƇăÍĆƇĊÞ·ĆÍƇ·ĐƇĐÞÍƇ óóĔ·ìƇ@ÍóÍĆ·ìƇXÍÍĐßóÚŚƇ ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇŇŅŇŊśƇ·ƇĐøĐ·ìƇøÙƇņŌŉśŅņōśŅňŉƇĊÞ·ĆÍĊƇ
ĠÍĆÍƇ·ĔĐÞøĆßĬÍÉśƇßĊĊĔÍÉƇ·óÉƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚŚ 

Share premium  
vÞÍƇĊÞ·ĆÍƇăĆÍòßĔòƇÉßÉƇóøĐƇÄÞ·óÚÍƇßóƇĐÞÍƇĆÍăøĆĐßóÚƇĦÍ·ĆŚ 
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Other reserves in Shareholders equity  

 

vĆ·óĊì·ĐßøóƇ
ĆÍĊÍĆğÍ 

DÍÉÚßóÚƇ
ĆÍĊÍĆğÍ 

lÍĊÍĆğÍƇÙøĆƇ
ĊÞ·ĆÍŰÃ·ĊÍÉƇ
ÄøòăÍóĊ·Đßøó 

?·ßĆƇğ·ìĔÍƇ
ĆÍĊÍĆğÍ 

vøĐ·ì 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņśƇŇŅŇŉ ňŇŌ  ŪŌū ŉŉ  Ūņņŉū ŇŊŅ  

+Þ·óÚÍĊŜ      
?·ßĆŰğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍĊƇøÙƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊ Ű   ŪŇōū Ű   Ű   ŪŇōū 
?·ßĆŰğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍĊƇøÙƇøĐÞÍĆƇŀó·óÄß·ìƇ·ĊĊÍĐĊ Ű   Ű   Ű   ŪŇŅū ŪŇŅū 
4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ ņŋō  Ű   Ű   Ű   ņŋō  
^ăĐßøóĊƇ·óÉƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇĊÞ·ĆÍĊƇÚĆ·óĐÍÉ Ű   Ű   ňņ  Ű   ňņ  
^ăĐßøóĊƇ·óÉƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇĊÞ·ĆÍĊƇ
ÍĥÍĆÄßĊÍÉŧÄ·óÄÍìÍÉ   Ű   Ű   ŪŇŌū Ű   ŪŇŌū 
vĆ·óĊÙÍĆƇĐøƇĆÍĐ·ßóÍÉƇÍ·ĆóßóÚĊ ņņŅ  Ű   Ű   ōņ  ņŎņ  
EóÄøòÍƇĐ·ĥ Ű   ŋ  Ű   Ű   ŋ  
vøĐ·ìƇÄÞ·óÚÍĊ ŇŌō  ŪŇŇū ŉ  ŋņ  ňŇņ  

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŉ ŋŅŊ  ŪŇŎū ŉō  ŪŊňū ŊŌņ  
Ś      

+Þ·óÚÍĊŜ      
?·ßĆŰğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍĊƇøÙƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊ Ű   ŉŉ  Ű   Ű   ŉŉ  
?·ßĆŰğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍĊƇøÙƇøĐÞÍĆƇŀó·óÄß·ìƇ·ĊĊÍĐĊ Ű   Ű   Ű   ŪņŊū ŪņŊū 
4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ ŪŉŋŎū Ű   Ű   Ű   ŪŉŋŎū 
pĐøÄêƇøăĐßøóĊƇ·óÉƇĊÞ·ĆÍƇĔóßĐĊƇÚĆ·óĐÍÉ Ű   Ű   ňō  Ű   ňō  
pĐøÄêƇøăĐßøóĊƇ·óÉƇĊÞ·ĆÍƇĔóßĐĊƇÍĥÍĆÄßĊÍÉŧÄ·óÄÍìÍÉ   Ű   Ű   ŪņŎū Ű   ŪņŎū 
vĆ·óĊÙÍĆƇĐøƇĆÍĐ·ßóÍÉƇÍ·ĆóßóÚĊ Ű   Ű   Ű   ŪņŌū ŪņŌū 
EóÄøòÍƇĐ·ĥ Ūňū ŪŇū Ű   Ň  Ūňū 
vøĐ·ìƇÄÞ·óÚÍĊ ŪŉŌŇū ŉŇ  ņŎ  ŪňŅū Ūŉŉņū 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊ ņňň  ņň  ŋŌ  Ūōňū ņňŅ  
 
?øĆƇßóÙøĆò·ĐßøóƇøóƇĐÞÍƇĆÍĊÍĆğÍĊśƇĊÍÍƇYøĐÍƇŋƇpÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊźƇÍąĔßĐĦƇĐøƇĐÞÍƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 
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Dividend  
 
Dividend distribution in the reporting year  to the shareholders of DSM B.V.  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

pÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇŰƇăÍĆƇøĆÉßó·ĆĦƇĊÞ·ĆÍ   

EóĐÍĆßòƇÉßğßÉÍóÉƇøĆÉßó·ĆĦƇĊÞ·ĆÍĊƇÞÍìÉƇÃĦƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ŜƇƍōŚŇň ņśŉňŇ  Ű  
?ßó·ìƇÉßğßÉÍóÉƇøĆÉßó·ĆĦƇĊÞ·ĆÍĊƇÞÍìÉƇÃĦƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ŜƇƍņŚŌŎƇŪŇŅŇŉŜƇƍňŚōŌū ňņŇ  ŋŌň  

vøĐ·ì ņśŌŉŉ  ŋŌň  

vÞÍƇÉßğßÉÍóÉƇÉßĊĐĆßÃĔĐßøóƇĐøƇĐÞÍƇóøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇßóƇŇŅŇŊƇ·òøĔóĐÍÉƇĐøƇƍŊŊƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇóßìūŚƇpÍÍƇ·ìĊøƇYøĐÍƇņŌƇ
YøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊŚƇvÞÍƇÉßğßÉÍóÉƇÉßĊĐĆßÃĔĐßøóƇßóƇŇŅŇŉƇßĊƇÍĥÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇÉÍÍòÍÉƇÉßğßÉÍóÉƇøÙƇƍŇōŇƇòßììßøóƇĐÞ·ĐƇĠ·ĊƇ
ăøĊĐÍÉƇÙøììøĠßóÚƇĐÞÍƇßóŰĊĔÃĊĐ·óÄÍƇÉÍòÍĆÚÍĆƇøÙƇ0pXƇlÍƇpĠßĐĬÍĆì·óÉƇ @Ƈ·óÉƇĐĆ·óĊÙÍĆƇøÙƇßĐĊƇĊÞ·ĆÍĊƇĐøƇ0pXƇ*Ś¦ŚƀĊƇă·ĆÍóĐƇ
Äøòă·óĦƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @Ś 
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17 Non- controlling interests  
Accounting policy  
YøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇßóƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇ·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇăĆøăøĆĐßøó·ĐÍƇĊÞ·ĆÍƇøÙƇĐÞÍƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊźƇßÉÍóĐßÙß·ÃìÍƇóÍĐƇ
·ĊĊÍĐĊŚƇiĆøÙßĐŰĊÞ·ĆßóÚƇ·ĆĆ·óÚÍòÍóĐĊƇ·ĆÍƇ·ÄÄøĔóĐÍÉƇÙøĆƇĊÍă·Ć·ĐÍìĦƇßóƇÍąĔßĐĦƇÃĦƇ·ĐĐĆßÃĔĐßóÚƇ·óĦƇ·ÉÉßĐßøó·ìƇăĆøÙßĐĊƇøĆƇìøĊĊÍĊƇ
ĐøƇĐÞÍƇÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇøĆƇóøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇĐÍĆòĊƇøÙƇĐÞÍƇ·ÚĆÍÍòÍóĐŚ 

 ŇŅŇŊ ŇŅŇŉ   
óÉĆÍƇ

iÍÄĐßó 
­ßò·óĐÍ ^ĐÞÍĆ vøĐ·ì 

 

ƬƇøÙƇóøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐ ŎŚŊƬ ŇŊŚŅƬ    

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņ Ŋŉ  ņŅņ  ň  ņŊō  ņŅŎ  

+Þ·óÚÍĊŜ      
ŰƇpÞ·ĆÍƇøÙƇăĆøŀĐŧÄÞ·ĆÚÍÉƇĐøƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ ņ  ŉŅ  Ūŉū ňŌ  Ňŉ  
ŰƇ0ßğßÉÍóÉĊ ŪņŎū Ūňŋū Ű   ŪŊŊū Ű   
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇÄøóĊøìßÉ·ĐßøóƇÄÞ·óÚÍĊ ŌŎ  Ű   Ű   ŌŎ  Ű   
ŰƇ0ßğÍĊĐòÍóĐĊ Ű   Ű   Ű   Ű   ŉ  
ŰƇvĆ·óĊÙÍĆĊ Ű   ŉŅ  Ű   ŉŅ  ņŎ  
ŰƇ+·ăßĐ·ìƇă·ĦòÍóĐĊ ŪņŅņū Ű   Ű   ŪņŅņū Ű   
ŰƇ4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ Ūņū ŪŊū ņ  ŪŊū Ň  
vøĐ·ìƇÄÞ·óÚÍĊ Ūŉņū ňŎ  Ūňū ŪŊū ŉŎ  

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņ ņň  ņŉŅ  Ű   ņŊň  ņŊō  
 
vÞÍƇĊÞ·ĆÍÞøìÉßóÚƇÃĦƇ0pXƇßóƇ­ßò·óĐÍƇDÍ·ìĐÞƇEóÚĆÍÉßÍóĐĊƇŪOßóÚĬÞøĔūƇ+øòă·óĦƇRĐÉŚƇßĊƇŌŊƬŚƇiĆøÙßĐĊƇ·ĆÍƇÉßĊĐĆßÃĔĐÍÉƇøóƇ·Ƈ
ŊŅŜŊŅƇÃ·ĊßĊŚƇvÞÍƇßòă·ÄĐƇøÙƇĐÞßĊƇ·ĆĆ·óÚÍòÍóĐƇÞ·ĊƇìÍÉƇĐøƇ·ƇĐĆ·óĊÙÍĆƇøÙƇƍŉŅƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍņŎƇòßììßøóūƇĠßĐÞßóƇÍąĔßĐĦƇÙĆøòƇ
ĊÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊźƇÍąĔßĐĦƇĐøƇóøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐŚ 

EóƇĐÞÍƇĆÍăøĆĐßóÚƇăÍĆßøÉśƇ0pXƇ·ÄąĔßĆÍÉƇ·óƇ·ÉÉßĐßøó·ìƇņŊŚŊƬƇøÙƇĐÞÍƇĊÞ·ĆÍĊƇßóƇ óÉĆÍƇiÍÄĐßóƇŪ­·óĐ·ßśƇ+Þßó·ūƇÙøĆƇ·ƇăĔĆÄÞ·ĊÍƇ
ăĆßÄÍƇøÙƇƍņŅņƇòßììßøóŚƇEĐƇ·ìĊøƇÄøóÄìĔÉÍÉƇĠßĐÞƇĐÞÍƇòßóøĆßĐĦƇĊÞ·ĆÍÞøìÉÍĆƇøóƇ·ƇĆÍÄßăĆøÄ·ìƇøăĐßøóƇĐøƇ·ÄąĔßĆÍƇĐÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇŎŚŊƬƇ
øÙƇĐÞÍƇĊÞ·ĆÍĊƇßóƇ óÉĆÍƇiÍÄĐßóŚƇpÍÍƇ·ìĊøƇNote 3 Change in the scope of consolidation Ƈ·óÉƇNote 20 Other non - current 
liabilities Ś 
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Not fully - owned subsidiaries on a 100% basis  
 ŇŅŇŊ ŇŅŇŉ 

 
óÉĆÍƇ

iÍÄĐßó 
­ßò·óĐÍ ^ĐÞÍĆ vøĐ·ì   

 

ĊĊÍĐĊ      

EóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊ ňŅ  ņŌ  Ű   ŉŌ  Ŋŋ  
iĆøăÍĆĐĦśƇăì·óĐƇ·óÉƇÍąĔßăòÍóĐ ňŌ  ņŅŅ  Ű   ņňŌ  ņŊŎ  
^ĐÞÍĆƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇ·ĊĊÍĐĊ Ň  ňŇ  ņŊ  ŉŎ  ŊŌ  
EóğÍóĐøĆßÍĊ ŉŇ  ņŅ  Ű   ŊŇ  ŋņ  
lÍÄÍßğ·ÃìÍĊ Ňņ  ŉŊ  Ūņū ŋŊ  ņŉŇ  
+ĔĆĆÍóĐƇßóğÍĊĐòÍóĐĊ Ű   Ű   Ű   Ű   Ō  
+·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊ ňŇ  ņŉŉ  ņ  ņŌŌ  ōŇ  

vøĐ·ìƇ·ĊĊÍĐĊ ņŋŉ  ňŉō  ņŊ  ŊŇŌ  Ŋŋŉ  
Ś      

Rß·ÃßìßĐßÍĊ      
iĆøğßĊßøóĊƇŪóøóŰÄĔĆĆÍóĐū ō  Ű   Ű   ō  ņņ  
*øĆĆøĠßóÚĊƇŪóøóŰÄĔĆĆÍóĐū ņ  Ű   Ű   ņ  ņň  
^ĐÞÍĆƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ Ű   ņ  Ű   ņ  ņ  
*øĆĆøĠßóÚĊƇ·óÉƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊƇŪÄĔĆĆÍóĐū ņ  Ű   Ű   ņ  ņň  
^ĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ņŎ  ňň  ņŌ  ŋŎ  ŉŇ  

vøĐ·ìƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ŇŎ  ňŉ  ņŌ  ōŅ  ōŅ  

YÍĐƇ·ĊĊÍĐĊƇŪņŅŅƬƇÃ·ĊßĊū ņňŊ  ňņŉ  ŪŇū ŉŉŌ  ŉōŉ  

YÍĐƇĊ·ìÍĊ Ŏņ  ňŋŊ  ņ  ŉŊŌ  ňŌŉ  
YÍĐƇăĆøŀĐƇÙøĆƇĐÞÍƇĦÍ·Ć ō  ņŊŎ  ŪņŊū ņŊŇ  Ŏň  
+·ĊÞƇăĆøğßÉÍÉƇÃĦƇŧƇŪĔĊÍÉƇßóūƇøăÍĆ·ĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ŉŌ  ŇŎň  ŌŊ  ŉņŊ  ŎŎ  
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18 Provisions  
Accounting policy  
iĆøğßĊßøóĊƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇĠÞÍóƇĐÞÍĆÍƇßĊƇ·ƇăĆÍĊÍóĐƇìÍÚ·ìƇøĆƇÄøóĊĐĆĔÄĐßğÍƇøÃìßÚ·ĐßøóƇ·ĊƇ·ƇĆÍĊĔìĐƇøÙƇă·ĊĐƇÍğÍóĐĊśƇĠÞÍóƇßĐƇßĊƇ
ăĆøÃ·ÃìÍƇĐÞ·ĐƇ·óƇøĔĐÙìøĠƇøÙƇĆÍĊøĔĆÄÍĊƇĠßììƇÃÍƇĆÍąĔßĆÍÉƇĐøƇĊÍĐĐìÍƇĐÞÍƇøÃìßÚ·ĐßøóśƇ·óÉƇĠÞÍóƇ·ƇĆÍìß·ÃìÍƇÍĊĐßò·ĐÍƇøÙƇĐÞÍƇ·òøĔóĐƇ
Ä·óƇÃÍƇò·ÉÍŚƇvÞÍƇĔóÉÍĆìĦßóÚƇ·ĊĊĔòăĐßøóĊƇßóƇĐÞÍƇĆÍÄøÚóßĐßøóƇøÙƇăĆøğßĊßøóĊƇ·ĆÍƇÃ·ĊÍÉƇøóƇÞßĊĐøĆßÄ·ìƇÍĥăÍĆßÍóÄÍƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇ
Ù·ÄĐøĆĊśƇßóÄìĔÉßóÚƇÍĥăÍÄĐ·ĐßøóĊƇøÙƇÙĔĐĔĆÍƇÍğÍóĐĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇÃÍìßÍğÍÉƇĐøƇÃÍƇĆÍ·Ċøó·ÃìÍƇĔóÉÍĆƇĐÞÍƇÄßĆÄĔòĊĐ·óÄÍĊŚ 

EóƇÄ·ĊÍĊƇĠÞÍĆÍƇĐÞÍƇÍÙÙÍÄĐƇøÙƇĐÞÍƇĐßòÍƇğ·ìĔÍƇøÙƇòøóÍĦƇßĊƇò·ĐÍĆß·ìśƇăĆøğßĊßøóĊƇ·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇăĆÍĊÍóĐƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇ
ÍĥăÍóÉßĐĔĆÍĊƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĐøƇÃÍƇĆÍąĔßĆÍÉƇĐøƇĊÍĐĐìÍƇĐÞÍƇøÃìßÚ·ĐßøóŚƇ§ÞÍĆÍƇÉßĊÄøĔóĐßóÚƇßĊƇĔĊÍÉśƇĐÞÍƇßóÄĆÍ·ĊÍƇßóƇĐÞÍƇăĆøğßĊßøóƇ
ÉĔÍƇĐøƇĐßòÍƇă·ĊĊßóÚƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĊƇÙßó·óÄß·ìƇÍĥăÍóĊÍŚ 

0ßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇßóƇÙßó·ìƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇ·óÉƇßóßĐß·ìƇÍĊĐßò·ĐÍĊƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇßóƇĐÞÍƇăÍĆßøÉƇßóƇ
ĠÞßÄÞƇĊĔÄÞƇÉÍĐÍĆòßó·ĐßøóƇßĊƇò·ÉÍŚ 

Estimates and judgments  
X·ßóƇÍĊĐßò·ĐÍĊƇĆÍì·ĐÍƇĐøƇÉÍĐÍĆòßóßóÚƇĐÞÍƇìßêÍìßÞøøÉƇ·óÉƇĐßòßóÚƇøÙƇăøĐÍóĐß·ìƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇĐÞÍßĆƇòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐŚƇ 

 
lÍĊĐĆĔÄĐĔĆßóÚƇÄøĊĐĊƇ·óÉƇ
ĐÍĆòßó·ĐßøóƇÃÍóÍŀĐĊ 

4óğßĆøóòÍóĐ·ìƇ
ÄøĊĐĊ 

^ĐÞÍĆƇ
ăĆøğßĊßøóĊ 

vøĐ·ì 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņśƇŇŅŇŉ ňŎ  ňň  ňŎ  ņņņ  
^ÙƇĠÞßÄÞƇÄĔĆĆÍóĐ ŇŊ  ň  ŋ  ňŉ  

+Þ·óÚÍĊŜ     
ŰƇÉÉßĐßøóĊ ňŊ  Ű   ŋņ  Ŏŋ  
ŰƇlÍìÍ·ĊÍĊ Ūňū Ű   Ūņōū ŪŇņū 
ŰƇzĊÍĊ Ūňōū Ūňū Ūņňū ŪŊŉū 
ŰƇ0ßĊăøĊ·ìĊ   ŪŊū ŪŊū 
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇÄÞ·óÚÍ Ű   Ű   Ű   Ű   
vøĐ·ìƇÄÞ·óÚÍĊ Ūŋū Ūňū ŇŊ  ņŋ  

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŉ ňň  ňŅ  ŋŉ  ņŇŌ  
^ÙƇĠÞßÄÞƇÄĔĆĆÍóĐ ņŇ  ň  ŉŌ  ŋŇ  
Ś     

+Þ·óÚÍĊŜ     
ŰƇÉÉßĐßøóĊ Ňņ  Ű   ņŇ  ňň  
ŰƇlÍìÍ·ĊÍĊ Ūōū Ű   Ūňŋū Ūŉŉū 
ŰƇzĊÍĊ ŪņŊū Ūňū ŪņŇū ŪňŅū 
ŰƇlÍÄì·ĊĊßŀÄ·ĐßøóƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ Ūŋū Ű   Ūňū ŪŎū 
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇÄÞ·óÚÍ ņ  ņ  ņ  ň  
vøĐ·ìƇÄÞ·óÚÍĊ ŪŌū ŪŇū Ūňōū ŪŉŌū 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊ Ňŋ  ŇŌ  ŇŊ  ōŅ  
^ÙƇĠÞßÄÞƇÄĔĆĆÍóĐ Ňŋ  Ű   ņň  ňō  

 
vÞÍƇÃ·ĊÍƇĆ·ĐÍƇĔĊÍÉƇÙøĆƇÉßĊÄøĔóĐßóÚƇßóÄĆÍ·ĊÍÉƇÙĆøòƇňŚŉƬƇĐøƇňŚŎƬŚƇ0ÍăÍóÉßóÚƇøóƇĐÞÍƇĆßĊêƇăĆøÙßìÍśƇĐÞÍƇÉßĊÄøĔóĐƇĆ·ĐÍĊƇĔĊÍÉƇ·ĐƇ
ĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇŇŅŇŊƇğ·ĆĦƇÙĆøòƇňŚŎƬƇĐøƇŋŚŇƬƇŪŇŅŇŉŜƇňŚŉƬƇĐøƇŊŚňƬūŚƇvÞÍƇÃ·ì·óÄÍƇøÙƇăĆøğßĊßøóĊƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇăĆÍĊÍóĐƇğ·ìĔÍƇ
ßóÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇìÍĊĊƇĐÞ·óƇƍŇƇòßììßøóƇßóƇŇŅŇŊƇßóƇğßÍĠƇøÙƇĐÞÍƇă·ĊĊ·ÚÍƇøÙƇĐßòÍƇŪŇŅŇŉŜƇìÍĊĊƇĐÞ·óƇƍŇƇòßììßøóūŚƇiĆøğßĊßøóĊƇÙøĆƇ
ĆÍĊĐĆĔÄĐĔĆßóÚƇÄøĊĐĊƇ·óÉƇĐÍĆòßó·ĐßøóƇÃÍóÍÙßĐĊƇò·ßóìĦƇĆÍì·ĐÍƇĐøƇĐÞÍƇÄøĊĐĊƇøÙƇĆÍÉĔóÉ·óÄĦƇĊÄÞÍòÍĊƇÄøóóÍÄĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇ
ÉßĊòßĊĊ·ìƇøÙƇÍòăìøĦÍÍĊƇ·óÉƇÄøĊĐĊƇøÙƇĐÍĆòßó·ĐßøóƇøÙƇÄøóĐĆ·ÄĐĊŚƇvÞÍĊÍƇăĆøğßĊßøóĊƇÚÍóÍĆ·ììĦƇÞ·ğÍƇ·ƇĐÍĆòƇøÙƇøóÍƇĐøƇĐÞĆÍÍƇ
ĦÍ·ĆĊŚ 
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iĆøğßĊßøóĊƇÙøĆƇĆÍĊĐĆĔÄĐĔĆßóÚƇÄøĊĐĊƇ·óÉƇĐÍĆòßó·ĐßøóƇÃÍóÍÙßĐĊƇò·ßóìĦƇĆÍì·ĐÍƇĐøƇĐÞÍƇÄøĊĐĊƇøÙƇĆÍÉĔóÉ·óÄĦƇĊÄÞÍòÍĊƇÄøóóÍÄĐÍÉƇ
ĐøƇĐÞÍƇÉßĊòßĊĊ·ìƇøÙƇÍòăìøĦÍÍĊƇ·óÉƇÄøĊĐĊƇøÙƇĐÍĆòßó·ĐßøóƇøÙƇÄøóĐĆ·ÄĐĊŚƇvÞÍĊÍƇăĆøğßĊßøóĊƇÚÍóÍĆ·ììĦƇÞ·ğÍƇ·ƇĐÍĆòƇøÙƇøóÍƇĐøƇ
ĐÞĆÍÍƇĦÍ·ĆĊŚƇvÞÍƇ·ÉÉßĐßøóĊƇøÙƇƍŇņƇòßììßøóƇĆÍì·ĐÍÉƇò·ßóìĦƇĐøƇğ·ĆßøĔĊƇĊò·ììÍĆƇĆÍĊĐĆĔÄĐĔĆßóÚƇăĆøéÍÄĐĊƇ·ÄĆøĊĊƇĐÞÍƇÄøòă·óĦŚƇ 

vÞÍƇăĆøğßĊßøóĊƇÙøĆƇÍóğßĆøóòÍóĐ·ìƇÄøĊĐĊƇò·ßóìĦƇĆÍì·ĐÍƇĐøƇĊøßìƇÄìÍ·óŰĔăƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇ·óÉƇÞ·ğÍƇ·óƇ·ğÍĆ·ÚÍƇìßÙÍƇøÙƇ·ĆøĔóÉƇňŅƇ
ĦÍ·ĆĊŚƇ 

pÍğÍĆ·ìƇßĐÍòĊƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇÄøòÃßóÍÉƇĔóÉÍĆƇ^ĐÞÍĆƇăĆøğßĊßøóĊśƇÍŚÚŚśƇÉÍòøìßĐßøóƇÄøĊĐĊśƇøóÍĆøĔĊƇÄøóĐĆ·ÄĐĊƇ·óÉƇìÍÚ·ìƇÄì·ßòĊŚƇ
vÞÍĊÍƇăĆøğßĊßøóĊƇÞ·ğÍƇ·óƇ·ğÍĆ·ÚÍƇìßÙÍƇøÙƇøóÍƇĐøƇĐÍóƇĦÍ·ĆĊŚƇvÞÍƇĆÍìÍ·ĊÍƇøÙƇƍňŋƇòßììßøóƇò·ßóìĦƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇ·ƇăøĊßĐßğÍƇøĔĐÄøòÍƇ
øÙƇ·ƇìÍÚ·ìƇÉßĊăĔĐÍƇøÙƇƍŇŋƇòßììßøóƇ·óÉƇ·ƇĆÍìÍ·ĊÍƇÙøĆƇøóÍĆøĔĊƇÄøóĐĆ·ÄĐĊŚ 

19 Borrowings  
Accounting policy  
Borrowings  
*øĆĆøĠßóÚĊśƇßóÄìĔÉßóÚƇÃøóÉĊśƇ·ĆÍƇóøĐƇÞÍìÉƇÙøĆƇĐĆ·ÉßóÚƇ·óÉƇ·ĆÍƇßóßĐß·ììĦƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĐƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇăĆøÄÍÍÉĊƇĆÍÄÍßğÍÉśƇóÍĐƇ
øÙƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇÄøĊĐĊŚƇpĔÃĊÍąĔÍóĐìĦśƇÃøĆĆøĠßóÚĊƇ·ĆÍƇĊĐ·ĐÍÉƇ·ĐƇ·òøĆĐßĬÍÉƇÄøĊĐƇĔĊßóÚƇĐÞÍƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇòÍĐÞøÉśƇĠßĐÞƇ·óĦƇ
ÉßĊÄøĔóĐƇøĆƇăĆÍòßĔòƇøóƇĐÞÍƇÃøĆĆøĠßóÚƇ·òøĆĐßĬÍÉƇøğÍĆƇĐÞÍƇ·ăăìßÄ·ÃìÍƇĐÍĆòŚƇvÞÍƇÄøĆĆÍĊăøóÉßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇÍĥăÍóĊÍĊƇ·ĆÍƇ
ĆÍÄøĆÉÍÉƇ·ĊƇÙßó·óÄß·ìƇÍĥăÍóĊÍƇßóƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊŚ 

Lease liabilities  
vÞÍƇìÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐĦƇßĊƇßóßĐß·ììĦƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇăĆÍĊÍóĐƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍƇă·ĦòÍóĐĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇóøĐƇă·ßÉƇ·ĐƇĐÞÍƇ
ÄøòòÍóÄÍòÍóĐƇÉ·ĐÍśƇÉßĊÄøĔóĐÍÉƇĔĊßóÚƇĐÞÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇßòăìßÄßĐƇßóƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍƇøĆśƇßÙƇĐÞ·ĐƇĆ·ĐÍƇÄ·óóøĐƇÃÍƇĆÍ·ÉßìĦƇÉÍĐÍĆòßóÍÉśƇ
ĐÞÍƇ@ĆøĔăźĊƇßóÄĆÍòÍóĐ·ìƇÃøĆĆøĠßóÚƇĆ·ĐÍŚƇ@ÍóÍĆ·ììĦśƇ0pXƇĔĊÍĊƇßĐĊƇßóÄĆÍòÍóĐ·ìƇÃøĆĆøĠßóÚƇĆ·ĐÍƇ·ĊƇĐÞÍƇÉßĊÄøĔóĐƇĆ·ĐÍŚƇEóƇ
ÉÍĐÍĆòßóßóÚƇĐÞÍƇßóÄĆÍòÍóĐ·ìƇÃøĆĆøĠßóÚƇĆ·ĐÍśƇ0pXƇ·ăăìßÍĊƇĐÞÍƇăĆ·ÄĐßÄ·ìƇÍĥăÍÉßÍóĐƇĐøƇĔĊÍƇ·ƇĊßóÚìÍƇÉßĊÄøĔóĐƇĆ·ĐÍƇĐøƇ
ăøĆĐÙøìßøĊƇøÙƇìÍ·ĊÍĊƇĠßĐÞƇĆÍ·Ċøó·ÃìĦƇĊßòßì·ĆƇÄÞ·Ć·ÄĐÍĆßĊĐßÄĊśƇ·ĊƇĆÍÙìÍÄĐÍÉƇßóƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇÄĔĆĆÍóÄĦƇ·óÉƇÍĥăÍÄĐÍÉƇìÍ·ĊÍƇ
ĐÍĆòƇøÙƇĐÞÍĊÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĊŚƇ 

EóƇÚÍóÍĆ·ìśƇ0pXƇĊăìßĐĊƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇÄøóĊßÉÍĆ·ĐßøóƇßóĐøƇ·ƇìÍ·ĊÍƇ·óÉƇ·ƇóøóŰìÍ·ĊÍƇÄøòăøóÍóĐƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍßĆƇĆÍì·ĐßğÍƇ
ĊĐ·óÉŰ·ìøóÍƇăĆßÄÍĊŚƇ?øĆƇğÍÞßÄìÍƇìÍ·ĊÍĊśƇÞøĠÍğÍĆśƇ0pXƇ·ăăìßÍĊƇĐÞÍƇăĆ·ÄĐßÄ·ìƇÍĥăÍÉßÍóĐƇóøĐƇĐøƇò·êÍƇĐÞßĊƇĊăìßĐƇÃĔĐƇĆ·ĐÞÍĆƇ
·ÄÄøĔóĐĊƇÙøĆƇĐÞÍƇÙßĥÍÉƇÄøóĊßÉÍĆ·ĐßøóƇ·ĊƇ·ƇĊßóÚìÍƇìÍ·ĊÍƇÄøòăøóÍóĐŚ 

^ğÍĆƇĐßòÍśƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐĦƇßĊƇßóÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇÍĥăÍóĊÍƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇĔóĠßóÉßóÚƇøÙƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐĦƇ·óÉƇ
ÉÍÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍƇă·ĦòÍóĐĊƇò·ÉÍŚƇvÞÍƇìÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐĦƇßĊƇĆÍòÍ·ĊĔĆÍÉƇĐøƇĆÍÙìÍÄĐƇ·óĦƇĆÍ·ĊĊÍĊĊòÍóĐƇøÙƇøĆƇòøÉßÙßÄ·ĐßøóƇ
ĐøƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇĐÍĆòĊƇ·óÉƇÄøóÉßĐßøóĊƇøÙƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍśƇßóÄìĔÉßóÚƇßóÉÍĥ·ĐßøóŚ 

i·ĦòÍóĐĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇìÍ·ĊÍĊƇŪìÍ·ĊÍĊƇĠßĐÞƇ·ƇĐÍĆòƇĊÞøĆĐÍĆƇĐÞ·óƇņŇƇòøóĐÞĊūƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇøóƇ·ƇĊĐĆ·ßÚÞĐŰìßóÍƇÃ·ĊßĊƇ
ßóƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊŚ 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ōŇ 
 

Borrowings  
 2025  2024   

Total  Of which  
current  

Total  Of which  
current  

Bonds 3,281  750   3,040   500   
Related party 
borrowings  360   -   300   40   
Private loans 12  10  35  14  
Lease liabilities  276  43  317  53  
Credit institutions  26  26  65   65   

Total  3,955   829   3,757  672  
 
ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊśƇĐÞÍĆÍƇĠ·ĊƇƍŇśňŊŎƇòßììßøóƇßóƇÃøĆĆøĠßóÚĊƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇĠßĐÞƇ·ƇĆÍò·ßóßóÚƇĐÍĆòƇøÙƇòøĆÍƇĐÞ·óƇŊƇĦÍ·ĆĊƇŪ·ĐƇ
0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŉśƇƍņśŊŋņƇòßììßøóūŚ 

EóƇ·ÚĆÍÍòÍóĐĊƇÚøğÍĆóßóÚƇìø·óĊƇĠßĐÞƇ·ƇĆÍĊßÉĔ·ìƇ·òøĔóĐƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŇŅŇŊƇøÙƇƍňśŋŉņƇòßììßøóƇŪ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŉŜƇƍňśňŉŅƇ
òßììßøóūśƇóÍÚ·ĐßğÍƇăìÍÉÚÍƇÄì·ĔĊÍĊƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇßóÄìĔÉÍÉƇĐÞ·ĐƇĆÍĊĐĆßÄĐƇĐÞÍƇăĆøğßĊßøóƇøÙƇĊÍÄĔĆßĐĦŚ 

lÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐĦƇÃøĆĆøĠßóÚĊƇĆÍì·ĐÍƇĐøƇĐÞÍƇÃøĆĆøĠßóÚĊƇÙĆøòƇ0pXƇ?ßó·óÄÍƇ*Ś¦ŚśƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇÙßó·óÄÍƇÍóĐßĐĦśƇĠßĐÞƇÍóĐßĐßÍĊƇ
øÙƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăŚ 

vÞÍƇĊÄÞÍÉĔìÍƇøÙƇĆÍă·ĦòÍóĐƇøÙƇÃøĆĆøĠßóÚĊƇßĊƇ·ĊƇÙøììøĠĊŚƇ 

Borrowings by maturity  

 2025   2024   

Less than one year  829   672  
One to two years  50   794  
Two to three years  593   66   
Three to four years  72  593   
Four to five years  52  71  
More than five years  2,359  1,561  

Total  3,955   3,757  
 
ƇÃĆÍ·êÉøĠóƇÃĦƇÄĔĆĆÍóÄĦƇßĊƇÚßğÍóƇßóƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐ·ÃìÍŚ 

Borrowings by currency  
 2025   2024   

EUR 3,661  3,444  
CNY 3  34  
USD 99   110  
CHF 98   101  
BRL 18  24  
Other  76  44  

Total  3,955   3,757  
 
 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ōň 
 

^óƇÃ·ì·óÄÍśƇĐøĐ·ìƇÃøĆĆøĠßóÚĊƇßóÄĆÍ·ĊÍÉƇÃĦƇƍņŎōƇòßììßøóƇÉĔÍƇĐøƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇÄÞ·óÚÍĊŚ 

Movements of borrowings  
 2025   2024   

Balance at January 1  3,757  3,118  

Loans taken up  739  807   
Repayments  (514) (548)  
Unwinding (interest)  14  12  
Consolidation changes  -    230   
Related party loans taken up  60   70  
Transfers -    -   
Disposals -    (39)  
Reclassification to held for sale  (111) -   
Changes in debt to credit institutions  7  37  
New lease arrangements (incl. remeasurements)  78  132  
Payment of lease liabilities  (58)  (65)  
Exchange differences  (17) 3  

Balance at December 31  3,955   3,757  
 
0pXƇĆÍÉÍÍòÍÉƇßóƇÙĔììƇĐÞÍƇņƬƇ4zlƇÃøóÉƇŇŅņŊŲŇŅŇŊƇøÙƇƍŊŅŅƇòßììßøóƇøóƇĐÞÍƇò·ĐĔĆßĐĦƇÉ·ĐÍƇøÙƇ ăĆßìƇŎśƇŇŅŇŊŚ 

ƇÃĆÍ·êÉøĠóƇøÙƇÃøóÉĊƇßĊƇÚßğÍóƇÃÍìøĠŚ 

Bonds  
   Nominal amount  2025   2024   

EUR loan 1.00% 2015ų2025  500  -   500   
EUR loan 0.75% 2016ų2026  750  750   750   
EUR loan 0.25% 2020 ų2028  500  499   499   
EUR loan 0.63% 2020 ų2032  500  497  498   
EUR loan 3.63% 2024ų2034  800  795  793  
EUR loan 3.38% 2025ų2036  750  740   -   

Total     3,281  3,040   
 
vÞÍƇÃøóÉĊƇßĊĊĔÍÉƇÃĦƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇÞ·ğÍƇ·ƇÙßĥÍÉƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍŚƇvÞÍƇÃøóÉĊƇßĊĊĔÍÉƇßóƇĐÞÍƇăÍĆßøÉƇŇŅņŊŰŇŅŇŅƇ·ĆÍƇìßĊĐÍÉƇøóƇ4ĔĆøóÍĥĐƇ
òĊĐÍĆÉ·òŚƇvÞÍƇÃøóÉĊƇßĊĊĔÍÉƇßóƇŇŅŇŉƇ·óÉƇŇŅŇŊƇ·ĆÍƇìßĊĐÍÉƇøóƇĐÞÍƇRĔĥÍòÃøĔĆÚƇpĐøÄêƇ4ĥÄÞ·óÚÍŚ 

¶ vÞÍƇņƬƇ4zlƇÃøóÉƇŇŅņŊŲŇŅŇŊƇøÙƇƍŊŅŅƇòßììßøóƇĠ·ĊƇăĆÍŰÞÍÉÚÍÉƇÃĦƇòÍ·óĊƇøÙƇÙøĆĠ·ĆÉƇĊĐ·ĆĐßóÚƇĊĠ·ăĊśƇĆÍĊĔìĐßóÚƇßóƇ·óƇ
ÍÙÙÍÄĐßğÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇÙøĆƇĐÞßĊƇÃøóÉƇ·ĐƇňŚŋŊƬśƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇĊÍĐĐìÍòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇăĆÍŰÞÍÉÚÍ 

¶ vÞÍƇŅŚŌŊƬƇ4zlƇÃøóÉƇŇŅņŋŲŇŅŇŋƇøÙƇƍŌŊŅƇòßììßøóƇĠ·ĊƇăĆÍŰÞÍÉÚÍÉƇÃĦƇòÍ·óĊƇøÙƇ·ƇÄøìì·ĆśƇĆÍĊĔìĐßóÚƇßóƇ·óƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇ
ßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇÙøĆƇĐÞßĊƇÃøóÉƇøÙƇņŚŅōƬśƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇĊÍĐĐìÍòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇăĆÍŰÞÍÉÚÍ 

¶ vÞÍƇŅŚŇŊƬƇ4zlƇÃøóÉƇŇŅŇŅŲŇŅŇōƇøÙƇƍŊŅŅƇòßììßøóƇÞ·ĊƇ·óƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇøÙƇŅŚŇŎƬ 
¶ vÞÍƇŅŚŋŇŊƬƇ4zlƇÃøóÉƇŇŅŇŅŲŇŅňŇƇøÙƇƍŊŅŅƇòßììßøóƇÞ·ĊƇ·óƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇøÙƇŅŚŌŅƬ 
¶ vÞÍƇňŚŋŇŊƬƇ4zlƇÃøóÉƇŇŅŇŉŰŇŅňŉƇøÙƇƍōŅŅƇòßììßøóƇÞ·ĊƇ·óƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇøÙƇňŚŋŎņƬ 
¶ vÞÍƇňŚňŌŊƬƇ4zlƇÃøóÉƇŇŅŇŊŰŇŅňŋƇøÙƇƍŌŊŅƇòßììßøóƇÞ·ĊƇ·óƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇøÙƇňŚŊňňƬ 

 
 
 
 
 
 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ōŉ 
 

ƇÃĆÍ·êÉøĠóƇøÙƇăĆßğ·ĐÍƇìø·óĊƇßĊƇÚßğÍóƇÃÍìøĠŚ 

Private loans  
 2025   2024   

 CNY loan  -   14  
 Other  loans  12  21  

Total  12  35  

 
ƇÃĆÍ·êÉøĠóƇøÙƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇßĊƇÚßğÍóƇÃÍìøĠŚ 

Lease liabilities by maturity  
 2025   2024   

Less than one year  42  54  
One to two years  33  45  
Two to three years  27  35  
Three to four years  24  26  
Four to five years  23  23  
More than five years  209   212  

 Total undiscounted  lease liabilities  at December  31  358   395   

 Lease  liabilities  included  in the  Balance  Sheet  at  December  31  276  317  

 Current   43  53  
 Non- current   233  264   

 
EóƇ·ÉÉßĐßøóƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇìÍ·ĊÍƇÄøòòßĐòÍóĐĊśƇ0pXƇÞ·ĊƇßÉÍóĐßÙßÍÉƇÍĥăìßÄßĐƇĆÍóÍĠ·ìƇøăĐßøóĊƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇĐøƇ0pXśƇĠÞßÄÞƇ·ĆÍƇ
ÄĔĆĆÍóĐìĦƇóøĐƇĆÍ·Ċøó·ÃìĦƇÄÍĆĐ·ßóƇĐøƇÃÍƇÍĥÍĆÄßĊÍÉƇ·óÉƇ·ĆÍƇĐÞÍĆÍÙøĆÍƇóøĐƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇĐÞÍƇòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍŚƇvÞÍƇ
·ĊĊøÄß·ĐÍÉƇÙĔĐĔĆÍƇìÍ·ĊÍƇă·ĦòÍóĐĊƇĠÞßÄÞƇ·ĆÍƇĔóÄøòòßĐĐÍÉƇ·óÉƇøăĐßøó·ìƇÙøĆƇ0pXśƇ·ĆÍƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇ·ĐƇ·ĆøĔóÉƇƍņŋŊƇòßììßøóƇ
ŪĔóÉßĊÄøĔóĐÍÉŝƇŇŅŇŉŜƇƍņŎŋƇòßììßøóūŚƇvÞÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇÍĥăÍóĊÍƇøóƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĠ·ĊƇƍņŅƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍņŅƇòßììßøóūƇ·óÉƇ
ĐÞÍƇĐøĐ·ìƇĆÍă·ĦòÍóĐĊƇøÙƇĐÞÍƇìÍ·ĊÍƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·òøĔóĐÍÉƇĐøƇƍŊōƇòßììßøóƇßóƇŇŅŇŊƇŪŇŅŇŉŜƇƍŋŊƇòßììßøóūŚƇvÞÍĊÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇ·ĆÍƇ
ĆÍăøĆĐÍÉƇ·ĊƇÙßó·óÄßóÚƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊŚƇ0pXźĊƇăøìßÄĦƇĆÍÚ·ĆÉßóÚƇÙßó·óÄß·ìƇĆßĊêƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇßĊƇÉÍĊÄĆßÃÍÉƇßóƇNote 23 Financial  
instruments and risks Ś 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ōŊ 
 

20 Other non - current liabilities  
Accounting policy  
^ĐÞÍĆƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇ·òøĆĐßĬÍÉƇÄøĊĐśƇĠÞßÄÞƇÚÍóÍĆ·ììĦƇÄøĆĆÍĊăøóÉĊƇĐøƇĐÞÍƇóøòßó·ìƇğ·ìĔÍśƇøĆƇ·ĐƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇ
ĐÞĆøĔÚÞƇăĆøÙßĐƇ·óÉƇìøĊĊŚƇvÞÍƇì·ĐĐÍĆƇßĊƇò·ßóìĦƇ·ăăìßÍÉƇĐøƇ·ÄąĔßĊßĐßøóŰĆÍì·ĐÍÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊŚ 

@øğÍĆóòÍóĐƇÚĆ·óĐĊƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĐƇĐÞÍßĆƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇßÙƇĐÞÍĆÍƇßĊƇĆÍ·Ċøó·ÃìÍƇ·ĊĊĔĆ·óÄÍƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇÚĆ·óĐƇĠßììƇÃÍƇĆÍÄÍßğÍÉƇ·óÉƇ
ĐÞ·ĐƇ·ììƇĆÍì·ĐÍÉƇÄøóÉßĐßøóĊƇĠßììƇÃÍƇÄøòăìßÍÉƇĠßĐÞŚƇ@øğÍĆóòÍóĐĊƇÚĆ·óĐĊƇÍßĐÞÍĆƇĆÍì·ĐÍƇĐøƇßóÄøòÍƇŪÄøĊĐƇÚĆ·óĐĊūƇøĆƇĐøƇ·ĊĊÍĐĊƇ
ŪßóğÍĊĐòÍóĐƇÚĆ·óĐĊūŚƇ 

+øĊĐƇÚĆ·óĐĊśƇĠÞßÄÞƇ·ĆÍƇÚĆ·óĐĊƇĐÞ·ĐƇÄøòăÍóĊ·ĐÍƇ0pXƇÙøĆƇÍĥăÍóĊÍĊƇßóÄĔĆĆÍÉśƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĊƇßóÄøòÍƇøğÍĆƇĐÞÍƇăÍĆßøÉĊƇ
óÍÄÍĊĊ·ĆĦƇĐøƇò·ĐÄÞƇĐÞÍƇÚĆ·óĐƇøóƇ·ƇĊĦĊĐÍò·ĐßÄƇÃ·ĊßĊƇĐøƇĐÞÍƇÄøĊĐƇĐÞ·ĐƇßĐƇßĊƇßóĐÍóÉÍÉƇĐøƇÄøòăÍóĊ·ĐÍŚƇ 

EÙƇĐÞÍƇÚĆ·óĐƇßĊƇ·óƇßóğÍĊĐòÍóĐƇÚĆ·óĐśƇßĐĊƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇßĊƇßóßĐß·ììĦƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĊƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇßóÄøòÍƇßóƇ^ĐÞÍĆƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ
·óÉƇĐÞÍóƇĆÍìÍ·ĊÍÉƇĐøƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊƇøğÍĆƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĔĊÍÙĔìƇìßÙÍƇøÙƇĐÞÍƇĆÍìÍğ·óĐƇ·ĊĊÍĐŚ 

 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  
EóğÍĊĐòÍóĐƇÚĆ·óĐĊƇŧƇÄĔĊĐøòÍĆƇÙĔóÉßóÚ Ňň  ŉō  
0ÍÙÍĆĆÍÉƇßĐÍòĊ Ű   ňŊ  
ÄąĔßĊßĐßøóŰŧÉßğÍĊĐòÍóĐŰĆÍì·ĐÍÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ŊŅ  ņŅ  
^ĐÞÍĆ ņŉ  Ň  

vøĐ·ì ōŌ  ŎŊ  
 
vÞÍƇÉÍÄĆÍ·ĊÍƇßóƇßóğÍĊĐòÍóĐƇÚĆ·óĐĊŧÄĔĊĐøòÍĆƇÙĔóÉßóÚƇßĊƇò·ßóìĦƇÄ·ĔĊÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇĐĆ·óĊÙÍĆƇĐøƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍŚƇpÍÍƇ
·ìĊø Note 3 Change in the scope of consolidation Ś 

vÞÍƇÉÍÄĆÍ·ĊÍƇßóƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇßĐÍòĊƇßĊƇÄ·ĔĊÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇĐĆ·óĊÙÍĆƇĐøƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍŚ 

vÞÍƇßóÄĆÍ·ĊÍƇßóƇ·ÄąĔßĊßĐßøóŰŧÉßğÍĊĐòÍóĐŰĆÍì·ĐÍÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĆÍì·ĐÍĊƇò·ßóìĦƇĐøƇĐÞÍƇĆÍÄßăĆøÄ·ìƇøăĐßøóƇ·ÚĆÍÍòÍóĐƇĐøƇ·ÄąĔßĆÍƇ
ĐÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇóøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóƇ óÉĆÍƇiÍÄĐßóŚ 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ōŋ 
 

21 Current liabilities  
Accounting policy  
^ĐÞÍĆƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·ĆÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇ·òøĆĐßĬÍÉƇÄøĊĐśƇĠÞßÄÞƇÚÍóÍĆ·ììĦƇÄøĆĆÍĊăøóÉĊƇĐøƇĐÞÍƇóøòßó·ìƇğ·ìĔÍśƇøĆƇ·ĐƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇ
ĐÞĆøĔÚÞƇăĆøÙßĐƇ·óÉƇìøĊĊŚƇvÞÍƇì·ĐĐÍĆƇßĊƇò·ßóìĦƇ·ăăìßÍÉƇĐøƇ·ÄąĔßĊßĐßøóŰĆÍì·ĐÍÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊŚ 

 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

vĆ·ÉÍƇă·Ħ·ÃìÍĊ   
lÍÄÍßğÍÉƇßóƇ·Éğ·óÄÍ ŋ  Ŋ  
vĆ·ÉÍƇ·ÄÄøĔóĐĊƇă·Ħ·ÃìÍƇĐÞßĆÉƇă·ĆĐßÍĊ ŊŌň  ņśňōŌ  
vĆ·ÉÍƇ·ÄÄøĔóĐĊƇă·Ħ·ÃìÍƇĆÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐßÍĊ ŇŊ  ŋŉ  
YøĐÍĊƇ·óÉƇÄÞÍąĔÍĊƇÉĔÍ Ű   ŉ  

vøĐ·ìƇvĆ·ÉÍƇă·Ħ·ÃìÍĊ ŋŅŉ  ņśŉŋŅ  

EóÄøòÍƇĐ·ĥƇă·Ħ·ÃìÍ ņņō  ņŉŇ  

^ĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ   
^ĐÞÍĆƇĐ·ĥÍĊƇ·óÉƇĊøÄß·ìƇĊÍÄĔĆßĐĦƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóĊ ŇŌ  Ŋň  
EóĐÍĆÍĊĐ ŉ  Ňŋ  
iÍóĊßøóĊ ņ  Ű  
EóğÍĊĐòÍóĐƇÄĆÍÉßĐøĆĊ ņŋň  ņŉŊ  
4òăìøĦÍÍŰĆÍì·ĐÍÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ņňŇ  Ňŋň  
i·Ħ·ÃìÍĊƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇÄ·ĊÞƇÙ·ÄßìßĐĦ Ű   ŉ  
lÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐĦƇÄ·ĊÞƇăøøì ŌŇŋ  ōŌŅ  
ÄąĔßĊßĐßøóŰŧÉßğÍĊĐòÍóĐŰĆÍì·ĐÍÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊ Ŋň  Ňō  
^ĐÞÍĆ ŉŉ  Ű  

vøĐ·ìƇ^ĐÞÍĆƇÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ņśņŊŅ  ņśňōŎ  

vøĐ·ìƇÄĔĆĆÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ ņśōŌŇ  ŇśŎŎņ  

lÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐĦƇÄ·ĊÞƇăøøìƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇĐÞÍƇă·Ħ·ÃìÍƇøÙƇ0pXƇ?ßó·óÄÍƇ*Ś¦ŚśƇĐÞÍƇ0pXƇÙßó·óÄÍƇÍóĐßĐĦƇĠßĐÞßóƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ
ÚĆøĔăŚƇpÍÍƇNote 26 Notes to the cash flow statements Ś 

vÞÍƇÉÍÄĆÍ·ĊÍƇßóƇĐĆ·ÉÍƇă·Ħ·ÃìÍĊƇĠ·ĊƇò·ßóìĦƇÉĔÍƇĐøƇĐÞÍƇĆÍÄì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍƇøÙƇĐÞÍƇĐĆ·ÉÍƇă·Ħ·ÃìÍĊƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇ
ĐÞÍƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇßóƇĐÞÍƇ·òøĔóĐƇøÙƇƍŌŇŅƇòßììßøóƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇŇŅŇŊŚ 

EóÄìĔÉÍÉƇßóƇĐĆ·ÉÍƇ·ÄÄøĔóĐĊƇă·Ħ·ÃìÍƇ·ĆÍƇ·òøĔóĐĊƇÉĔÍƇĐøƇĊĔăăìßÍĆĊƇĠÞßÄÞƇÄøĔìÉƇÃÍƇă·ĆĐƇøÙƇ·ƇĊĔăăìĦƇÄÞ·ßóƇÙßó·óÄÍƇ
·ĆĆ·óÚÍòÍóĐƇÃÍĐĠÍÍóƇĐÞÍƇĊĔăăìßÍĆƇ·óÉƇ·ƇĐÞßĆÉŰă·ĆĐĦƇÃ·óêŚƇ^ĔĆƇĊĔăăìßÍĆĊƇÄ·óƇÍóĐÍĆƇßóĐøƇĊĔÄÞƇ·ĆĆ·óÚÍòÍóĐĊƇĠßĐÞƇĐÞßĆÉŰ
ă·ĆĐĦƇÃ·óêĊśƇ·óÉƇ·ÄÄÍĊĊƇÍ·ĆìßÍĆƇă·ĦòÍóĐƇøóƇĐÍĆòĊƇìßóêÍÉƇĐøƇøĔĆƇßóğÍĊĐòÍóĐƇÚĆ·ÉÍƇÄĆÍÉßĐƇĆ·ĐßóÚŚƇEÙƇ·ƇĊĔăăìßÍĆƇă·ĆĐßÄßă·ĐÍĊśƇ
ĐÞßĊƇÉøÍĊƇóøĐƇßòă·ÄĐƇÄì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇĐĆ·ÉÍƇă·Ħ·ÃìÍśƇ·ĊƇ·ĆĆ·óÚÍòÍóĐĊƇ·ĆÍƇÄøóÄìĔÉÍÉƇÃÍĐĠÍÍóƇĐÞÍòƇ·óÉƇÃ·óêĊƇ·óÉƇÉøƇ
óøĐƇ·ìĐÍĆƇă·ĦòÍóĐƇÄøóÉßĐßøóĊƇÃÍĐĠÍÍóƇĐÞÍƇĊĔăăìßÍĆƇ·óÉƇĔĊŚƇ ÉÉßĐßøó·ììĦśƇ0pXƇÉøÍĊƇóøĐƇßóÄĔĆƇ·óĦƇ·ÉÉßĐßøó·ìƇßóĐÍĆÍĊĐƇ
ĐøĠ·ĆÉƇĐÞÍƇÃ·óêƇøóƇĐÞÍƇ·òøĔóĐĊƇÉĔÍƇĐøƇĐÞÍƇĊĔăăìßÍĆĊŚƇvÞÍĆÍÙøĆÍśƇĐÞÍĊÍƇ·òøĔóĐĊƇĆÍò·ßóƇÄì·ĊĊßÙßÍÉƇ·ĊƇĐĆ·ÉÍƇă·Ħ·ÃìÍĊƇ·óÉƇ
ĐÞÍƇĆÍì·ĐÍÉƇă·ĦòÍóĐĊƇ·ĆÍƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇøăÍĆ·ĐßóÚƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊŚƇ0pXƇ·ăăìßÍÉƇĐĆ·óĊßĐßøó·ìƇĆÍìßÍÙƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇĔóÉÍĆƇpĔăăìßÍĆƇ
?ßó·óÄÍƇ ĆĆ·óÚÍòÍóĐĊƇŲƇòÍóÉòÍóĐĊƇĐøƇE pƇŌƇ·óÉƇE?lpƇŌƇ·óÉƇÞ·ĊƇóøĐƇăĆøğßÉÍÉƇÄøòă·Ć·ĐßğÍƇßóÙøĆò·ĐßøóƇßóƇĐÞÍƇÙßĆĊĐƇĦÍ·ĆƇ
øÙƇ·ÉøăĐßøóŚ  



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ōŌ 
 

Supplier finance arrangements  
 ŇŅŇŊ  

+·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇøÙƇìß·ÃßìßĐßÍĊ   

iĆÍĊÍóĐÍÉƇĠßĐÞßóƇĐĆ·ÉÍƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇă·Ħ·ÃìÍĊƇŪÃÍÚßóóßóÚƇøÙƇĐÞÍƇăÍĆßøÉū ŇŅŅ  

iĆÍĊÍóĐÍÉƇĠßĐÞßóƇĐĆ·ÉÍƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇă·Ħ·ÃìÍĊƇŪÍóÉƇøÙƇĐÞÍƇăÍĆßøÉū ňŇ  
ŰƇ̂ ÙƇĠÞßÄÞƇĊĔăăìßÍĆĊƇÞ·ğÍƇĆÍÄÍßğÍÉƇă·ĦòÍóĐƇŪÃĦƇ·ƇĐÞßĆÉŰă·ĆĐĦƇÃ·óêū ŇŎ  

l·óÚÍƇøÙƇă·ĦòÍóĐƇÉĔÍƇÉ·ĐÍĊ  

Rß·ÃßìßĐßÍĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇă·ĆĐƇøÙƇĊĔăăìßÍĆƇŀó·óÄÍƇ·ĆĆ·óÚÍòÍóĐĊ ňŅŰņŇŅ É·ĦĊ ·ÙĐÍĆ ßóğøßÄÍ É·ĐÍ 

+øòă·Ć·ÃìÍƇĐĆ·ÉÍƇă·Ħ·ÃìÍĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇóøĐƇă·ĆĐƇøÙƇ·ƇĊĔăăìßÍĆƇŀó·óÄÍƇ·ĆĆ·óÚÍòÍóĐ 
ŅŰņŇŅ É·ĦĊ  

·ÙĐÍĆ ßóğøßÄÍ É·ĐÍ 
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22 Contingent liabilities and other financial obligations  
vÞÍƇÄøóĐßóÚÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇÙßó·óÄß·ìƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇßóƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐ·ÃìÍƇ·ĆÍƇóøĐƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐŚ 

 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

@Ĕ·Ć·óĐÍÍƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇøóƇÃÍÞ·ìÙƇøÙƇĆÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐßÍĊ  ņŋō  ņŌň  
^ĐÞÍĆ Ŋŉ  Ŋņ  

vøĐ·ì ŇŇŇ  ŇŇŉ  
 

Guarantee obligations  

@Ĕ·Ć·óĐÍÍƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇ·ĆÍƇăĆßóÄßă·ììĦƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇ¦ vƇ·óÉƇÉĔĐßÍĊƇøóƇĐÞÍƇøóÍƇÞ·óÉƇ·óÉƇĐøƇÙßó·óÄßóÚƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇøÙƇ
·ĊĊøÄß·ĐÍÉƇÄøòă·óßÍĊƇøĆƇĆÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐßÍĊƇøóƇĐÞÍƇøĐÞÍĆŚƇ@Ĕ·Ć·óĐÍÍƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇĠßììƇøóìĦƇìÍ·ÉƇĐøƇ·ƇÄ·ĊÞƇøĔĐÙìøĠƇĠÞÍóƇÄ·ììÍÉƇ
ĔăøóƇßóƇĠÞßÄÞƇÄ·ĊÍƇ·Ƈìß·ÃßìßĐĦƇĠßììƇÃÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉŚƇXøĊĐƇøÙƇĐÞÍƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇøĆÉÍĆĊƇÙøĆƇăĆøéÍÄĐĊƇĔóÉÍĆƇÄøóĊĐĆĔÄĐßøóƇĠßììƇÃÍƇ
ÄøòăìÍĐÍÉƇßóƇŇŅŇŋŚƇ^ĐÞÍĆƇĆÍì·ĐÍĊƇò·ßóìĦƇĐøƇÄøóĐßóÚÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇßóƇÄøóĐĆ·ÄĐĊƇÙøĆƇÄ·Đ·ìĦĊĐĊŚ 

Litigation  

0pXƇÞ·ĊƇ·ƇăĆøÄÍĊĊƇßóƇăì·ÄÍƇĐøƇòøóßĐøĆƇìÍÚ·ìƇÄì·ßòĊƇăÍĆßøÉßÄ·ììĦƇ·óÉƇĊĦĊĐÍò·ĐßÄ·ììĦŚƇ0pXƇßĊƇßóğøìğÍÉƇßóƇĊÍğÍĆ·ìƇìÍÚ·ìƇ
ăĆøÄÍÍÉßóÚĊśƇòøĊĐƇøÙƇĠÞßÄÞƇ·ĆÍƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇøĆÉßó·ĆĦƇÄøĔĆĊÍƇøÙƇÃĔĊßóÍĊĊŚƇ0pXƇÉøÍĊƇóøĐƇÍĥăÍÄĐƇĐÞÍĊÍƇăĆøÄÍÍÉßóÚĊƇĐøƇ
ĆÍĊĔìĐƇßóƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĐÞ·ĐƇÞ·ğÍƇ·Ƈò·ĐÍĆß·ìƇÍÙÙÍÄĐƇøóƇĐÞÍƇÄøòă·óĦƀĊƇÙßó·óÄß·ìƇăøĊßĐßøóŚƇDøĠÍğÍĆśƇßóƇÄ·ĊÍĊƇĠÞÍĆÍƇßĐƇßĊƇăĆøÃ·ÃìÍƇ
ĐÞ·ĐƇĐÞÍƇøĔĐÄøòÍƇøÙƇĐÞÍƇăĆøÄÍÍÉßóÚĊƇĠßììƇÃÍƇĔóÙ·ğøĆ·ÃìÍśƇ·óÉƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇøĔĐÄøòÍƇÄ·óƇÃÍƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇĆÍìß·ÃìĦśƇ·ƇăĆøğßĊßøóƇ
Þ·ĊƇÃÍÍóƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇ·óÉƇÉßĊÄìøĊÍÉƇßóƇYøĐÍƇņōƇiĆøğßĊßøóĊŚ 

EóƇŇŅņŊśƇ·óƇ·Ġ·ĆÉƇĠ·ĊƇßĊĊĔÍÉƇ·Ú·ßóĊĐƇ0pXƇpßóøÄÞÍòƇiÞ·Ćò·ÄÍĔĐßÄ·ìĊƇEóÉß·ƇiĆßğ·ĐÍƇRĐÉŚƇŪ0piƇEóÉß·ūƇßóƇ·ƇăĆøĐĆ·ÄĐÍÉƇ
·ĆÃßĐĆ·ĐßøóƇÄ·ĊÍƇßóƇEóÉß·ƇÚøßóÚƇÃ·ÄêƇĐøƇŇŅŅŉƇßóğøìğßóÚƇ·ƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍƇĐÞ·ĐƇ0piƇEóÉß·ƇÞ·ÉƇÙøĆòÍÉƇĠßĐÞƇDßóÉĔĊĐ·óƇ
óĐßÃßøĐßÄĊƇRĐÉŚśƇĠÞßÄÞƇĊĔĊăÍóÉÍÉƇßĐĊƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇßóƇŇŅŅňŚƇ0piƇEóÉß·ƇŪĆÍó·òÍÉƇĐøƇ+ÍóĐĆßÍóĐƇiÞ·Ćò·ÄÍĔĐßÄ·ìĊƇ·ÙĐÍĆƇ
ÉßğÍĊĐòÍóĐƇÃĦƇĐÞÍƇÙøĆòÍĆƇ0pXƇßóƇŇŅņōūƇßĊƇÄøğÍĆÍÉƇÃĦƇ·óƇßóÉÍòóßĐĦƇÙĆøòƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇÙøĆƇĐÞßĊƇÄ·ĊÍŚƇEóƇŇŅņŊśƇ0piƇEóÉß·Ƈò·ÉÍƇ·óƇ
·ăăìßÄ·ĐßøóƇĠßĐÞƇĐÞÍƇ+ßğßìƇ+øĔĆĐƇßóƇiĔóÍƇŪEóÉß·ūƇĐøƇĊÍĐƇ·ĊßÉÍƇĐÞÍƇ·ĆÃßĐĆ·ìƇ·Ġ·ĆÉŚƇvÞÍƇ·Ġ·ĆÉƇ·òøĔóĐĊƇĐøƇEYlƇņŇŌŚŊƇÄĆøĆÍƇŪƍņŇƇ
òßììßøóƇ·ĊƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŇŅŇŊūƇÍĥÄìĔÉßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇøÙƇņŇƬƇăÍĆƇĦÍ·ĆƇ·ĊƇøÙƇŇŅŅŉŚƇ0pXƇăĆøğßÉÍÉƇĐÞÍƇiĔóÍƇ+øĔĆĐƇ·ƇÃ·óêƇ
ÚĔ·Ć·óĐÍÍƇøÙƇEYlƇŉņŅƇÄĆøĆÍƇŪƍňŎƇòßììßøóƇ·ĊƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŇŅŇŊūŚƇ ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇŇŅŇŊśƇ·ăăìßÄ·ĐßøóƇăĆøÄÍÍÉßóÚĊƇĠÍĆÍƇĊĐßììƇ
ăÍóÉßóÚŚƇ0pXƇğßÍĠĊƇĐÞßĊƇÄ·ĊÍƇ·ĊƇĔóÙøĔóÉÍÉƇ·óÉƇßĊƇøÙƇĐÞÍƇøăßóßøóƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇìßêÍìßÞøøÉƇøÙƇĐÞÍƇ·Ġ·ĆÉƇÃÍßóÚƇĔìĐßò·ĐÍìĦƇĊÍĐƇ
·ĊßÉÍƇßĊƇÞßÚÞŚƇvÞÍĆÍÙøĆÍśƇóøƇìß·ÃßìßĐĦƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĆÍĊăÍÄĐƇøÙƇĐÞßĊƇÄ·ĊÍŚ 

EóƇŇŅņŎśƇ*Ć·Ĭßìß·óƇĐ·ĥƇ·ĔĐÞøĆßĐßÍĊƇÉßĊ·ÚĆÍÍÉƇĠßĐÞƇÄÍĆĐ·ßóƇĐ·ĥƇĐĆÍ·ĐòÍóĐƇ·ĊƇ·ăăìßÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇÄøòă·óĦƇßóƇŇŅņŉŲŇŅņŋśƇĠÞßÄÞƇ
ĠøĔìÉƇÞ·ğÍƇ·óƇÍÙÙÍÄĐƇøóƇĊĔÄÞƇăĆßøĆƇĦÍ·ĆƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇĆÍĐĔĆóĊƇøÙƇ·ĆøĔóÉƇ*lRƇņŌŅƇòßììßøóƇŪƍŇŋƇòßììßøóƇ·ĊƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŇŅŇŊūśƇ
ßóÄìĔÉßóÚƇăÍó·ìĐßÍĊƇ·óÉƇßóĐÍĆÍĊĐŚƇ0pXƇğßÍĠĊƇĐÞßĊƇÄ·ĊÍƇ·ĊƇĔóÙøĔóÉÍÉƇ·óÉƇÄøóĊßÉÍĆĊƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇăøĊĊßÃßìßĐĦƇøÙƇĠßóóßóÚƇĐÞßĊƇÄ·ĊÍƇ
ßĊƇÞßÚÞśƇ·ĊƇÄøóÙßĆòÍÉƇÃĦƇÍĥĐÍĆó·ìƇìÍÚ·ìƇÄøĔóĊÍìŚƇvÞÍĆÍÙøĆÍśƇóøƇìß·ÃßìßĐĦƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇĐÞßĊƇÄ·ĊÍƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉŚƇ+ĔĆĆÍóĐìĦƇÄÍĆĐ·ßóƇ
ÍìÍòÍóĐĊƇ·ĆÍƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇ·ăăÍ·ìƇ·ĐƇĐÞÍƇpĔăÍĆßøĆƇ+Þ·òÃÍĆƇŪ·ĐƇ·ÉòßóßĊĐĆ·ĐßğÍƇìÍğÍìūŚƇEóƇĐÞÍƇÍğÍóĐƇĐÞ·ĐƇ0pXƇĆÍÄÍßğÍĊƇ·óƇ
ĔóÙ·ğøĆ·ÃìÍƇÉÍÄßĊßøóśƇĐÞÍƇÄ·ĊÍƇÄ·óƇĊĐßììƇÃÍƇĐ·êÍóƇĐøƇĐÞÍƇOĔÉßÄß·ìƇ+øĔĆĐŚ 
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23 Financial instruments and risks  
Policies on financial risks  
ĊƇ·óƇßóĐÍĆó·Đßøó·ìƇÄøòă·óĦśƇ0pXƇßĊƇÍĥăøĊÍÉƇĐøƇÙßó·óÄß·ìƇĆßĊêĊƇßóƇĐÞÍƇóøĆò·ìƇÄøĔĆĊÍƇøÙƇÃĔĊßóÍĊĊŚƇ Ƈò·éøĆƇøÃéÍÄĐßğÍƇøÙƇĐÞÍƇ
Äøòă·óĦƇßĊƇĐøƇòßóßòßĬÍƇĐÞÍƇßòă·ÄĐƇøÙƇò·ĆêÍĐśƇìßąĔßÉßĐĦƇ·óÉƇÄĆÍÉßĐƇĆßĊêƇøóƇĐÞÍƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇÄøòă·óĦƇ·óÉƇßĐĊƇăĆøÙßĐ·ÃßìßĐĦŚƇvøƇ
·ÄÞßÍğÍƇĐÞßĊśƇ·ƇĊĦĊĐÍò·ĐßÄƇÙßó·óÄß·ìƇ·óÉƇĆßĊêƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇĊĦĊĐÍòƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇÍĊĐ·ÃìßĊÞÍÉŚƇ?ĔĆĐÞÍĆòøĆÍśƇ·óƇßóĐÍĆó·ìƇÄøóĐĆøìƇ
ÙĆ·òÍĠøĆêƇßĊƇßóƇăì·ÄÍśƇ·óÉƇĐÞÍƇÄøóĐĆøìĊƇ·ĆÍƇòøóßĐøĆÍÉƇ·óÉƇĐÍĊĐÍÉƇăÍĆßøÉßÄ·ììĦŚ 

vÞÍƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊƇÄøóĐĆ·ÄĐĊƇĔĊÍÉƇÃĦƇ0pXƇ·ĆÍƇÍóĐÍĆÍÉƇßóĐøƇÍĥÄìĔĊßğÍìĦƇßóƇÄøóóÍÄĐßøóƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÄøĆĆÍĊăøóÉßóÚƇĔóÉÍĆìĦßóÚƇ
ĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇŪÞÍÉÚÍÉƇßĐÍòūƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇóøĆò·ìƇøăÍĆ·ĐßóÚƇÃĔĊßóÍĊĊŚƇvÞÍƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇĔĊÍÉƇ·ĆÍƇÄĔĊĐøò·ĆĦƇăĆøÉĔÄĐĊśƇĊĔÄÞƇ·ĊƇ
ÄĔĆĆÍóÄĦƇĊĠ·ăĊśƇÄĆøĊĊŰÄĔĆĆÍóÄĦƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇĊĠ·ăĊśƇÄøìì·ĆĊśƇÙøĆĠ·ĆÉƇÍĥÄÞ·óÚÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĊƇ·óÉƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇĊĠ·ăĊŚ 

óƇßòăøĆĐ·óĐƇÍìÍòÍóĐƇøÙƇ0pXźĊƇÄ·ăßĐ·ìƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇßĊƇĐÞÍƇ·ììøÄ·ĐßøóƇøÙƇÄ·ĊÞƇÙìøĠŚƇ0pXƇăĆßò·ĆßìĦƇ·ììøÄ·ĐÍĊƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇĐøƇ
ßóğÍĊĐòÍóĐĊƇ·ßòÍÉƇ·ĐƇĊĐĆÍóÚĐÞÍóßóÚƇßĐĊƇÃĔĊßóÍĊĊƇăøĊßĐßøóĊƇ·óÉƇĊÍÄĔĆßóÚƇĐÞÍƇă·ĦòÍóĐƇøÙƇÉßğßÉÍóÉĊƇĐøƇßĐĊƇĊÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊŚƇ
vÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇßĊƇÙĔĆĐÞÍĆƇĔĊÍÉƇÙøĆƇ·ÄąĔßĊßĐßøóĊƇ·óÉƇă·ĆĐóÍĆĊÞßăĊƇĐÞ·ĐƇĊĐĆÍóÚĐÞÍóƇ0pXźĊƇÄøòăÍĐÍóÄÍĊƇ·óÉƇ
ò·ĆêÍĐƇăøĊßĐßøóĊŚƇvÞÍƇóÍĐƇÉÍÃĐƇĐøƇÍąĔßĐĦƇĆ·ĐßøƇŪÚÍ·ĆßóÚūƇßĊƇņňŚňƇŪŇŅŇŉŜƇņňŚŇūśƇĊÍÍƇ·ìĊøƇNote 25 Net debt Ś 

Liquidity risk  
RßąĔßÉßĐĦƇĆßĊêƇßĊƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇĆßĊêƇĐÞ·ĐƇ·óƇÍóĐßĐĦƇÉøÍĊƇóøĐƇÞ·ğÍƇ·óÉŧøĆƇÄ·óóøĐƇ·ÄÄÍĊĊƇÍóøĔÚÞƇìßąĔßÉƇÄ·ĊÞƇ·óÉŧøĆƇ·ĊĊÍĐĊƇĐøƇ
òÍÍĐƇßĐĊƇøÃìßÚ·ĐßøóĊŚƇvÞßĊƇÄ·óƇÞ·ăăÍóƇßÙƇĐÞÍƇÍóĐßĐĦźĊƇÄĆÍÉßĐƇĆ·ĐßóÚƇÙ·ììĊśƇøĆƇĠÞÍóƇßĐƇÍĥăÍĆßÍóÄÍĊƇĊĔÉÉÍóƇĔóÍĥăÍÄĐÍÉƇÄ·ĊÞƇ
øĔĐÙìøĠĊƇøĆƇ·óƇĔóÍĥăÍÄĐÍÉƇÉĆøăƇßóƇÄ·ĊÞƇßóÙìøĠĊśƇøĆƇĊøòÍƇøĐÞÍĆƇÍğÍóĐƇĐÞ·ĐƇÄ·ĔĊÍĊƇÄøĔóĐÍĆă·ĆĐßÍĊƇĐøƇ·ğøßÉƇĐĆ·ÉßóÚƇĠßĐÞƇøĆƇ
ìÍóÉßóÚƇĐøƇĐÞÍƇÍóĐßĐĦŚƇ ÉÉßĐßøó·ììĦśƇ·óƇÍóĐßĐĦƇÄ·óƇÃÍƇßóÉßĆÍÄĐìĦƇÍĥăøĊÍÉƇĐøƇò·ĆêÍĐƇìßąĔßÉßĐĦƇĆßĊêƇßÙƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇò·ĆêÍĐĊƇøóƇ
ĠÞßÄÞƇßĐƇÉÍăÍóÉĊƇ·ĆÍƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇìøĊĊƇøÙƇìßąĔßÉßĐĦŚ 

vÞÍƇăĆßò·ĆĦƇøÃéÍÄĐßğÍƇøÙƇìßąĔßÉßĐĦƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇßĊƇĐøƇøăĐßòßĬÍƇĐÞÍƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇÄ·ĊÞƇăøĊßĐßøóśƇ·òøóÚƇøĐÞÍĆƇòÍ·óĊƇÃĦƇ
ĊÍÄĔĆßóÚƇ·ğ·ßì·ÃßìßĐĦƇøÙƇĊĔÙÙßÄßÍóĐƇìßąĔßÉßĐĦƇÙøĆƇÍĥÍÄĔĐßøóƇøÙƇă·ĦòÍóĐĊƇÃĦƇ0pXƇÍóĐßĐßÍĊśƇ·ĐƇĐÞÍƇĆßÚÞĐƇĐßòÍƇ·óÉƇßóƇĐÞÍƇĆßÚÞĐƇ
ăì·ÄÍŚ 

ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊśƇ0pXƇÞ·ÉƇÄ·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊƇøÙƇƍņśŋŅŅƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍŇśŉŋŎƇòßììßøóūŚ 

0ĔĆßóÚƇŇŅŇŉƇ0pXƇÄøóÄìĔÉÍÉƇ·ƇóÍĠƇƍņŚōƇÃßììßøóƇĆÍğøìğßóÚƇÄĆÍÉßĐƇÙ·ÄßìßĐĦƇŪl+?ūƇĐøƇĆÍăì·ÄÍƇÍĥßĊĐßóÚƇl+?Ƈ·ĆĆ·óÚÍòÍóĐĊƇĠÞßÄÞƇ
ĠøĔìÉƇÞ·ğÍƇÍĥăßĆÍÉƇßóƇŇŅŇŊŜƇ0pXźĊƇƍņƇÃßììßøóƇl+?Ƈ·óÉƇ?ßĆòÍóßÄÞźĊƇ+D?ƇŌŊŅƇòßììßøóƇl+?ŚƇvÞÍƇĊĦóÉßÄ·ĐÍÉƇÙ·ÄßìßĐĦśƇĠÞßÄÞƇ0pXƇ
ÍóĐÍĆÍÉƇßóĐøƇĠßĐÞƇ·ƇÚĆøĔăƇøÙƇņŊƇÃ·óêĊśƇÞ·ĊƇ·ƇĐÍóøĆƇøÙƇÙßğÍƇĦÍ·ĆĊƇ·óÉƇĐĠøƇøóÍŰĦÍ·ĆƇÍĥĐÍóĊßøóƇøăĐßøóĊŚƇ^óƇYøğÍòÃÍĆƇņŊśƇ
ŇŅŇŉśƇ0pXƇÍóĐÍĆÍÉƇßóĐøƇ·ƇƍņŅŅƇòßììßøóƇÃßì·ĐÍĆ·ìƇĆÍğøìğßóÚƇÄĆÍÉßĐƇÙ·ÄßìßĐĦƇĠßĐÞƇĐÞÍƇĊ·òÍƇÄøòòÍĆÄß·ìƇĐÍĆòĊƇ·óÉƇò·ĐĔĆßĐĦƇĐøƇ
ăĆøğßÉÍƇ·ÉÉßĐßøó·ìƇÙßó·óÄß·ìƇÙìÍĥßÃßìßĐĦŚƇvÞÍƇ·ÚĆÍÍòÍóĐĊƇÙøĆƇĐÞÍƇóÍĠìĦƇ·ĆĆ·óÚÍÉƇÄøòòßĐĐÍÉƇÄĆÍÉßĐƇÙ·ÄßìßĐßÍĊƇóÍßĐÞÍĆƇÄøóĐ·ßóƇ
Ùßó·óÄß·ìƇÄøğÍó·óĐĊƇóøĆƇò·ĐÍĆß·ìƇ·ÉğÍĆĊÍƇÄÞ·óÚÍƇÄì·ĔĊÍĊŚƇ ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŇŅŇŉśƇóøƇìø·óĊƇÞ·ÉƇÃÍÍóƇĐ·êÍóƇĔăƇĔóÉÍĆƇĐÞÍƇ
ÄøòòßĐĐÍÉƇÄĆÍÉßĐƇÙ·ÄßìßĐßÍĊŚ 

EóƇŇŅŇňśƇ·ƇÃĆßÉÚÍƇÙßó·óÄßóÚƇÙ·ÄßìßĐĦƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇƍņŚŅƇÃßììßøóƇĠ·ĊƇÄøóĐĆ·ÄĐÍÉƇÃĦƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇvÞÍƇßĊĊĔ·óÄÍƇÃĦƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ
øÙƇ·óƇƍōŅŅƇòßììßøóƇÃøóÉƇøóƇŇƇOĔìĦƇŇŅŇŉƇĆÍÉĔÄÍÉƇĐÞÍƇĔóÉĆ·ĠóƇ·òøĔóĐƇøÙƇĐÞÍƇÃĆßÉÚÍƇÙßó·óÄßóÚƇÙ·ÄßìßĐĦƇĐøƇƍŇŅŅƇòßììßøóŚƇvÞÍƇ
ĆÍò·ßóßóÚƇĔóÉĆ·ĠóƇ·òøĔóĐƇĠ·ĊƇÄ·óÄÍìÍÉƇøóƇņōƇ^ÄĐøÃÍĆƇŇŅŇŉŚ 

^óƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇņňśƇŇŅŇŉśƇ0pXƇÄøóÄìĔÉÍÉƇ·ƇƍņŚŅƇÃßììßøóƇÃĆßÉÚÍƇÙ·ÄßìßĐĦƇĐøƇăĆøğßÉÍƇ·ÉÉßĐßøó·ìƇÙßó·óÄß·ìƇÙìÍĥßÃßìßĐĦƇßóƇìßÚÞĐƇøÙƇ
ĔăÄøòßóÚƇÃøóÉƇò·ĐĔĆßĐßÍĊŚƇvÞÍƇ·ÚĆÍÍòÍóĐƇóÍßĐÞÍĆƇÄøóĐ·ßóĊƇÙßó·óÄß·ìƇÄøğÍó·óĐĊƇóøĆƇò·ĐÍĆß·ìƇ·ÉğÍĆĊÍƇÄÞ·óÚÍƇÄì·ĔĊÍĊŚƇ ĐƇ
ĦÍ·ĆŰÍóÉƇŇŅŇŉśƇóøƇìø·óĊƇÞ·ÉƇÃÍÍóƇĐ·êÍóƇĔăƇĔóÉÍĆƇĐÞÍƇÃĆßÉÚÍƇÙ·ÄßìßĐßÍĊŚ 

?ĔĆĐÞÍĆòøĆÍśƇ0pXƇÞ·ĊƇ·ƇÄøòòÍĆÄß·ìƇă·ăÍĆƇăĆøÚĆ·òƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇƍŇŚŅƇÃßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍŇŚŅƇÃßììßøóūŚƇ ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊśƇ
ĐÞÍĆÍƇĠ·ĊƇóøƇ4+iƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇŪŇŅŇŉŜƇóøƇ4+iƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚūŚ 
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0pXƇÞ·ĊƇóøƇÉÍĆßğ·ĐßğÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĊƇĐøƇò·ó·ÚÍƇÄĔĆĆÍóÄĦƇĆßĊêƇøĆƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇĆßĊêƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇĔóÉÍĆƇĠÞßÄÞƇò·ĆÚßóƇÄ·ììĊƇÃĦƇĐÞÍƇ
ÄøĔóĐÍĆă·ĆĐĦƇĠøĔìÉƇÃÍƇăÍĆòßĐĐÍÉŚ 

?ìø·ĐßóÚŰĆ·ĐÍƇ·óÉƇÙßĥÍÉŰĆ·ĐÍƇÃøĆĆøĠßóÚĊƇ·óÉƇòøóÍĐ·ĆĦƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·ó·ìĦĬÍÉƇÃĦƇò·ĐĔĆßĐĦƇ·ĆÍƇĊĔòò·ĆßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇ
Đ·ÃìÍŚƇ*øĆĆøĠßóÚĊƇÍĥÄìĔÉßóÚƇÄĆÍÉßĐƇßóĊĐßĐĔĐßøóĊƇ·ĆÍƇĊÞøĠóƇ·ÙĐÍĆƇĐ·êßóÚƇßóĐøƇ·ÄÄøĔóĐƇĆÍì·ĐÍÉƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊƇßóƇ
ÉÍĊßÚó·ĐÍÉƇÞÍÉÚßóÚƇĆÍì·ĐßøóĊÞßăĊŚƇ0pXƇò·ó·ÚÍĊƇÙßó·óÄß·ìƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·óÉƇĆÍì·ĐÍÉƇÉÍĆßğ·ĐßğÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĊƇøóƇĐÞÍƇÃ·ĊßĊƇøÙƇĐÞÍƇ
ĆÍò·ßóßóÚƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇò·ĐĔĆßĐßÍĊƇøÙƇĐÞÍĊÍƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊŚƇvÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇò·ĐĔĆßĐßÍĊƇăĆÍĊÍóĐÍÉƇßóƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐ·ÃìÍƇăĆøğßÉÍƇ
·óƇøğÍĆğßÍĠƇøÙƇĐÞÍƇĐßòßóÚƇøÙƇĐÞÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍĊÍƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊŚ

 
Liquidity risk of financial liabilities  

 
Carrying 
amount  

Within 1 
year  

1 to 2 years  2 to 3 years  3 to 4 years  4 to 5 years  After 5 
years  

2024         

Borrowings  3,757  672  794  66   593   71  1,561  
Monetary liabilities  3,084   3,074  2  -    -    -    8  
Guarantees  173  84  2  -    -    -    87  
Derivatives  55  54  1  -    -    -    -    
Interest payments  336   44  39  33  34  32  154  
Cash at redemption¹  12  2  2  2  1  1  4  

Total  7,417  3,930   840   101  628   104  1,814  
.        

2025         

Borrowings  3,955   829   50   593   72  52  2,359  
Monetary liabilities  1,211  1,147  3  3  3  3  52  
Guarantees  168  4  40   -    -    12  112  
Derivatives  26  25  1  -    -    -    -    
Interest payments  651  80   74  73  69   67  288   
Cash at redemption¹  26  3  3  3  3  3  11  

Total  6,037   2,088   171  672  147  137  2,822  
1 0ßÙÙÍĆÍóÄÍƇÃÍĐĠÍÍóƇóøòßó·ìƇĆÍÉÍòăĐßøóƇ·óÉƇ·òøĆĐßĬÍÉƇÄøĊĐĊŚ 
 
vÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐ·ÃìÍƇĆÍÙìÍÄĐĊƇĐÞÍƇÍĥăøĊĔĆÍƇøÙƇĐÞÍƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊƇĐøƇìßąĔßÉßĐĦƇĆßĊêŚƇEĐƇÄøóĐ·ßóĊƇĐÞÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇÙĆøòƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊƇ
ĠßĐÞƇăøĊßĐßğÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍĊƇ·óÉƇÙĆøòƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊƇĠßĐÞƇóÍÚ·ĐßğÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍĊƇĐøƇăĆøğßÉÍƇ·ƇÄøòăìÍĐÍƇøğÍĆğßÍĠƇøÙƇĐÞÍƇÉÍĆßğ·ĐßğÍŰ
ĆÍì·ĐÍÉƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊŚƇvÞÍƇ·òøĔóĐĊƇ·ĆÍƇÚĆøĊĊƇ·óÉƇĔóÉßĊÄøĔóĐÍÉŚ 

Derivatives cash flow  

 

2025   2026   2027   2028   2029   2030   Total   
 

MANUAL 
ENTRY 

IN 
TABLE 

2024           
Inflow 3,089   24  5  1  11  -  3,130    
Outflow  (3,130) (31) (5)  (1) (11) -  (3,178)   

2025           
Inflow  3,551  4  4  3  3  3,565    
Outflow   (3,534)  (5)  (5)  (5)  (4)  (3,553)    



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  Ŏņ 
 

Market risk  
X·ĆêÍĐƇĆßĊêƇÄ·óƇÃÍƇĊĔÃÉßğßÉÍÉƇßóĐøƇăĆßÄÍƇĆßĊêśƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇĆßĊêśƇ·óÉƇÄĔĆĆÍóÄĦƇĆßĊêŚ 

Price risk  
?ßó·óÄß·ìƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇĊĐøÄêƇÍĥÄÞ·óÚÍƇăĆßÄÍĊƇøĆƇßóÉÍĥÍĊƇ·ĆÍƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇ·ƇăĆßÄÍƇĆßĊêŚƇ ĐƇĦÍ·ĆŰ
ÍóÉƇŇŅŇŊśƇò·ßóìĦƇøĐÞÍĆƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇ·ĆÍƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇăĆßÄÍƇĆßĊêĊŚ 

Interest rate risk  
EóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇĆßĊêƇßĊƇĐÞÍƇĆßĊêƇĐÞ·ĐƇ·ÉğÍĆĊÍƇòøğÍòÍóĐĊƇøÙƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍĊƇìÍ·ÉƇĐøƇÞßÚÞƇÄøĊĐĊƇøóƇßóĐÍĆÍĊĐŰÃÍ·ĆßóÚƇÉÍÃĐƇøĆƇ
·ĊĊÍĐĊśƇĠÞßÄÞƇóÍÚ·ĐßğÍìĦƇßòă·ÄĐƇøĔĆƇ·ÃßìßĐĦƇĐøƇÞøóøĆƇøĔĆƇÄøòòßĐòÍóĐĊŚƇvÞÍƇ·ßòƇßĊƇĐøƇòßóßòßĬÍƇĐÞÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇĆßĊêĊƇ
·ĊĊøÄß·ĐÍÉƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÙßó·óÄßóÚƇøÙƇĐÞÍƇÄøòă·óĦƇ·óÉƇĐÞĔĊƇ·ĐƇĐÞÍƇĊ·òÍƇĐßòÍƇøăĐßòßĬßóÚƇĐÞÍƇóÍĐƇßóĐÍĆÍĊĐƇÄøĊĐĊŚƇvÞßĊƇĐĆ·óĊì·ĐÍĊƇ
ßóĐøƇ·ƇÄÍĆĐ·ßóƇÉÍĊßĆÍÉƇăĆøÙßìÍƇøÙƇÙßĥÍÉŰßóĐÍĆÍĊĐƇ·óÉƇÙìø·ĐßóÚŰßóĐÍĆÍĊĐƇăøĊßĐßøóĊśƇßóÄìĔÉßóÚƇÄ·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊśƇĠßĐÞƇ
ĐÞÍƇÙìø·ĐßóÚŰßóĐÍĆÍĊĐƇăøĊßĐßøóƇóøĐƇÍĥÄÍÍÉßóÚƇŋŅƬƇøÙƇóÍĐƇÉÍÃĐŚ 

vÞÍĆÍƇĠÍĆÍƇóøƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇÙßĥÍÉŰÙìø·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇĊĠ·ăĊƇŪÍóÉƇøÙƇŇŅŇŉƇóøóÍūŚ 

vÞÍƇÙøììøĠßóÚƇ·ó·ìĦĊßĊƇøÙƇĐÞÍƇĊÍóĊßĐßğßĐĦƇøÙƇÃøĆĆøĠßóÚĊśƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇĆÍì·ĐÍÉƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊƇĐøƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍƇòøğÍòÍóĐĊƇ·ĊĊĔòÍĊƇ
·óƇßóĊĐ·óĐ·óÍøĔĊƇņƬƇÄÞ·óÚÍƇßóƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍĊƇÙøĆƇ·ììƇò·ĐĔĆßĐßÍĊƇÙĆøòƇĐÞÍßĆƇìÍğÍìƇøóƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊśƇĠßĐÞƇ·ììƇøĐÞÍĆƇ
ğ·Ćß·ÃìÍĊƇÞÍìÉƇÄøóĊĐ·óĐŚƇ ƇņƬƇĆÍÉĔÄĐßøóƇßóƇßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍĊƇĠøĔìÉƇĆÍĊĔìĐƇßóƇ·ƇƍņňƇòßììßøóƇăĆÍŰĐ·ĥƇìøĊĊƇßóƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇ
·óÉƇÍąĔßĐĦƇøóƇĐÞÍƇÃ·ĊßĊƇøÙƇĐÞÍƇÄøòăøĊßĐßøóƇøÙƇÙßó·óÄß·ìƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇøóƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊśƇ·ĊƇÙìø·ĐßóÚŰĆ·ĐÍƇÃøĆĆøĠßóÚĊƇ
·ĆÍƇòøĆÍƇĐÞ·óƇÄøòăÍóĊ·ĐÍÉƇÙøĆƇÃĦƇÙìø·ĐßóÚŰĆ·ĐÍƇ·ĊĊÍĐĊƇŪò·ßóìĦƇÄ·ĊÞūŚƇvÞÍƇøăăøĊßĐÍƇ·ăăìßÍĊƇßóƇĐÞÍƇÄ·ĊÍƇøÙƇ·ƇņƬƇßóÄĆÍ·ĊÍƇßóƇ
ßóĐÍĆÍĊĐƇĆ·ĐÍĊŚƇ 

?øĆƇòøĆÍƇßóÙøĆò·ĐßøóƇĆÍÚ·ĆÉßóÚƇÙßĥÍÉƇøĆƇÙìø·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐśƇĊÍÍƇNote 19 Borrowings ƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇ
ĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 

Sensitivity to change in interest rate  
 
 2025  2024  

 
Carrying 
amount  

 Sensitivity  Carrying 
amount  

 Sensitivity  

  +1% (1%)  +1% (1%) 
Loans to 
associates and 
joint ventures  70  -    -    46   -    -    
Financial 
investments  81  1  (1) 20   -    -    
Cash and cash 
equivalents  1,599  16  (16) 2,469  25  (25)  
Short- term 
borrowings  (829)  -    -    (672)  (1) 1  
Long- term 
borrowings  (3,126) (4)  4  (3,085)  (3)  3  

 
Currency risk  
ÉğÍĆĊÍƇòøğÍòÍóĐĊƇøÙƇÙøĆÍßÚóƇÄĔĆĆÍóÄßÍĊƇóÍÚ·ĐßğÍìĦƇßòă·ÄĐƇĐÞÍƇĆÍĊĔìĐĊƇøÙƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇ·óÉƇøĔĆƇÙßó·óÄß·ìƇÄøóÉßĐßøóśƇÍŚÚŚƇÉĔÍƇ
ĐøƇìøĊĊÍĊƇøóƇ·ĊĊÍĐĊƇøĆƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇßóƇÙøĆÍßÚóƇÄĔĆĆÍóÄßÍĊŚƇvÞÍƇ·ßòƇßĊƇĐøƇÞÍÉÚÍƇĆßĊêĊƇĆÍĊĔìĐßóÚƇÙĆøòƇĊ·ìÍĊƇ·óÉƇăĔĆÄÞ·ĊÍĊƇ·ĐƇĐÞÍƇ
òøòÍóĐƇøÙƇĆÍÄøÚóßĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇ·óÉƇă·Ħ·ÃìÍĊŚƇvÞßĊƇßĊƇÉøóÍƇÃĦƇĐĆ·óĊÙÍĆĆßóÚƇ·ĐƇĊăøĐƇĆ·ĐÍĊƇĐÞÍƇĆÍĊăÍÄĐßğÍƇ
ÍĥăøĊĔĆÍĊƇĐøƇĐÞÍƇ@ĆøĔăśƇĠÞßÄÞƇ·ĆÍśƇĐÞÍóƇŪøóƇ·ƇóÍĐĐÍÉƇÃ·ĊßĊūśƇÞÍÉÚÍÉƇÍĥĐÍĆó·ììĦŚƇ 

+øòă·óßÍĊƇò·ĦƇøăĐƇĐøƇÞÍÉÚÍƇÄĔĆĆÍóÄĦƇĆßĊêĊƇÙĆøòƇÙßĆòƇÄøòòßĐòÍóĐĊƇ·óÉƇÙøĆÍÄ·ĊĐƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóĊŚƇvÞÍƇÄĔĆĆÍóÄßÍĊƇßóğøìğÍÉƇ
·ĆÍƇăĆßò·ĆßìĦƇzp0Ƈ·óÉƇ+D?ŚƇ 
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+Y­ƇÞ·ĊƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇÍĥăøĊĔĆÍƇÙøĆƇĐÞÍƇ@ĆøĔăŚƇDøĠÍğÍĆśƇßĐƇÉøÍĊƇóøĐƇòÍÍĐƇĐÞÍƇĐÞĆÍĊÞøìÉƇÙøĆƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇÞÍÉÚßóÚŚƇ§ÍƇĔĊÍƇ
ÄĔĆĆÍóÄĦƇÙøĆĠ·ĆÉƇÄøóĐĆ·ÄĐĊśƇĊăøĐƇÄøóĐĆ·ÄĐĊśƇ·óÉƇ·ğÍĆ·ÚÍŰĆ·ĐÍƇÄĔĆĆÍóÄĦƇÙøĆĠ·ĆÉĊƇ·óÉƇøăĐßøóĊƇĐøƇÞÍÉÚÍƇÍĥăøĊĔĆÍƇĐøƇ
ÙìĔÄĐĔ·ĐßøóĊƇßóƇÙøĆÍßÚóƇÍĥÄÞ·óÚÍƇĆ·ĐÍĊŚƇ ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉśƇĐÞÍĊÍƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇÞ·ÉƇĆÍò·ßóßóÚƇò·ĐĔĆßĐßÍĊƇøÙƇìÍĊĊƇĐÞ·óƇøóÍƇĦÍ·ĆŚƇ?øĆƇ
ĐÞÍƇÞÍÉÚßóÚƇøÙƇÄĔĆĆÍóÄĦƇĆßĊêĊƇÙĆøòƇÙßĆòƇÄøòòßĐòÍóĐĊƇ·óÉƇÙøĆÍÄ·ĊĐƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊśƇÞÍÉÚÍƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇßĊƇ·ăăìßÍÉŚƇ
DÍÉÚÍƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇßĊƇóøĐƇ·ăăìßÍÉƇÙøĆƇÞÍÉÚÍĊƇøÙƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇĐĆ·ÉÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇ·óÉƇă·Ħ·ÃìÍĊƇÞÍÉÚÍÉƇĠßĐÞƇĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇ
ÉÍĆßğ·ĐßğÍĊŚƇvøƇÞÍÉÚÍƇßóĐÍĆÄøòă·óĦƇìø·óĊśƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊśƇ·óÉƇă·Ħ·ÃìÍĊƇÉÍóøòßó·ĐÍÉƇßóƇÄĔĆĆÍóÄßÍĊƇøĐÞÍĆƇĐÞ·óƇĐÞÍƇÙĔóÄĐßøó·ìƇ
ÄĔĆĆÍóÄĦƇøÙƇĐÞÍƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊśƇĠÍƇĔĊÍƇÄĔĆĆÍóÄĦƇĊĠ·ăĊƇøĆƇÙøĆĠ·ĆÉƇÄøóĐĆ·ÄĐĊŚƇvÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐ·ÃìÍƇ·ĊĊĔòÍĊƇ·ƇņŅƬƇÄÞ·óÚÍƇßóƇ
·ììƇÙøĆÍßÚóƇÄĔĆĆÍóÄĦƇĆ·ĐÍĊƇ·Ú·ßóĊĐƇĐÞÍƇÍĔĆøƇÙĆøòƇĐÞÍßĆƇìÍğÍìƇøóƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊśƇĠßĐÞƇ·ììƇøĐÞÍĆƇğ·Ćß·ÃìÍĊƇÄøóĊĐ·óĐŚƇ ƇƔņŅƬƇ
ÄÞ·óÚÍƇßóÉßÄ·ĐÍĊƇ·ƇĊĐĆÍóÚĐÞÍóßóÚƇøÙƇĐÞÍƇÙøĆÍßÚóƇÄĔĆĆÍóÄßÍĊƇ·Ú·ßóĊĐƇĐÞÍƇÍĔĆøśƇ·óÉƇğßÄÍŰğÍĆĊ·Ś 

Sensitivity to change in exchange rate  
 2025  2024  

 
Carrying 
amount  

Sensitivity  Carrying 
amount  

Sensitivity  

  +10% (10%)  +10% (10%) 
Loans to 
associates and 
joint ventures  70  -    -    46   -    -    
Current 
investments  81  1  (1) 20   1  (1) 
Cash and cash 
equivalents  1,599  41  (51) 2,469  29  (29)  
Short- term 
borrowings  
(excluding 
lease liabilities)  (786)  (8)  9  (619) (7) 7  
Long- term 
borrowings  
(excluding 
lease liabilities)  (2,893)  -    -    (2,821) (2) 2  
Lease liabilities  (276)  (19) 23  (317) (22)  22  
Currency 
forward 
contracts  (1) 46   (58)  11  1  (1) 
Average- rate 
forwards used 
for economic 
hedging¹ 18  34  (2) (23)  (2) 2  
Other 
derivatives  59   3  (3)  50   2  (2) 

1 ?·ßĆŰğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍƇĆÍăøĆĐÍÉƇßóƇDÍÉÚßóÚƇĆÍĊÍĆğÍŚ 
 
pÍóĊßĐßğßĐĦƇÄÞ·óÚÍĊƇøóƇĐÞÍĊÍƇăøĊßĐßøóĊƇĠßììƇÚÍóÍĆ·ììĦƇÃÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊƇøĆƇßóƇĐÞÍƇĐĆ·óĊì·ĐßøóƇĆÍĊÍĆğÍƇßóƇÍąĔßĐĦśƇ
ÍĥÄÍăĐƇÙøĆƇĐÞÍƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇÙøĆƇĠÞßÄÞƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇÞÍÉÚÍƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇøĆƇóÍĐŰßóğÍĊĐòÍóĐƇÞÍÉÚÍƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇßĊƇ·ăăìßÍÉŚ 

EóƇÄ·ĊÍƇøÙƇ·ƇĊĐĆÍóÚĐÞÍóßóÚƇøĆƇĠÍ·êÍóßóÚƇøÙƇĐÞÍƇÍĔĆøƇ·Ú·ßóĊĐƇzp0śƇ+D?Ƈ·óÉƇ+Y­ƇŪÃÍßóÚƇĐÞÍƇêÍĦƇÄĔĆĆÍóÄßÍĊūśƇĐÞßĊƇĠøĔìÉƇ
·ÙÙÍÄĐƇĐÞÍƇĐĆ·óĊì·ĐßøóƇøÙƇÙßó·óÄß·ìƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇÉÍóøòßó·ĐÍÉƇßóƇĐÞÍĊÍƇÄĔĆĆÍóÄßÍĊƇĐ·êßóÚƇßóĐøƇ·ÄÄøĔóĐƇĐÞÍƇÍÙÙÍÄĐƇøÙƇÞÍÉÚÍƇ
·ÄÄøĔóĐßóÚƇ·óÉƇ·ĊĊĔòßóÚƇ·ììƇøĐÞÍĆƇğ·Ćß·ÃìÍĊƇÃÍßóÚƇÄøóĊĐ·óĐŚ  



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  Ŏň 
 

 Profit or loss  Equity  

 Strengthening   Weakening Strengthening  Weakening 

EUR     
USD (10% movement) (17) 21  (551) 674  
CHF (10% movement) 1  (1) (64)  78  
CNY (10% movement) (3)  4  (29)  35  

 
 

Credit risk  
+ĆÍÉßĐƇĆßĊêƇßĊƇĐÞÍƇĆßĊêƇĐÞ·ĐƇ·ƇŪÄøòòÍĆÄß·ìƇøĆƇÙßó·óÄß·ìūƇÄøĔóĐÍĆă·ĆĐĦƇò·ĦƇóøĐƇÃÍƇ·ÃìÍƇĐøƇÞøóøĆƇ·ƇÙßó·óÄß·ìƇÄøòòßĐòÍóĐƇ
·ÄÄøĆÉßóÚƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇ·ÚĆÍÍòÍóĐƇĠßĐÞƇ0pXŚƇvÞÍƇÄøòă·óĦƇò·ó·ÚÍĊƇĐÞÍƇÄĆÍÉßĐƇĆßĊêƇĐøƇĠÞßÄÞƇßĐƇßĊƇÍĥăøĊÍÉƇÃĦƇ
·ăăìĦßóÚƇÄĆÍÉßĐƇìßòßĐĊƇăÍĆƇßóĊĐßĐĔĐßøóƇ·óÉƇÃĦƇÉÍ·ìßóÚƇÍĥÄìĔĊßğÍìĦƇĠßĐÞƇßóĊĐßĐĔĐßøóĊƇĐÞ·ĐƇÞ·ğÍƇ·ƇÞßÚÞƇÄĆÍÉßĐƇĆ·ĐßóÚŚ 

ĐƇĐÞÍƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐƇÉ·ĐÍśƇĐÞÍĆÍƇĠÍĆÍƇóøƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇÄøóÄÍóĐĆ·ĐßøóĊƇøÙƇÄĆÍÉßĐƇĆßĊêĊŚ 

?øĆƇ·ììƇÙßó·óÄß·ìƇ·ĊĊÍĐĊƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇ·òøĆĐßĬÍÉƇÄøĊĐśƇĐÞÍƇÍĊĐßò·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇìøĊĊƇ·ììøĠ·óÄÍƇÙøĆƇÉøĔÃĐÙĔìƇ·ÄÄøĔóĐĊƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍƇ
ßĊƇÃ·ĊÍÉƇøóƇ·óƇÍĥăÍÄĐÍÉƇÄĆÍÉßĐƇìøĊĊƇŪ4+RūƇòøÉÍìŚƇ 

?øĆƇĐĆ·ÉÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊśƇ0pXƇĔĊÍĊƇ·óƇ·ììøĠ·óÄÍƇò·ĐĆßĥƇĐøƇòÍ·ĊĔĆÍƇĐÞÍƇìßÙÍĐßòÍƇ4+RƇÙøĆƇĐĆ·ÉÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊŚƇvÞÍƇìøĊĊƇĆ·ĐÍĊƇ
ÉÍăÍóÉƇ·òøóÚƇøĐÞÍĆƇĐÞßóÚĊƇøóƇĐÞÍƇĊăÍÄßÙßÍÉƇ·ÚßóÚƇÄ·ĐÍÚøĆßÍĊƇ·óÉƇ·ĆÍƇÃ·ĊÍÉƇøóƇÞßĊĐøĆßÄ·ìƇĠĆßĐÍŰøÙÙƇăÍĆÄÍóĐ·ÚÍĊśƇĐ·êßóÚƇ
ò·ĆêÍĐƇÉÍğÍìøăòÍóĐĊƇßóĐøƇ·ÄÄøĔóĐŚƇ 

?øĆƇøĐÞÍĆƇÙßó·óÄß·ìƇ·ĊĊÍĐĊśƇ0pXƇ·ăăìßÍĊƇ·óƇ4+RƇòøÉÍìƇĐÞ·ĐƇĆÍÙìÍÄĐĊƇĐÞÍƇĊßĬÍƇ·óÉƇĊßÚóßÙßÄ·óÄÍƇøÙƇ0pXźĊƇÍĥăøĊĔĆÍƇĐøƇÄĆÍÉßĐƇ
ìøĊĊŚƇvÞÍƇ4+RƇßĊƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇ·ììøÄ·ĐßøóƇøÙƇ·ƇÄĆÍÉßĐƇĆßĊêƇÚĆ·ÉÍƇĠÞßÄÞƇßĊƇÃ·ĊÍÉƇøóƇÉ·Đ·ƇĐÞ·ĐƇßĊƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇĐøƇÃÍƇăĆÍÉßÄĐßğÍƇ
øÙƇĐÞÍƇĆßĊêƇøÙƇìøĊĊƇŪßóÄìĔÉßóÚƇÃĔĐƇóøĐƇìßòßĐÍÉƇĐøƇÍĥĐÍĆó·ìƇĆ·ĐßóÚĊśƇ·ĔÉßĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊśƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇ·ÄÄøĔóĐĊƇ·óÉƇ
Ä·ĊÞƇÙìøĠƇăĆøéÍÄĐßøóĊƇ·óÉƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇăĆÍĊĊƇßóÙøĆò·ĐßøóƇ·ÃøĔĐƇÄĔĊĐøòÍĆĊūƇ·óÉƇ·ăăìĦßóÚƇÍĥăÍĆßÍóÄÍÉƇÄĆÍÉßĐƇéĔÉÚÍòÍóĐŚƇ 

+ĆÍÉßĐƇĆßĊêƇÚĆ·ÉÍĊƇ·ĆÍƇÉÍÙßóÍÉƇĔĊßóÚƇąĔ·ìßĐ·ĐßğÍƇ·óÉƇąĔ·óĐßĐ·ĐßğÍƇÙ·ÄĐøĆĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇßóÉßÄ·ĐßğÍƇøÙƇĐÞÍƇĆßĊêƇøÙƇÉÍÙ·ĔìĐƇ·óÉƇ·ĆÍƇ
·ìßÚóÍÉƇĐøƇÍĥĐÍĆó·ìƇÄĆÍÉßĐƇĆ·ĐßóÚƇÉÍÙßóßĐßøóĊƇÙĆøòƇXøøÉĦźĊŚƇlßĊêƇøÙƇÉÍÙ·ĔìĐƇßĊƇÞÍĆÍĠßĐÞƇÄøóĊßÉÍĆÍÉƇ·ĊƇĐÞÍƇĆßĊêƇøÙƇÃ·óêĆĔăĐÄĦśƇ
øĆƇ·óĦƇìÍÚ·ìƇßòăÍÉßòÍóĐƇĐøƇĐÞÍƇĐßòÍìĦƇă·ĦòÍóĐƇøÙƇÍßĐÞÍĆƇßóĐÍĆÍĊĐƇ·óÉŧøĆƇăĆßóÄßă·ìśƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇòßĊĊÍÉƇøĆƇÉÍì·ĦÍÉƇ
ÉßĊÃĔĆĊÍòÍóĐƇøÙƇÍßĐÞÍĆƇßóĐÍĆÍĊĐƇ·óÉŧøĆƇăĆßóÄßă·ìŚƇvÞÍƇìøĊĊƇ·ììøĠ·óÄÍƇøóƇóøóŰÄĔĆĆÍóĐƇÙßó·óÄß·ìƇ·ĊĊÍĐĊƇĐ·êÍóƇßóĐøƇ
ÄøóĊßÉÍĆ·ĐßøóƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇŇŅŇŊƇĠ·ĊƇƍŉƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍŇƇòßììßøóūŚ 

§ßĐÞƇĆÍÚ·ĆÉƇĐøƇĐĆÍ·ĊĔĆĦƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇŪÙøĆƇÍĥ·òăìÍƇÄ·ĊÞśƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊƇ·óÉƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊƇÞÍìÉƇĠßĐÞƇÃ·óêĊƇøĆƇÙßó·óÄß·ìƇ
ßóĊĐßĐĔĐßøóĊūƇßĐƇßĊƇÍóĊĔĆÍÉƇĐÞ·ĐƇÙßó·óÄß·ìƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóĊƇ·ĆÍƇøóìĦƇÄøóÄìĔÉÍÉƇĠßĐÞƇÄøĔóĐÍĆă·ĆĐßÍĊƇĐÞ·ĐƇÞ·ğÍƇ·ĐƇìÍ·ĊĐƇ·ƇXøøÉĦźĊƇ
ÄĆÍÉßĐƇĆ·ĐßóÚƇøÙƇňƇÙøĆƇìøóÚŰĐÍĆòƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊŚƇ ĐƇ*ĔĊßóÍĊĊƇzóßĐƇìÍğÍìśƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇ·ĆÍƇÄøóĐßóĔøĔĊìĦƇòøóßĐøĆÍÉƇ
ÃĦƇò·ó·ÚÍòÍóĐŚƇ ăăĆøăĆß·ĐÍƇ·ììøĠ·óÄÍĊƇ·ĆÍƇò·ÉÍƇÙøĆƇ·óĦƇÄĆÍÉßĐƇĆßĊêĊƇĐÞ·ĐƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇßÉÍóĐßÙßÍÉƇßóƇìßóÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇ
ÄĆÍÉßĐƇìøĊĊƇăøìßÄĦŚ 

vÞÍƇÉÍğÍìøăòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇĐĆ·ÉÍƇ·ÄÄøĔóĐĊƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍƇăÍĆƇ·ÚßóÚƇÄ·ĐÍÚøĆĦƇßĊƇ·ĊƇÙøììøĠĊŚ 

 2025   2024   

Neither past due nor impaired  513  1,099  
1Ų29 days overdue  67  69   
30Ų89 days overdue  42  40   
90 days or more overdue  15  30   

Total  637  1,238  
 
  



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  Ŏŉ 
 

vÞÍƇĐ·ÃìÍƇÃÍìøĠƇăĆøğßÉÍĊƇßóÙøĆò·ĐßøóƇ·ÃøĔĐƇĐÞÍƇÄĆÍÉßĐƇĆßĊêƇÍĥăøĊĔĆÍƇăÍĆƇ·ÚßóÚƇÄ·ĐÍÚøĆĦƇ·óÉƇĐÞÍƇ4+RƇÙøĆƇĐĆ·ÉÍƇ·ÄÄøĔóĐĊƇ
ĆÍÄÍßğ·ÃìÍƇøÙƇƍňƇòßììßøóƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊƇŪ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŉŜƇƍņņƇòßììßøóūśƇĊÍÍƇNote 13 Current receivables ƇĐøƇĐÞÍƇ
ÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 

 2025  2024  

 

Weighted 
average loss 

rate  

Gross 
carrying 
amount  

Expected 
credit loss  

Weighted 
average loss 

rate  

Gross 
carrying 
amount  

Expected 
credit loss  

Neither past due nor 
impaired  0.2% 513  (1) 0.0% 1,099  -    
1Ų29 days overdue  0.0% 67  -    0.2% 69   -    
30Ų89 days overdue  0.0% 42  -    0.8% 40   -    
90 days or more overdue  20.0% 15  (3)  33.2% 30   (11) 

Total   637  (4)   1,238  (11) 
 
vÞÍƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇÄĆÍÉßĐƇìøĊĊƇÙøĆƇĐĆ·ÉÍƇ·ÄÄøĔóĐĊƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍƇ·ĆÍƇ·ĊƇÙøììøĠĊŚ 

 2025   2024   

Balance at January 1  (11) (18) 

Net remeasurement of expected credit loss  (1) 4  
Deductions  -   -   
Disposals 3  3  
Reclassification to held for sale  5   
Exchange differences  -   -   

Balance at December 31  (4)  (11) 
 
vÞÍƇò·ĥßòĔòƇÍĥăøĊĔĆÍƇĐøƇÄĆÍÉßĐƇĆßĊêƇßĊƇĆÍăĆÍĊÍóĐÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐĊƇøÙƇÙßó·óÄß·ìƇ·ĊĊÍĐĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇ
ĐÞÍƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐśƇßóÄìĔÉßóÚƇÉÍĆßğ·ĐßğÍƇÙßó·óÄß·ìƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊŚƇ0pXƇÞ·ĊƇEóĐÍĆó·Đßøó·ìƇpĠ·ăĊƇ·óÉƇ0ÍĆßğ·ĐßğÍĊƇ ĊĊøÄß·ĐßøóƇ
ŪEp0 ūƇ·ÚĆÍÍòÍóĐĊƇßóƇăì·ÄÍƇĠßĐÞƇßĐĊƇÙßó·óÄß·ìƇÄøĔóĐÍĆă·ĆĐßÍĊƇĐÞ·ĐƇ·ììøĠƇÙøĆƇĐÞÍƇóÍĐĐßóÚƇøÙƇÍĥăøĊĔĆÍĊƇßóƇÄ·ĊÍƇøÙƇ·ƇÉÍÙ·ĔìĐƇøÙƇ
ÍßĐÞÍĆƇă·ĆĐĦśƇÃĔĐƇÉøƇóøĐƇòÍÍĐƇĐÞÍƇÄĆßĐÍĆß·ƇÙøĆƇøÙÙĊÍĐĐßóÚƇßóƇĐÞÍƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐŚƇvÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐ·ÃìÍƇăĆÍĊÍóĐĊƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ
·òøĔóĐĊƇøÙƇĐÞÍƇÉÍĆßğ·ĐßğÍƇÙßó·óÄß·ìƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇĐÞÍĊÍƇ·ÚĆÍÍòÍóĐĊŚƇYøƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇ·ÚĆÍÍòÍóĐĊƇøĆƇÙßó·óÄß·ìƇ
ßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇĠÍĆÍƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇ·ĐƇĐÞÍƇĆÍăøĆĐßóÚƇÉ·ĐÍƇĐÞ·ĐƇĠøĔìÉƇĆÍÉĔÄÍƇĐÞÍƇò·ĥßòĔòƇÍĥăøĊĔĆÍƇĐøƇÄĆÍÉßĐƇĆßĊêŚ 

Exposure to credit risk related to derivatives  
 2025   2024   

Receivables from derivatives presented in the balance sheet  101  92  
Related amounts not offset in the balance sheet  (25)  (19) 

Net amount  76  73  
.   

Liabilities from derivatives presented in the balance sheet  (26)  (55)  
Related amounts not offset in the balance sheet  25  18  

Net amount  (1) (37)  
 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ŎŊ 
 

Notional value of derivative financial instruments  
 2025  2024  

 
Non-

current  
Current  Total  Non-

current  
Current  Total  

Cross- currency interest rate swaps  103  13  116  (13) -    (13) 
Forward exchange contracts, 
currency options, currency swaps  3  4,218  4,220   -    (2,070)  (2,070)  
Other derivatives  59   -   59   -    -    -    

Total  165  4,231  4,395   (13) (2,070)  (2,083)  
 
EóÙøĆò·ĐßøóƇ·ÃøĔĐƇÙßó·óÄß·ìƇ·ĊĊÍĐĊƇßĊƇăĆÍĊÍóĐÍÉƇßóƇNote 10 Associates and joint arrangements śƇNote 11 Other financial 
assetsśƇNote 13 Current receivables śƇNote 14 Current investments Ƈ·óÉ Note 15 Cash and cash equivalents ƇĐøƇĐÞÍƇ
ÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 

0pXƇò·ĦƇÚĆ·óĐƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇÚĔ·Ć·óĐÍÍĊƇÙøĆƇÄĆÍÉßĐƇĊĔăăøĆĐƇøÙƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇ·óÉƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊśƇĐøƇÚÍĐƇ·ÄÄÍĊĊƇĐøƇÄĆÍÉßĐƇÙ·ÄßìßĐßÍĊƇ
ĠÞßÄÞƇ·ĆÍƇóÍÄÍĊĊ·ĆĦƇÙøĆƇĐÞÍßĆƇøăÍĆ·ĐßóÚƇĠøĆêßóÚƇÄ·ăßĐ·ìƇóÍÍÉĊƇ·óÉƇĠÞßÄÞƇÄ·óóøĐƇÃÍƇÙĔóÉÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇÄ·ĊÞƇăøøìĊƇ
·óÉŧøĆƇÙøĆƇÃ·óêƇÚĔ·Ć·óĐÍÍĊƇóÍÍÉÍÉƇÙøĆƇìøÄ·ìƇÚøğÍĆóòÍóĐ·ìƇĆÍąĔßĆÍòÍóĐĊŚƇEóÙøĆò·ĐßøóƇøóƇÚĔ·Ć·óĐÍÍĊƇßĊƇăĆÍĊÍóĐÍÉƇßóƇNote 
22 Contingent liabilities and other financial obligations Ś 

Hedge accounting  
Any financial derivative contracts used by  dsm- firmenich  are entered into exclusively in connection with the 
corresponding underlying transaction (hedged item) relating to normal operating business. The financial instruments 
used are customary products, su ch as currency swaps, cross - currency interest rate swaps, and forward exchange 
contracts.  

DSM mainly applies cash flow hedge accounting. The purpose of cash flow hedges is to minimize the risk of volatility of 
future cash flows. These may result from a recognized asset or liability or a forecast transaction that is considered highly 
probable (firm  commitment).  dsm- firmenich  determines the existence of an economic relationship between the hedging 
instrument and hedging item based on currency, amount, and timing of their respective cash - flows. 

Cash flow hedges  
EóƇŇŅŇŊśƇ0pXƇÞÍÉÚÍÉƇzp0ƇōŊŎƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇzp0ƇņśņŇŎƇòßììßøóūƇøÙƇßĐĊƇăĆøéÍÄĐÍÉƇóÍĐƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇßóƇzp0Ƈ·Ú·ßóĊĐƇĐÞÍƇ4zlƇÃĦƇ
òÍ·óĊƇøÙƇ·ğÍĆ·ÚÍŰĆ·ĐÍƇÄĔĆĆÍóÄĦƇÙøĆĠ·ĆÉƇÄøóĐĆ·ÄĐĊƇ·ĐƇ·óƇ·ğÍĆ·ÚÍƇÍĥÄÞ·óÚÍƇĆ·ĐÍƇøÙƇzp0ƇņŚņŉƇăÍĆƇ4zlƇÙøĆƇĐÞÍƇÙøĔĆƇąĔ·ĆĐÍĆĊƇ
øÙƇŇŅŇŋŚƇ4·ÄÞƇąĔ·ĆĐÍĆśƇĐÞÍƇĆÍìÍğ·óĐƇÞÍÉÚÍĊƇÙøĆƇĐÞ·ĐƇąĔ·ĆĐÍĆƇĠßììƇÃÍƇĊÍĐĐìÍÉƇ·óÉƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐŚƇ 

EóƇŇŅŇŊśƇ0pXƇ·ìĊøƇÞÍÉÚÍÉƇĐÞÍƇăĆøéÍÄĐÍÉƇ+D?ƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇ·Ú·ßóĊĐƇĐÞÍƇ4zlśƇó·òÍìĦƇ+D?ƇňŇŇƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇ+D?ƇňōŅƇòßììßøóūƇ
·ĐƇ·óƇ·ğÍĆ·ÚÍƇÍĥÄÞ·óÚÍƇĆ·ĐÍƇøÙƇ+D?ƇŅŚŎŇƇăÍĆƇ4zlŚƇvÞÍĊÍƇÞÍÉÚÍĊƇÞ·ğÍƇÙßĥÍÉƇĐÞÍƇÍĥÄÞ·óÚÍƇĆ·ĐÍƇÙøĆƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇzp0ƇĆÍÄÍßăĐĊƇ
·óÉƇ+D?Ƈă·ĦòÍóĐĊƇßóƇŇŅŇŋŚƇ+·ĊÞƇÙìøĠƇÞÍÉÚÍƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇßĊƇ·ăăìßÍÉƇÙøĆƇĐÞÍĊÍƇÞÍÉÚÍĊŚƇEóƇŇŅŇŊśƇƍňŉƇòßììßøóƇăĆøÙßĐƇĠ·ĊƇ
ĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇøăÍĆ·ĐßóÚƇăĆøÙßĐƇøÙƇĐÞÍƇĊÍÚòÍóĐĊƇßóğøìğÍÉƇßóƇ·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇĆÍ·ìßĬ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊŚƇ
vÞÍĆÍƇĠ·ĊƇóøƇßóÍÙÙÍÄĐßğÍóÍĊĊƇßóƇĆÍì·ĐßøóƇĐøƇĐÞÍĊÍƇÞÍÉÚÍĊŚƇĊƇøÙƇĐÞÍƇĊÍÄøóÉƇąĔ·ĆĐÍĆƇøÙƇŇŅŇŊśƇĐÞÍƇ@ĆøĔăƇóøƇìøóÚÍĆƇÞÍÉÚÍĊƇ
ÙøĆÍÄ·ĊĐƇOi­ƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇ·ĊƇĐÞÍƇÍĥăøĊĔĆÍƇßĊƇóøƇìøóÚÍĆƇÉÍÍòÍÉƇò·ĐÍĆß·ìŚ 
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Cash flow hedges foreign currency risk  
 Inventory purchases  Other  

2024    
Nominal amount hedged item  10  667   
Carrying amount assets  1  6  
Carrying amount liabilities  -    (41) 
Line item balance sheet    Derivatives      Derivatives    
Change in the value of the hedging 
instrument  -    59   
Costs of hedging recognized in OCI  -    63  
Reclassified from hedging reserve to 
income statement  (1) 4  
Line item income statement  Cost of sales  Sales 
.   

2025    
Nominal amount hedged item  -   277  
Carrying amount assets  -   1  
Carrying amount liabilities  -   (19) 
Line item balance sheet    Derivatives      Derivatives    
Change in the value of the hedging 
instrument  -   (40)  
Costs of hedging recognized in OCI  -   (6)  
Reclassified from hedging reserve to 
income statement  -   (22)  
Line item income statement  Cost of sales  Sales 

Fair value of financial instruments  
vÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊƇ·óÉƇìøóÚŰĐÍĆòƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇ·ĆÍƇÃ·ĊÍÉƇøóƇÄ·ìÄĔì·ĐßøóĊśƇąĔøĐÍÉƇò·ĆêÍĐƇăĆßÄÍĊƇøĆƇąĔøĐÍĊƇ
øÃĐ·ßóÍÉƇÙĆøòƇßóĐÍĆòÍÉß·ĆßÍĊŚ 

vÞÍƇăøĆĐÙøìßøƇøÙƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊƇÄøóĊßĊĐĊƇøÙƇ·ğÍĆ·ÚÍŰĆ·ĐÍƇÙøĆĠ·ĆÉƇÄøóĐĆ·ÄĐĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇğ·ìĔÍÉƇ·Ú·ßóĊĐƇ·ğÍĆ·ÚÍƇÙøĆÍßÚóƇÍĥÄÞ·óÚÍƇ
ÙøĆĠ·ĆÉƇĆ·ĐÍĊƇøÃĐ·ßóÍÉƇÙĆøòƇ*ìøøòÃÍĆÚƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇÉÍĆßğ·ĐßğÍĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇğ·ìĔÍÉƇĔĊßóÚƇ·ƇÉßĊÄøĔóĐÍÉƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇòøÉÍìśƇ
·ăăìßÄ·ÃìÍƇò·ĆêÍĐƇĦßÍìÉƇÄĔĆğÍĊƇ·óÉƇÙøĆÍßÚóƇÍĥÄÞ·óÚÍƇĊăøĐƇĆ·ĐÍĊŚƇEóăĔĐĊƇÙøĆƇĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇÄ·ìÄĔì·ĐßøóĊƇĆÍăĆÍĊÍóĐƇ
øÃĊÍĆğ·ÃìÍƇò·ĆêÍĐƇÉ·Đ·ƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇøÃĐ·ßóÍÉƇÙĆøòƇÍĥĐÍĆó·ìƇĊøĔĆÄÍĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇÉÍÍòÍÉƇĐøƇÃÍƇßóÉÍăÍóÉÍóĐƇ·óÉƇĆÍìß·ÃìÍŚ 

§ÍƇĔĊÍƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇÞßÍĆ·ĆÄÞĦƇÙøĆƇÉÍĐÍĆòßóßóÚƇĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇÙßó·óÄß·ìƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊŜ 

¶ RÍğÍìƇņŜƇąĔøĐÍÉƇăĆßÄÍĊƇßóƇ·ÄĐßğÍƇò·ĆêÍĐĊƇÙøĆƇßÉÍóĐßÄ·ìƇ·ĊĊÍĐĊƇøĆƇìß·ÃßìßĐßÍĊ 
¶ RÍğÍìƇŇŜƇøĐÞÍĆƇĐÍÄÞóßąĔÍĊƇÙøĆƇĠÞßÄÞƇ·ììƇßóăĔĐĊƇĐÞ·ĐƇÞ·ğÍƇ·ƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇÍÙÙÍÄĐƇøóƇĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇ·ĆÍƇøÃĊÍĆğ·ÃìÍśƇÍßĐÞÍĆ 
¶ ÉßĆÍÄĐìĦƇøĆƇßóÉßĆÍÄĐìĦ 
¶ RÍğÍìƇňŜƇĐÍÄÞóßąĔÍĊƇĐÞ·ĐƇĔĊÍƇßóăĔĐĊƇĐÞ·ĐƇÞ·ğÍƇ·ƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇÍÙÙÍÄĐƇøóƇĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇóøĐƇÃ·ĊÍÉƇøó 
¶ øÃĊÍĆğ·ÃìÍƇò·ĆêÍĐƇÉ·Đ· 
 
vÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐ·ÃìÍƇĊÞøĠĊƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐĊƇ·óÉƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍĊƇøÙƇÙßó·óÄß·ìƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇÙßó·óÄß·ìƇìß·ÃßìßĐßÍĊśƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍßĆƇ
ìÍğÍìĊƇßóƇĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇÞßÍĆ·ĆÄÞĦŚƇEĐƇÉøÍĊƇóøĐƇßóÄìĔÉÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇßóÙøĆò·ĐßøóƇÙøĆƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇÙßó·óÄß·ìƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ
òÍ·ĊĔĆÍÉƇ·ĐƇ·òøĆĐßĬÍÉƇÄøĊĐƇßÙƇĐÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇßĊƇ·ƇĆÍ·Ċøó·ÃìÍƇ·ăăĆøĥßò·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍŚ 
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Fair value of financial instruments  
 Carrying amount  Fair Value  

 

Amort. 
Cost  

Fair value 
hedging 

instr.  

FVTPL FVOCI Total  Level 1 Level 2  Level 3  Total  

Assets 2024           
Non- current derivatives  -    1  49   -    50   -    50   -    50   
Other participating interests  -    -    -    119  119  2  74  43  119  
Non- current loans to associates and 
JVs 46   -    -    -    46   -       
Other non - current receivables  87  -    -    -    87  -       
Trade receivables  1,565  -    -    -    1,565  -       
Other current receivables  144  -    -    -    144  -       
Current derivatives  -    42  -    -    42  -    42  -    42  
Financial investments  20   -    -    -    20       
Cash and cash equivalents  1,965  -    504   -    2,469   504   -    -    504   

Liabilities 2024           
Non- current borrowings  (3,085)  -    -    -    (3,085)  (2,436)  -    -    (2,436)  
Non- current derivatives  -    (1) -    -    (1) -    5  (6)  (1) 
Other non - current liabilities  (85)  -    (10) -    (95)  -    -    (10) (10) 
Current borrowings  (672)  -    -    -    (672)  (493)  -    -    (493)  
Current derivatives  -    (54)  -    -    (54)  -    (54)  -    (54)  
Trade payables  (1,460) -    -    -    (1,460)      
Other current liabilities  (1,389) -    -    -    (1,389)     
.          
Assets 2025           
Non- current derivatives    60    60    60    60   
Other participating interests     100  100  3  48  49   100  
Non- current loans to associates and 
JVs 70     70       
Other non - current receivables  55      55       
Trade receivables  864      864       
Other current receivables  602      602       
Current derivatives   32  10   42   42   42  
Financial investments  81     81      
Cash and cash equivalents  1,477   123   1,600   1,600    1,600   

Liabilities 2025           
Non- current borrowings  (3,126)    (3,126) (2,426)    (2,426)  
Non- current derivatives    (1)  (1)  -   (1) (1) 
Other non - current liabilities  (37)  (50)   (87)    (50)  (50)  
Current borrowings  (829)     (829)  (742)    (742)  
Current derivatives   (1) (24)   (25)   (25)   (25)  
Trade payables  (604)     (604)      
Other current liabilities  (1,150)    (1,150)     
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24 Employee benefits  
Accounting policy  
 
Short - term employee benefits  
pÞøĆĐŰĐÍĆòƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐĊƇ·ĆÍƇÚÍóÍĆ·ììĦƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĊƇ·óƇÍĥăÍóĊÍƇßóƇĐÞÍƇăÍĆßøÉƇĐÞÍƇÍòăìøĦÍÍƇĆÍóÉÍĆĊƇĊÍĆğßÄÍĊƇĐøƇ
0pXŚƇ 

Post - employment benefits  
iøĊĐŰÍòăìøĦòÍóĐƇÃÍóÍÙßĐĊƇ·ĆÍƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐĊƇŪøĐÞÍĆƇĐÞ·óƇĐÍĆòßó·ĐßøóƇÃÍóÍÙßĐĊƇ·óÉƇĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐĊūƇ
ĐÞ·ĐƇ·ĆÍƇă·Ħ·ÃìÍƇ·ÙĐÍĆƇĐÞÍƇÄøòăìÍĐßøóƇøÙƇÍòăìøĦòÍóĐŚƇiøĊĐŰÍòăìøĦòÍóĐƇÃÍóÍÙßĐƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇßĊƇßóĐÍóÉÍÉƇĐøƇĆÍÙìÍÄĐƇĐÞÍƇ
ĆÍÄøÚóßĐßøóƇøÙƇăøĊĐŰÍòăìøĦòÍóĐƇÃÍóÍÙßĐĊƇøğÍĆƇĐÞÍƇÍòăìøĦÍÍźĊƇ·ăăĆøĥßò·ĐÍƇĊÍĆğßÄÍƇăÍĆßøÉśƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇĐÍĆòĊƇøÙƇĐÞÍƇ
ăì·óĊƇ·óÉƇĐÞÍƇßóğÍĊĐòÍóĐƇ·óÉƇÙĔóÉßóÚŚ 

Post - employment benefits: Defined contribution plans  
?øĆƇ0pXźĊƇÉÍÙßóÍÉƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóƇăì·óĊśƇĐÞÍƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇ·ĆÍƇìßòßĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇă·ĦòÍóĐƇøÙƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóĊśƇĠÞßÄÞƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ
·ĊƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐƇÄøĊĐĊŚ 

Post - employment benefits: Defined benefit plans  
?øĆƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇăì·óĊśƇĐÞÍƇ·ÚÚĆÍÚ·ĐÍƇøÙƇĐÞÍƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇøÃìßÚ·ĐßøóƇ·óÉƇĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇăì·óƇ·ĊĊÍĐĊƇÙøĆƇ
Í·ÄÞƇăì·óƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĊƇ·ƇóÍĐƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇìß·ÃßìßĐĦƇøĆƇ·ĊĊÍĐŚƇ0ÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇ·ĆÍƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇĔĊßóÚƇĐÞÍƇ
ăĆøéÍÄĐÍÉƇĔóßĐƇÄĆÍÉßĐƇòÍĐÞøÉŚƇiì·óƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĐƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍŚƇEÙƇĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇăì·óƇ·ĊĊÍĐĊƇÍĥÄÍÍÉĊƇĐÞÍƇăĆÍĊÍóĐƇ
ğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇøÃìßÚ·ĐßøóśƇ·ƇóÍĐƇ·ĊĊÍĐƇßĊƇøóìĦƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇĐøƇĐÞÍƇÍĥĐÍóĐƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐƇßĊƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇÙøĆƇĆÍÙĔóÉĊƇ
ĐøƇĐÞÍƇÍòăìøĦÍĆƇøĆƇÙøĆƇĆÍÉĔÄĐßøóĊƇßóƇÙĔĐĔĆÍƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóĊƇĐøƇĐÞÍƇăì·óŚƇ0ÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇăÍóĊßøóƇÄøĊĐĊƇÄøóĊßĊĐƇøÙƇĐÞĆÍÍƇ
ÍìÍòÍóĐĊŜƇĊÍĆğßÄÍƇÄøĊĐĊśƇóÍĐƇßóĐÍĆÍĊĐśƇ·óÉƇĆÍòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐĊŚƇpÍĆğßÄÍƇÄøĊĐĊƇ·ĆÍƇă·ĆĐƇøÙƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐƇÄøĊĐĊƇ·óÉƇÄøóĊßĊĐƇ
øÙƇÄĔĆĆÍóĐƇĊÍĆğßÄÍƇÄøĊĐĊŚƇi·ĊĐƇĊÍĆğßÄÍƇÄøĊĐĊƇ·óÉƇĆÍĊĔìĐĊƇøÙƇăì·óƇĊÍĐĐìÍòÍóĐĊƇ·ĆÍƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇ^ĐÞÍĆƇøăÍĆ·ĐßóÚƇßóÄøòÍƇøĆƇ
ÍĥăÍóĊÍĊŚƇYÍĐƇßóĐÍĆÍĊĐƇßĊƇă·ĆĐƇøÙƇ?ßó·óÄÍƇßóÄøòÍƇ·óÉƇÍĥăÍóĊÍĊƇ·óÉƇßĊƇÉÍĐÍĆòßóÍÉƇøóƇĐÞÍƇÃ·ĊßĊƇøÙƇĐÞÍƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇóÍĐƇ
ÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇ·ĊĊÍĐƇøĆƇìß·ÃßìßĐĦƇ·ĐƇĐÞÍƇĊĐ·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇĦÍ·ĆśƇ·óÉƇøóƇĐÞÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇøóƇÞßÚÞŰąĔ·ìßĐĦƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇÃøóÉĊŚƇ
lÍòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐĊƇ·ĆÍƇ·ÄĐĔ·Ćß·ìƇÚ·ßóĊƇ·óÉƇìøĊĊÍĊśƇĐÞÍƇĆÍĐĔĆóƇŪøĆƇßóĐÍĆÍĊĐƇÄøĊĐūƇøóƇóÍĐƇăì·óƇ·ĊĊÍĐĊƇŪøĆƇìß·ÃßìßĐßÍĊūƇÍĥÄìĔÉßóÚƇ
·òøĔóĐĊƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇóÍĐƇßóĐÍĆÍĊĐƇ·óÉƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇĐÞÍƇÍÙÙÍÄĐƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐƇÄÍßìßóÚŚƇvÞÍĊÍƇĆÍòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐĊƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇ
^ĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍƇ·ĊƇĐÞÍĦƇøÄÄĔĆƇ·óÉƇ·ĆÍƇóøĐƇĆÍÄĦÄìÍÉƇĐÞĆøĔÚÞƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊƇ·ĐƇ·Ƈì·ĐÍĆƇĊĐ·ÚÍŚƇ 

iøĊĐŰÍòăìøĦòÍóĐƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇăì·óĊƇßóÄìĔÉÍƇăÍóĊßøóƇăì·óĊƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇăøĊĐŰÍòăìøĦòÍóĐƇÃÍóÍÙßĐĊ 

Other employee benefits  
vÞÍƇĊÍĆğßÄÍƇÄøĊĐśƇĐÞÍƇóÍĐƇßóĐÍĆÍĊĐƇøóƇĐÞÍƇóÍĐƇÉÍÙßóÍÉƇìß·ÃßìßĐĦƇŪ·ĊĊÍĐūƇ·óÉƇĆÍòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐĊƇøÙƇĐÞÍƇóÍĐƇÉÍÙßóÍÉƇìß·ÃßìßĐĦƇ
Ū·ĊĊÍĐūƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇøĐÞÍĆƇìøóÚŰĐÍĆòƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐĊśƇĊĔÄÞƇ·ĊƇéĔÃßìÍÍƇ·óÉƇßóÄÍóĐßğÍƇăì·óĊśƇ·ĆÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊŚƇƇ 

Estimates and judgments  
X·ó·ÚÍòÍóĐƇò·êÍĊƇ·ĊĊĔòăĐßøóĊƇĆÍÚ·ĆÉßóÚƇğ·Ćß·ÃìÍĊƇĊĔÄÞƇ·ĊƇÉßĊÄøĔóĐƇĆ·ĐÍśƇÙĔĐĔĆÍƇĊ·ì·ĆĦƇßóÄĆÍ·ĊÍĊśƇìßÙÍƇÍĥăÍÄĐ·óÄĦśƇ·óÉƇ
ÙĔĐĔĆÍƇÞÍ·ìĐÞÄ·ĆÍƇÄøĊĐĊŚƇX·ó·ÚÍòÍóĐƇÄøóĊĔìĐĊƇĠßĐÞƇÍĥĐÍĆó·ìƇ·ÄĐĔ·ĆßÍĊƇĆÍÚ·ĆÉßóÚƇĐÞÍĊÍƇ·ĊĊĔòăĐßøóĊƇ·ĐƇìÍ·ĊĐƇ·óóĔ·ììĦƇÙøĆƇ
ĊßÚóßÙßÄ·óĐƇăì·óĊŚƇ+Þ·óÚÍĊƇßóƇĐÞÍĊÍƇêÍĦƇ·ĊĊĔòăĐßøóĊƇÄ·óƇÞ·ğÍƇ·ƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇßòă·ÄĐƇøóƇĐÞÍƇăĆøéÍÄĐÍÉƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇ
øÃìßÚ·ĐßøóĊśƇÙĔóÉßóÚƇĆÍąĔßĆÍòÍóĐĊƇ·óÉƇăÍĆßøÉßÄƇÄøĊĐĊƇßóÄĔĆĆÍÉŚ 

Employee benefit liabilities  
vÞÍƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇøÙƇƍŉŎƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍŇŌŉƇòßììßøóūƇÄøóĊßĊĐƇøÙƇƍňŅƇòßììßøóƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇăÍóĊßøóĊƇŪŇŅŇŉŜƇ
ƍŇŉŌƇòßììßøóūśƇƍňƇòßììßøóƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇøĐÞÍĆƇăøĊĐŰÍòăìøĦòÍóĐƇÃÍóÍÙßĐĊƇŪŇŅŇŉŜƇƍŉƇòßììßøóūśƇ·óÉƇƍņŊƇòßììßøóƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇøĐÞÍĆƇ
ÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐĊƇŪŇŅŇŉŜƇƍŇŉƇòßììßøóūŚƇpÍÍƇ·ìĊøƇĐÞÍƇĐ·ÃìÍƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇĐÞßĊƇóøĐÍŚ 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ŎŎ 
 

vÞÍƇ@ĆøĔăƇ·ìĊøƇøăÍĆ·ĐÍĊƇ·ƇóĔòÃÍĆƇøÙƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇăì·óĊƇ·óÉƇÉÍÙßóÍÉƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóƇăì·óĊƇĐÞĆøĔÚÞøĔĐƇĐÞÍƇĠøĆìÉśƇĐÞÍƇ
·ĊĊÍĐĊƇøÙƇĠÞßÄÞƇ·ĆÍƇÚÍóÍĆ·ììĦƇÞÍìÉƇßóƇĊÍă·Ć·ĐÍìĦƇ·ÉòßóßĊĐÍĆÍÉƇÙĔóÉĊŚƇvÞÍƇăÍóĊßøóƇăì·óĊƇ·ĆÍƇÚÍóÍĆ·ììĦƇÙĔóÉÍÉƇÃĦƇă·ĦòÍóĐĊƇ
ÙĆøòƇÍòăìøĦÍÍĊƇ·óÉƇÙĆøòƇĐÞÍƇĆÍìÍğ·óĐƇ@ĆøĔăƇÄøòă·óßÍĊŚƇ 

vÞÍƇ@ĆøĔăƇ·ìĊøƇăĆøğßÉÍĊƇÄÍĆĐ·ßóƇ·ÉÉßĐßøó·ìƇÞÍ·ìĐÞÄ·ĆÍƇÃÍóÍÙßĐĊƇĐøƇĆÍĐßĆÍÉƇÍòăìøĦÍÍĊƇßóƇĐÞÍƇzpŚƇ?øĆƇĐÞÍƇÄøĆÍƇÄøĔóĐĆßÍĊƇ
ŪpĠßĐĬÍĆì·óÉśƇzóßĐÍÉƇpĐ·ĐÍĊƇøÙƇ òÍĆßÄ·śƇzóßĐÍÉƇPßóÚÉøòśƇ·óÉƇ@ÍĆò·óĦūśƇÄøĊĐĊƇÙøĆƇĐÞÍƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇăì·óĊƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇ
ăÍóĊßøóĊƇ·ĆÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĐøƇÃÍƇƍņŉƇòßììßøóƇßóƇŇŅŇŋŚƇEóƇŇŅŇŋśƇ0pXƇ*¦ƇßĊƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĐøƇÄøóĐĆßÃĔĐÍƇƍņŉƇòßììßøóƇŪ·ÄĐĔ·ìƇŇŅŇŊŜƇƍŉŇƇ
òßììßøóūƇĐøƇßĐĊƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇăì·óĊƇßóƇĐÞÍĊÍƇÄøĔóĐĆßÍĊŚƇ 

+Þ·óÚÍĊƇßóƇóÍĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇøÙƇĐÞÍƇăøĊĐŰÍòăìøĦòÍóĐƇÃÍóÍÙßĐĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐƇ·ĆÍƇĊÞøĠóƇßóƇĐÞÍƇøğÍĆğßÍĠƇøóƇ
ĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇă·ÚÍŚƇvÞÍƇÉÍÄĆÍ·ĊÍƇßóƇĐÞÍƇóÍĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÉĔĆßóÚƇŇŅŇŊƇßĊƇò·ßóìĦƇÉĔÍƇĐøƇĐÞÍƇĆÍÄì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇøÙƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇ
ìß·ÃßìßĐßÍĊƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇĐÞÍƇ YDƇÃĔĊßóÍĊĊƇĆÍÄì·ĊĊßÙßÍÉƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍŚƇ 

 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

4òăìøĦÍÍƇÃÍóÍŀĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ   

iÍóĊßøóƇăì·óĊƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇăøĊĐŰÍòăìøĦòÍóĐƇÃÍóÍŀĐĊ ňŉ  ŇŊŅ  
^ĐÞÍĆƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍŀĐĊ ņŊ  Ňŉ  

vøĐ·ì ŉŎ  ŇŌŉ  
^ÙƇĠÞßÄÞƇÄĔĆĆÍóĐ ŉ  ň  

 
vÞÍƇÄÞ·ĆÚÍĊƇÙøĆƇăøĊĐŰÍòăìøĦòÍóĐƇÃÍóÍÙßĐƇÄøĊĐĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇŪNote 5 Net sales and costs ūƇĆÍì·ĐÍƇ
ĐøƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚŚ 

Post - employment benefit costs  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

0ÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇăì·óĊŜ   
ŰƇ+ĔĆĆÍóĐƇĊÍĆğßÄÍƇÄøĊĐĊƇăÍóĊßøóƇăì·óĊ Ŏ  ō  
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇăøĊĐŰÍòăìøĦòÍóĐƇÃÍóÍŀĐĊ Ű  ņ  
0ÍŀóÍÉƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóƇăì·óĊ ŉŎ  ŉŎ  
vøĐ·ìƇăÍóĊßøóƇÄøĊĐĊƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍŀĐƇÄøĊĐĊ Ŋō  Ŋō  

ŰƇiÍóĊßøóƇÄøĊĐĊƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇ^ĐÞÍĆƇøăÍĆ·ĐßóÚƇŪßóÄøòÍūƇŧƇÍĥăÍóĊÍ Ű  Ű  
vøĐ·ìƇßóƇøăÍĆ·ĐßóÚƇăĆøŀĐśƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊ Ŋō  Ŋō  
iÍóĊßøóƇÄøĊĐĊƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇ?ßó·óÄß·ìƇßóÄøòÍƇ·óÉƇÍĥăÍóĊÍ ņ  ņ  

vøĐ·ìƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊ ŊŎ  ŊŎ  

0ßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊ ŉŋ  ŉŋ  

vøĐ·ì ņŅŊ  ņŅŊ  

^ÙƇĠÞßÄÞŜ   
ŰƇ0ÍŀóÍÉƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóƇăì·óĊ ŋŅ  ŋņ  
ŰƇ0ÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇăì·óĊ ŉŊ  ŉŉ  

 
+Þ·óÚÍĊƇßóƇóÍĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇøÙƇĐÞÍƇăøĊĐŰÍòăìøĦòÍóĐƇÃÍóÍÙßĐĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐƇ·ĆÍƇĊÞøĠóƇßóƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇ
øğÍĆğßÍĠŚ  



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŅŅ 

 

 

?ĔóÉÍÉƇ·óÉ 
ĔóÙĔóÉÍÉƇ
ÉÍŀóÍÉ 
ÃÍóÍŀĐ 

øÃìßÚ·ĐßøóĊ 

?·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇ
ăì·ó 

·ĊĊÍĐĊ 

Eòă·ÄĐƇøÙ 
òßóßòĔòƇÙĔóÉßóÚ 
ĆÍąĔßĆÍòÍóĐŧ 
·ĊĊÍĐƇÄÍßìßóÚ 

YÍĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊŧƇ
Ū·ĊĊÍĐĊū 

ĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍ 
Ã·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐ 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņśƇŇŅŇŉ ņśŌŊň  ŪņśŊŌōū ŌŎ  ŇŊŉ  

EóÄìĔÉÍÉƇßóƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐŜ     
ŰƇ+ĔĆĆÍóĐƇĊÍĆğßÄÍƇÄøĊĐ ňŋ  Ű   Ű   ňŋ  
ŰƇiì·óƇ·ÉòßóßĊĐĆ·ĐßøóƇÍĥăÍóĊÍĊ ņ  Ű   Ű   ņ  
ŰƇEóĐÍĆÍĊĐƇÍĥăÍóĊÍƇŧƇŪßóÄøòÍū ňņ  ŪŇŊū ņ  Ō  

vøĐ·ìƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ ŋō  ŪŇŊū ņ  ŉŉ  

EóÄìĔÉÍÉƇßóƇøĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍŜ     
ŰƇRøĊĊƇŧƇŪÚ·ßóūƇÙĆøòƇÄÞ·óÚÍƇßóƇŀó·óÄß·ìƇ·ĊĊĔòăĐßøóĊ ŇŊ  Ű   Ű   ŇŊ  
ŰƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍƇìøĊĊƇŧƇŪÚ·ßóū ŉŉ  Ű   Ű   ŉŉ  
ŰƇlÍĐĔĆóƇøóƇăì·óƇ·ĊĊÍĐĊƇÍĥÄìĔÉßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóÄøòÍ Ű   ŪŌňū Ű   ŪŌňū 
ŰƇĊĊÍĐƇÄÍßìßóÚƇÄÞ·óÚÍśƇÍĥÄìĔÉßóÚƇòøğÍòÍóĐƇĐÞĆøĔÚÞƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ Ű   Ű   Ūņū Ūņū 
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇÄÞ·óÚÍĊ Ű   ŪŇū Ű   ŪŇū 

vøĐ·ìƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇøĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍ ŋŎ  ŪŌŊū Ūņū ŪŌū 

^ĐÞÍĆ     
ŰƇ*ÍóÍŀĐĊƇă·ßÉƇŪßóÄìĔÉßóÚƇĐĆ·óĊÙÍĆĊƇßóƇ·óÉƇøĔĐū ŪōŅū ŋň  Ű   ŪņŌū 
ŰƇ+øóĐĆßÃĔĐßøóĊƇÃĦƇăì·óƇă·ĆĐßÄßă·óĐĊ Ňņ  ŪŇņū Ű   Ű   
ŰƇ4òăìøĦÍĆƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóĊ Ű   ŪŉŊū Ű   ŪŉŊū 
ŰƇ+ĔĆĆÍóÄĦƇĐĆ·óĊì·ĐßøóƇ·ÉéĔĊĐòÍóĐƇ·óÉƇøĐÞÍĆ Ūņňū ņŋ  Ūņū Ň  

vøĐ·ìƇøĐÞÍĆ ŪŌŇū ņň  Ūņū ŪŋŅū 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŉ ņśōņō  ŪņśŋŋŊū Ōō  Ňňņ  
Ś     
YÍĐƇÉÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇ·ĊĊÍĐĊ    ŪŇŅū 
YÍĐƇÉÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ    ŇŊņ  

vøĐ·ì    Ňňņ  
ßóÄìĔÉÍÉƇßóƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ     
ŰƇ+ĔĆĆÍóĐƇĊÍĆğßÄÍƇÄøĊĐ ŉŊ  Ű   Ű   ŉŊ  
ŰƇÉòßóßĊĐĆ·ĐßøóƇÄøĊĐƇ·óÉƇøĐÞÍĆ Ű   Ű   Ű   Ű   
ŰƇEóĐÍĆÍĊĐ ŇŎ  ŪŇŇū Ű   Ō  

vøĐ·ìƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ Ōŉ  ŪŇŇū Ű   ŊŇ  

EóÄìĔÉÍÉƇßóƇøĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍŜ     
ŰƇRøĊĊƇŧƇŪÚ·ßóūƇÙĆøòƇÄÞ·óÚÍƇßóƇÉÍòøÚĆ·ăÞßÄƇ·ĊĊĔòăĐßøóĊ ŪŊū Ű   Ű   ŪŊū 
ŰƇRøĊĊƇŧƇŪÚ·ßóūƇÙĆøòƇÄÞ·óÚÍƇßóƇŀó·óÄß·ìƇ·ĊĊĔòăĐßøóĊ ŪŇňū Ű   Ű   ŪŇňū 
ŰƇ4ĥăÍĆßÍóÄÍƇìøĊĊƇŧƇŪÚ·ßóū ŊŊ  Ű   Ű   ŊŊ  
ŰƇlÍĐĔĆóƇøóƇăì·óƇ·ĊĊÍĐĊƇÍĥÄìĔÉßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóÄøòÍ Ű   Ūōŉū Ű   Ūōŉū 
ŰƇĊĊÍĐƇÄÍßìßóÚƇÄÞ·óÚÍśƇÍĥÄìĔÉßóÚƇòøğÍòÍóĐƇĐÞĆøĔÚÞƇßóÄøòÍƇĊĐ·ĐÍòÍóĐ Ű   Ű   Ŋŉ  Ŋŉ  
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇÄÞ·óÚÍĊ Ű   Ű   Ű   Ű   

vøĐ·ìƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇøĐÞÍĆƇÄøòăĆÍÞÍóĊßğÍƇßóÄøòÍ ŇŌ  Ūōŉū Ŋŉ  Ūňū 

^ĐÞÍĆ     
ŰƇ*ÍóÍŀĐĊƇă·ßÉƇŪßóÄìĔÉßóÚƇĐĆ·óĊÙÍĆĊƇßóƇ·óÉƇøĔĐū Ūōňū ŋŋ  Ű   ŪņŌū 
ŰƇ+øóĐĆßÃĔĐßøóĊƇÃĦƇăì·óƇă·ĆĐßÄßă·óĐĊ ŇŇ  ŪŇŇū Ű   Ű   
ŰƇ4òăìøĦÍĆƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóĊ Ű   ŪŉŇū Ű   ŪŉŇū 
ŰƇpÍĐĐìÍòÍóĐĊ Ű   Ű   Ű   Ű   
ŰƇ*·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐƇĐĆ·óĊÙÍĆ Ű   Ō  Ű   Ō  
ŰƇÄąĔßĊßĐßøóƇŧƇÉßĊăøĊ·ìĊ ŪŋŅū ŋŉ  Ūŉū Ű   
ŰƇlÍÄì·ĊĊßŀÄ·ĐßøóƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ ŪņśŅŌŊū ŎŊň  ŪŌŊū ŪņŎŌū 
ŰƇ+ĔĆĆÍóÄĦƇĐĆ·óĊì·ĐßøóƇ·ÉéĔĊĐòÍóĐƇ·óÉƇøĐÞÍĆ ŋ  ŪŌū Ň  ņ  

vøĐ·ìƇøĐÞÍĆ ŪņśņŎŅū ņśŅņŎ  ŪŌŌū ŪŇŉōū 
Ś     
*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊ ŌŇŎ  ŪŌŊŇū ŊŊ  ňŇ  
Ś     
YÍĐƇÉÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇ·ĊĊÍĐĊ    Ūņū 
YÍĐƇÉÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ    ňň  

vøĐ·ì    ňŇ  

vÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇăì·óƇ·ĊĊÍĐĊƇÄøóĊßĊĐĊƇøÙƇŎňƬƇøÙƇąĔøĐÍÉƇ·ĊĊÍĐĊƇŪŇŅŇŉŜƇŎňƬūŚ



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŅņ 

 

 
Pension - plan assets by category  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

4ąĔßĐßÍĊ ņōŎ  ŊŅŅ  
*øóÉĊ ŇŌň  ŊŎŅ  
iĆøăÍĆĐĦ ņŋŌ  ňōŉ  
EóĊĔĆ·óÄÍƇăøìßÄßÍĊ ņ  ň  
^ĐÞÍĆ Ŏō  ņŉŅ  
+·ĊÞƇ·óÉƇÃ·óêƇÉÍăøĊßĐĊ Ňŉ  ŉō  

vøĐ·ìƇăì·óƇ·ĊĊÍĐĊ ŌŊŇ  ņśŋŋŊ  
 
vÞÍƇăÍóĊßøóŰăì·óƇ·ĊĊÍĐĊƇÉøƇóøĐƇßóÄìĔÉÍƇøĆÉßó·ĆĦƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇĊÞ·ĆÍĊƇóøĆƇăĆøăÍĆĐĦƇøÄÄĔăßÍÉƇÃĦƇ0pXŚƇ 

vÞÍƇÄøĔóĐĆßÍĊƇĠßĐÞƇĐÞÍƇòøĊĐƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇÙøĆƇ0pXƇ·ĆÍƇĊăÍÄßÙßÍÉƇßóƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐ·ÃìÍŚ 

Defined benefit plans in core countries  

 

pĠßĐĬÍĆì·óÉ zóßĐÍÉƇ
pĐ·ĐÍĊƇøÙ 
òÍĆßÄ· 

zóßĐÍÉƇ
PßóÚÉøò 

@ÍĆò·óĦ ^ĐÞÍĆƇ
ÄøĔóĐĆßÍĊ 

vøĐ·ì 

0ÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇăì·óĊƇŇŅŇŉ       
?ĔóÉÍÉƇ·óÉƇĔóÙĔóÉÍÉƇÉÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇ
øÃìßÚ·ĐßøóĊ ņśŉņŅ  Ŏ  ņŊņ  Ňňņ  ņŌ  ņśōņō  
?·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇăì·óƇ·ĊĊÍĐĊ ŪņśŊŅŅū Ūōū ŪņŉŊū ŪņŇū Ű   ŪņśŋŋŊū 
YÍĐƇÍĥÄÍĊĊƇøÙƇìß·ÃßìßĐßÍĊŧŪ·ĊĊÍĐĊūƇøğÍĆƇ
øÃìßÚ·ĐßøóĊ ŪŎŅū ņ  ŋ  ŇņŎ  ņŌ  ņŊň  
zóĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĊĊÍĐĊƇÉĔÍƇĐøƇ·ĊĊÍĐƇÄÍßìßóÚ Ōō  Ű   Ű   Ű   Ű   Ōō  
YÍĐƇÍĥÄÍĊĊƇøÙƇìß·ÃßìßĐßÍĊŧŪ·ĊĊÍĐĊūƇøğÍĆƇ
øÃìßÚ·ĐßøóĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉ ŪņŇū ņ  ŋ  ŇņŎ  ņŌ  Ňňņ  
Ś       

+øòăøĊÍÉƇøÙ       

YÍĐƇÉÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇ·ĊĊÍĐĊ ŪņŇū Ūōū Ű   Ű   Ű   ŪŇŅū 
YÍĐƇÉÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ Ű   Ŏ  ŋ  ŇņŎ  ņŌ  ŇŊņ  
vøĐ·ìƇÄÞ·óÚÍĊ ŪņŇū ņ  ŋ  ŇņŎ  ņŌ  Ňňņ  
Ś       

0ÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇăì·óĊƇŇŅŇŊ       
?ĔóÉÍÉƇ·óÉƇĔóÙĔóÉÍÉƇÉÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇ
øÃìßÚ·ĐßøóĊ ŊŊō  ō  ņňŊ  ŇŅ  ō  ŌŇŎ  
?·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇăì·óƇ·ĊĊÍĐĊ Ūŋņňū Ű    Ūņňŋū Ūňū Ű    ŪŌŊŇū 
YÍĐƇÍĥÄÍĊĊƇøÙƇìß·ÃßìßĐßÍĊŧŪ·ĊĊÍĐĊūƇøğÍĆƇ
øÃìßÚ·ĐßøóĊ ŪŊŊū ō  Ūņū ņŌ  ō  ŪŇňū 
zóĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĊĊÍĐĊƇÉĔÍƇĐøƇ·ĊĊÍĐƇÄÍßìßóÚ ŊŊ  Ű    Ű    Ű    Ű    ŊŊ  
YÍĐƇÍĥÄÍĊĊƇøÙƇìß·ÃßìßĐßÍĊŧŪ·ĊĊÍĐĊūƇøğÍĆƇ
øÃìßÚ·ĐßøóĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉ Ű    ō  Ūņū ņŌ  ō  ňŇ  
Ś       

+øòăøĊÍÉƇøÙ       

YÍĐƇÉÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇ·ĊĊÍĐĊ Ű    Ű    Ūņū Ű    Ű    Ūņū 
YÍĐƇÉÍŀóÍÉƇÃÍóÍŀĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊ Ű    ō  Ű    ņŌ  ō  ňň  
vøĐ·ìƇÄÞ·óÚÍĊ Ű    ō  Ūņū ņŌ  ō  ňŇ  

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŅŇ 

 

vÞÍƇò·ßóƇ·ÄĐĔ·Ćß·ìƇ·ĊĊĔòăĐßøóĊƇÙøĆƇĐÞÍƇĦÍ·ĆƇŪĠÍßÚÞĐÍÉƇ·ğÍĆ·ÚÍĊūƇ·ĆÍŜ 

Actuarial assumptions for major plans  

 
pĠßĐĬÍĆì·óÉ zóßĐÍÉƇpĐ·ĐÍĊƇøÙ 

òÍĆßÄ· 
zóßĐÍÉƇ

PßóÚÉøò 
@ÍĆò·óĦ 

ŇŅŇŉ     

0ßĊÄøĔóĐƇĆ·ĐÍ ŅŚŎŅƬ ŊŚŊŅƬ ŊŚŊŅƬ ňŚŉŅƬ 
p·ì·ĆĦƇ
ßóÄĆÍ·ĊÍ ŇŚŇŊƬ ňŚŅŅƬ ŅŚŅŅƬ ŇŚŋŅƬ 
iÍóĊßøóƇ
ßóÄĆÍ·ĊÍ ŅŚŅŅƬ ŅŚŅŅƬ ňŚŅŊƬ ŇŚŅŅƬ 
Ś     

ŇŅŇŊ     

0ßĊÄøĔóĐƇĆ·ĐÍ ŅŚŎŅƬ ŊŚŇŅƬ ŊŚŊŅƬ ŉŚŅŅƬ 
p·ì·ĆĦƇ
ßóÄĆÍ·ĊÍ ŇŚŅŅƬ ňŚŇŊƬ ŅŚŅŅƬ ŇŚŋŅƬ 
iÍóĊßøóƇ
ßóÄĆÍ·ĊÍ ŅŚŅŅƬ ŅŚŅŅƬ ŇŚŎŅƬ ŇŚņŅƬ 

 
vÞÍƇ·ÃøğÍŰòÍóĐßøóÍÉƇ·ÄĐĔ·Ćß·ìƇ·ĊĊĔòăĐßøóĊƇ·ĆÍƇÞ·ĆòøóßĬÍÉƇÙøĆƇ·ììƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇăì·óĊƇßóƇ·ƇÄøĔóĐĆĦŚ 

Sensitivities of significant actuarial assumptions  
vÞÍƇÉßĊÄøĔóĐƇĆ·ĐÍśƇĐÞÍƇÙĔĐĔĆÍƇßóÄĆÍ·ĊÍƇßóƇĠ·ÚÍĊƇ·óÉƇĊ·ì·ĆßÍĊƇ·óÉƇĐÞÍƇăÍóĊßøóƇßóÄĆÍ·ĊÍƇĆ·ĐÍƇĠÍĆÍƇßÉÍóĐßÙßÍÉƇ·ĊƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇ
·ÄĐĔ·Ćß·ìƇ·ĊĊĔòăĐßøóĊŚƇvÞÍƇÙøììøĠßóÚƇßòă·ÄĐĊƇøóƇĐÞÍƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇøÃìßÚ·ĐßøóƇ·ĆÍƇĐøƇÃÍƇÍĥăÍÄĐÍÉŚ 

¶ ƇŅŚŇŊƬƇßóÄĆÍ·ĊÍŧÉÍÄĆÍ·ĊÍƇßóƇĐÞÍƇÉßĊÄøĔóĐƇĆ·ĐÍƇĠøĔìÉƇìÍ·ÉƇĐøƇ·ƇÉÍÄĆÍ·ĊÍŧßóÄĆÍ·ĊÍƇøÙƇňŚŇƬƇŪŇŅŇŉŜƇňŚņƬūƇßóƇĐÞÍƇÉÍÙßóÍÉƇ
ÃÍóÍÙßĐƇøÃìßÚ·Đßøó 

¶ ƇŅŚŇŊƬƇßóÄĆÍ·ĊÍŧÉÍÄĆÍ·ĊÍƇßóƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇßóÄĆÍ·ĊÍƇßóƇĊ·ì·ĆßÍĊŧĠ·ÚÍĊƇĠøĔìÉƇìÍ·ÉƇĐøƇ·óƇßóÄĆÍ·ĊÍŧÉÍÄĆÍ·ĊÍƇøÙƇŅŚňƬƇ
ŪŇŅŇŉŜƇŅŚňƬūƇßóƇĐÞÍƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇøÃìßÚ·Đßøó 

¶ ƇŅŚŇŊƬƇßóÄĆÍ·ĊÍŧÉÍÄĆÍ·ĊÍƇßóƇĐÞÍƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĆ·ĐÍƇøÙƇăÍóĊßøóƇßóÄĆÍ·ĊÍƇĠøĔìÉƇìÍ·ÉƇĐøƇ·óƇßóÄĆÍ·ĊÍŧÉÍÄĆÍ·ĊÍƇøÙƇìÍĊĊƇĐÞ·óƇ
ņŚňƬƇŪŇŅŇŉŜƇņŚŉƬūƇßóƇĐÞÍƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇøÃìßÚ·Đßøó 

 
vÞÍƇĊÍóĊßĐßğßĐĦƇ·ó·ìĦĊßĊƇßĊƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĆÍ·ìßĊĐßÄ·ììĦƇăøĊĊßÃìÍƇÄÞ·óÚÍĊƇ·ĊƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇĐÞÍƇĆÍăøĆĐßóÚƇĦÍ·ĆŚƇ4·ÄÞƇÄÞ·óÚÍƇßóƇ·Ƈ
ĊßÚóßÙßÄ·óĐƇ·ÄĐĔ·Ćß·ìƇ·ĊĊĔòăĐßøóƇĠ·ĊƇ·ó·ìĦĬÍÉƇĊÍă·Ć·ĐÍìĦƇ·ĊƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇĐÍĊĐŚƇEóĐÍĆÉÍăÍóÉÍóÄßÍĊƇĠÍĆÍƇóøĐƇĐ·êÍóƇßóĐøƇ
·ÄÄøĔóĐŚ 

Main defined benefit plans description  
vÞÍƇ0pXƇ@ĆøĔăƇÄøòă·óßÍĊƇÞ·ğÍƇğ·ĆßøĔĊƇăÍóĊßøóƇăì·óĊśƇĠÞßÄÞƇ·ĆÍƇÚÍ·ĆÍÉƇĐøƇĐÞÍƇìøÄ·ìƇĆÍÚĔì·ĐßøóĊƇ·óÉƇăĆ·ÄĐßÄÍĊƇßóƇĐÞÍƇ
ÄøĔóĐĆßÍĊƇßóƇĠÞßÄÞƇĐÞÍĦƇøăÍĆ·ĐÍŚƇ ĊƇĐÞÍĊÍƇăì·óĊƇ·ĆÍƇÉÍĊßÚóÍÉƇĐøƇÄøòăìĦƇĠßĐÞƇĐÞÍƇĊĐ·ĐĔĐøĆĦƇÙĆ·òÍĠøĆêśƇĐ·ĥƇìÍÚßĊì·ĐßøóśƇ
ìøÄ·ìƇÄĔĊĐøòĊśƇ·óÉƇÍÄøóøòßÄƇĊßĐĔ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÄøĔóĐĆßÍĊƇÄøóÄÍĆóÍÉśƇßĐƇÙøììøĠĊƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇó·ĐĔĆÍƇøÙƇĐÞÍƇăì·óĊƇğ·ĆßÍĊƇÙĆøòƇ
ÄøĔóĐĆĦƇĐøƇÄøĔóĐĆĦŚƇvÞÍƇăì·óĊƇ·ĆÍƇÃ·ĊÍÉƇøóƇìøÄ·ìƇìÍÚ·ìƇ·óÉƇÄøóĐĆ·ÄĐĔ·ìƇøÃìßÚ·ĐßøóĊŚ 

0pXŹĊƇÄĔĆĆÍóĐƇăøìßÄĦƇßĊƇĐøƇøÙÙÍĆƇÉÍÙßóÍÉƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóƇĆÍĐßĆÍòÍóĐƇÃÍóÍÙßĐƇăì·óĊƇĐøƇóÍĠƇÍòăìøĦÍÍĊƇĠÞÍĆÍğÍĆƇăøĊĊßÃìÍŚƇ
DøĠÍğÍĆśƇ0pXƇĊĐßììƇÞ·ĊƇ·ƇŪĊò·ììūƇóĔòÃÍĆƇøÙƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇăÍóĊßøóƇ·óÉƇÞÍ·ìĐÞÄ·ĆÍƇĊÄÞÍòÍĊƇÙĆøòƇĐÞÍƇă·ĊĐƇøĆƇßóƇÄøĔóĐĆßÍĊƇ
ĠÞÍĆÍƇìÍÚßĊì·ĐßøóƇÉøÍĊƇóøĐƇ·ììøĠƇĔĊƇĐøƇøÙÙÍĆƇ·ƇÉÍÙßóÍÉƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóƇĊÄÞÍòÍŚƇ@ÍóÍĆ·ììĦśƇĐÞÍĊÍƇĊÄÞÍòÍĊƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇÙĔóÉÍÉƇ
ĐÞĆøĔÚÞƇÍĥĐÍĆó·ìƇĐĆĔĊĐĊƇøĆƇÙøĔóÉ·ĐßøóĊśƇĠÞÍĆÍƇ0pXƇÙ·ÄÍĊƇĐÞÍƇăøĐÍóĐß·ìƇĆßĊêƇøÙƇÙĔóÉßóÚƇĊÞøĆĐÙ·ììĊŚ 

vÞÍƇòøĊĐƇĊßÚóßÙßÄ·óĐƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇĊÄÞÍòÍĊƇ·ĆÍŜ 

¶  ÙÙßìß·ĐßøóƇĐøƇ0pXƇYĔĐĆßĐßøó·ìƇiĆøÉĔÄĐĊƇŪ0YiūƇ @ƇiÍóĊßøóƇiì·óƇßóƇpĠßĐĬÍĆì·óÉƇŪ0YiƇ @ū 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŅň 

 

¶  0pXƇzPƇiÍóĊßøóƇpÄÞÍòÍƇßóƇĐÞÍƇzP 
 
?øĆƇÍ·ÄÞƇăì·óśƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇÄÞ·Ć·ÄĐÍĆßĊĐßÄĊƇ·ĆÍƇĆÍìÍğ·óĐŜƇ 
 

Affiliation to DNP AG pension plan in Switzerland  
vÞÍƇ0YiƇ @ƇăÍóĊßøóƇăì·óƇßĊƇ·ƇĐĦăßÄ·ìƇpĠßĊĊƇÄ·ĊÞƇÃ·ì·óÄÍƇăì·óŚƇ?øĆƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇăĔĆăøĊÍĊśƇĐÞÍƇăì·óƇßĊƇąĔ·ìßÙßÍÉƇ·ĊƇ·ƇÉÍÙßóÍÉƇ
ÃÍóÍÙßĐƇăì·óŚƇEĐƇßĊƇ·ƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóŰÃ·ĊÍÉƇăì·óśƇĠßĐÞƇóøƇăĆøòßĊÍƇøÙƇßóÉÍĥ·ĐßøóƇÙøĆƇøóÚøßóÚƇăÍóĊßøóĊŚƇvÞÍƇpĠßĊĊƇĊĐ·ĐÍƇ
òßóßòĔòƇĆÍąĔßĆÍòÍóĐĊƇÙøĆƇøÄÄĔă·Đßøó·ìƇÃÍóÍÙßĐƇăì·óĊƇÞ·ğÍśƇÞøĠÍğÍĆśƇĐøƇÃÍƇĆÍĊăÍÄĐÍÉŚƇ 

vÞÍƇăĔĆăøĊÍƇøÙƇĐÞÍƇăì·óƇßĊƇĐøƇăĆøĐÍÄĐƇĐÞÍƇ0pXƇÍòăìøĦÍÍĊƇ·Ú·ßóĊĐƇĐÞÍƇÍÄøóøòßÄƇÄøóĊÍąĔÍóÄÍĊƇøÙƇĆÍĐßĆÍòÍóĐśƇÉßĊ·ÃßìßĐĦśƇ
·óÉƇÉÍ·ĐÞŚƇvÞÍƇÍòăìøĦÍĆƇ·óÉƇÍòăìøĦÍÍĊƇă·ĦƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóĊƇßóĐøƇĐÞÍƇăÍóĊßøóƇăì·óƇ·ĐƇĆ·ĐÍĊƇĊÍĐƇøĔĐƇßóƇĐÞÍƇăÍóĊßøóƇăì·óƇĆĔìÍĊƇ
Ã·ĊÍÉƇøóƇ·ƇăÍĆÄÍóĐ·ÚÍƇøÙƇĊ·ì·ĆĦŚƇvÞÍƇ·òøĔóĐƇøÙƇĐÞÍƇĆÍĐßĆÍòÍóĐƇ·ÄÄøĔóĐƇÄ·óƇÃÍƇĐ·êÍóƇÃĦƇĐÞÍƇÍòăìøĦÍÍƇ·ĐƇĆÍĐßĆÍòÍóĐƇßóƇ
ĐÞÍƇÙøĆòƇøÙƇăÍóĊßøóƇøĆƇÄ·ăßĐ·ìŚƇ 

vÞÍƇĠÍßÚÞĐÍÉƇ·ğÍĆ·ÚÍƇÉĔĆ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇøÃìßÚ·ĐßøóƇÙøĆƇĐÞÍƇ0pXƇÃĔĊßóÍĊĊƇ·ÙÙßìß·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇ0YiƇ @ƇăÍóĊßøóƇ
ăì·óƇßĊƇņňŚŅƇĦÍ·ĆĊƇŪŇŅŇŉŜƇņňŚŎƇĦÍ·ĆĊūśƇĠÞßÄÞƇÄøĔìÉƇÃÍƇĊÍÍóƇ·ĊƇ·óƇßóÉßÄ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇò·ĐĔĆßĐĦƇăĆøÙßìÍƇøÙƇĐÞÍƇĊÄÞÍòÍĊŚƇ 

ÄÄøĆÉßóÚƇĐøƇĐÞÍƇpĠßĊĊƇ?ÍÉÍĆ·ìƇR·ĠƇøóƇ^ÄÄĔă·Đßøó·ìƇlÍĐßĆÍòÍóĐśƇpĔĆğßğøĆĊƇ·óÉƇ0ßĊ·ÃßìßĐĦƇŪRiiŧ*¦@ūśƇĐÞÍƇpĠßĊĊƇăÍóĊßøóƇ
ăì·óĊƇ·ĆÍƇò·ó·ÚÍÉƇÃĦƇßóÉÍăÍóÉÍóĐƇ·óÉƇìÍÚ·ììĦƇ·ĔĐøóøòøĔĊƇÍóĐßĐßÍĊƇĠÞßÄÞƇÞ·ğÍƇĐÞÍƇìÍÚ·ìƇĊĐĆĔÄĐĔĆÍƇøÙƇ·ƇÙøĔóÉ·ĐßøóŚƇvÞÍƇ
ăì·óƇßĊƇò·ó·ÚÍÉƇÃĦƇ·ƇÙøĔóÉ·ĐßøóŚƇvÞÍƇiÍóĊßøóƇ*ø·ĆÉƇßĊƇÄøòăøĊÍÉƇøÙƇÍòăìøĦÍÍƇ·óÉƇÍòăìøĦÍĆƇĆÍăĆÍĊÍóĐ·ĐßğÍĊƇßóƇÍąĔ·ìƇ
óĔòÃÍĆĊŚƇ4·ÄÞƇĦÍ·ĆśƇĐÞÍƇiÍóĊßøóƇ*ø·ĆÉƇÉÍÄßÉÍĊƇøóƇĐÞÍƇìÍğÍìƇøÙƇßóĐÍĆÍĊĐśƇßÙƇ·óĦśƇĐøƇ·ăăìĦƇĐøƇĐÞÍƇĆÍĐßĆÍòÍóĐƇ·ÄÄøĔóĐĊƇßóƇ
·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇăÍóĊßøóƇăøìßÄĦƇøÙƇĐÞÍƇăÍóĊßøóƇăì·óŚƇ 

vÞÍƇiÍóĊßøóƇ*ø·ĆÉƇßĊƇ·ìĊøƇĆÍĊăøóĊßÃìÍƇÙøĆƇĐÞÍƇßóğÍĊĐòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇÉÍÙßóßóÚƇĐÞÍƇßóğÍĊĐòÍóĐƇĊĐĆ·ĐÍÚĦƇÙøĆƇìøóÚŰĐÍĆòƇ
ĆÍĐĔĆóĊƇĠßĐÞƇ·óƇ·ÄÄÍăĐ·ÃìÍƇìÍğÍìƇøÙƇĆßĊêŚƇ§ßĐÞßóƇÍ·ÄÞƇÙøĔóÉ·ĐßøóśƇĐÞÍƇăì·óƇ·ĊĊÍĐĊƇ·ĆÍƇßóğÍĊĐÍÉƇÄøììÍÄĐßğÍìĦƇŪóøƇßóÉßğßÉĔ·ìƇ
ßóğÍĊĐòÍóĐƇÄÞøßÄÍƇßĊƇøÙÙÍĆÍÉūŚƇ 

DSM UK Pension Scheme  
vÞÍƇ0pXƇzPƇiÍóĊßøóƇpÄÞÍòÍƇĠ·ĊƇÄìøĊÍÉƇ·ĊƇøÙƇpÍăĐÍòÃÍĆƇňŅśƇŇŅņŋƇÙøĆƇ·ììƇăÍóĊßøóƇ·ÄÄĆĔ·ìĊŚƇ óƇĔóÄøóÉßĐßøó·ìƇßóÉÍĥ·ĐßøóƇ
ăøìßÄĦƇßĊƇ·ăăìßÄ·ÃìÍƇÙøĆƇĐÞÍƇğÍĊĐÍÉƇăÍóĊßøóƇĆßÚÞĐĊŚƇ 

vÞÍƇĠÍßÚÞĐÍÉƇ·ğÍĆ·ÚÍƇÉĔĆ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÉÍÙßóÍÉƇÃÍóÍÙßĐƇøÃìßÚ·ĐßøóƇßĊƇņŇŚņƇĦÍ·ĆĊƇŪŇŅŇŉŜƇņŇŚŎƇĦÍ·ĆĊūśƇĠÞßÄÞƇÄøĔìÉƇÃÍƇĊÍÍóƇ·ĊƇ·óƇ
ßóÉßÄ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇò·ĐĔĆßĐĦƇăĆøÙßìÍƇøÙƇĐÞÍƇĊÄÞÍòÍŚ 

vÞÍƇăÍóĊßøóƇăì·óƇßĊƇò·ó·ÚÍÉƇ·óÉƇÄøóĐĆøììÍÉƇÃĦƇ·Ƈ0pXƇÄøòă·óĦƇăÍóĊßøóƇÙĔóÉŚƇvÞÍƇ*ø·ĆÉƇøÙƇvĆĔĊĐÍÍĊƇÄøóĊßĊĐĊƇøÙƇ
ĆÍăĆÍĊÍóĐ·ĐßğÍĊƇøÙƇĐÞÍƇÍòăìøĦÍĆƇ·óÉƇĐÞÍƇÍòăìøĦÍÍĊƇĠÞøƇÞ·ğÍƇ·óƇßóÉÍăÍóÉÍóĐƇĆøìÍŚƇ 

vÞÍĆÍƇßĊƇ·ƇìøóÚŰĐÍĆòƇÉÍŰĆßĊêßóÚƇĊĐĆ·ĐÍÚĦƇÙøĆƇĐÞÍƇ0pXƇzPƇiÍóĊßøóƇpÄÞÍòÍƇßóƇăì·ÄÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇøÃéÍÄĐßğÍƇĐøƇ·ìßÚóƇĐÞÍƇ
Äøòă·óĦźĊƇßóĐÍóĐßøóĊƇ·óÉƇĐÞÍƇvĆĔĊĐÍÍĊƇĆÍĊăøóĊßÃßìßĐĦƇĠßĐÞƇĆÍĊăÍÄĐƇĐøƇĐÞßĊƇăì·óŚ 

Eòă·ÄĐƇ YDƇ+·ĆğÍŰøĔĐƇ 
vĠøƇÄøĆÍƇÄøĔóĐĆĦƇăÍóĊßøóƇăì·óĊƇ·ĆÍƇßòă·ÄĐÍÉƇßóƇĐÞÍƇĆÍÄì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇøÙƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·óÉƇ·ĊĊÍĐĊƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍŚƇvÞßĊƇăÍĆĐ·ßóĊƇ
ĐøƇĐÞÍƇ·ÙÙßìß·ĐÍÉƇYÍĠ+øƇÃĔĊßóÍĊĊÍĊƇøÙƇĐÞÍƇ0pXƇYĔĐĆßĐßøó·ìƇiĆøÉĔÄĐĊƇŪ0YiūƇ @ƇăÍóĊßøóƇăì·óƇßóƇpĠßĐĬÍĆì·óÉƇŪ0YiƇ @ūśƇ
ĠÞßÄÞƇßĊƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇĐÞÍƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇăÍĆßòÍĐÍĆƇĠßĐÞƇĐÞÍƇĊ·ìÍƇøÙƇ0YiƇ @Ƈ·óÉƇĐÞÍƇÙĔóÉÍÉƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇĔóÙĔóÉÍÉƇăÍóĊßøóƇăì·óĊƇ
·ĐƇ0pXƇYĔĐĆßĐßøó·ìƇiĆøÉĔÄĐĊƇ@òÃDƇßóƇ@ÍĆò·óĦƇŪ0YiƇ@òÃDūŚ 
 
 
 
 
 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŅŉ 

 

Other employee benefits  
^ĐÞÍĆƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐĊƇÄøòăĆßĊÍƇéĔÃßìÍÍĊśƇìøóÚŰĐÍĆòƇßóÄÍóĐßğÍƇŪRvEūƇăì·óĊƇĐøƇĊÍóßøĆƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇ·óÉƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇ
ÄøòăÍóĊ·ĐßøóƇìß·ÃßìßĐßÍĊŚƇ 

vÞÍƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇøĐÞÍĆƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐĊƇ·ĆÍƇìßĊĐÍÉƇÃÍìøĠŚ 

 ^ĐÞÍĆƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍŀĐĊ 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņśƇŇŅŇŉ ŇŇ  
^ÙƇĠÞßÄÞƇÄĔĆĆÍóĐ Ň  

+Þ·óÚÍĊŜ  
ŰƇÉÉßĐßøóĊ Ŋ  
ŰƇzĊÍĊ Ūňū 
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇÄÞ·óÚÍ Ű   
vøĐ·ìƇÄÞ·óÚÍĊ Ň  

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŉ Ňŉ  
^ÙƇĠÞßÄÞƇÄĔĆĆÍóĐ Ň  
Ś  

+Þ·óÚÍĊŜ  
ŰƇÄąĔßĊßĐßøó Ű   
ŰƇÉÉßĐßøóĊ ň  
ŰƇlÍìÍ·ĊÍĊ ŪŇū 
ŰƇlÍÄì·ĊĊßŀÄ·ĐßøóƇĐøƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ ŪņŅū 
ŰƇzĊÍĊ Ű   
ŰƇ̂ ĐÞÍĆƇÄÞ·óÚÍ Ű   
vøĐ·ìƇÄÞ·óÚÍĊ ŪŎū 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊ ņŊ  
^ÙƇĠÞßÄÞƇÄĔĆĆÍóĐ ŪŇū 

 
 
 

  



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŅŊ 

 

25 Net debt  
vÞÍƇÉÍğÍìøăòÍóĐƇøÙƇĐÞÍƇÄøòăøóÍóĐĊƇøÙƇóÍĐƇÉÍÃĐƇßĊƇ·ĊƇÙøììøĠĊŚ 

 

+·ĊÞƇ·óÉƇ
Ä·ĊÞƇ

ÍąĔßğ·ìÍóĐĊ 

+ĔĆĆÍóĐƇ
ßóğÍĊĐòÍóĐĊ 

YøóŰ
ÄĔĆĆÍóĐƇ

ÃøĆĆøĠßóÚĊ 

+ĔĆĆÍóĐƇ
ÃøĆĆøĠßóÚĊ 

0ÍĆßğ·ĐßğÍĊ vøĐ·ì 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņśƇŇŅŇŉ Ňśņōņ  ņŅņ  ŪŇśŉōŌū Ūŋňņū ŊŅ  ŪŌōŋū 

+Þ·óÚÍƇÙĆøòƇøăÍĆ·ĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ōŅņ  Ű   Ű   Ű   Ūņňū Ōōō  
+Þ·óÚÍƇÙĆøòƇßóğÍĊĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ŪŉŇňū Ūōňū ŪņŊņū Ūňōū Ű   ŪŋŎŊū 

lÍÄì·ĊĊßŀÄ·ĐßøóĊƇ·óÉƇĐĆ·óĊÙÍĆĊ ŇňŇ  Ű   ŪŇňňū ņ  Ű   Ű   
0ßğßÉÍóÉƇĐøƇĊÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊ ŪŋŌňū Ű   Ű   Ű   Ű   ŪŋŌňū 
EóĐÍĆÍĊĐ ŪŇōū Ű   ŪņŇū Ű   Ű   ŪŉŅū 
YÍĠƇìÍ·ĊÍĊƇ·óÉƇĆÍòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐĊ Ű   Ű   ŪņňŇū Ű   Ű   ŪņňŇū 
?ĔóÉßóÚƇÄ·ĊÞƇăøøìŒ ňŋŇ  Ű   ŪŌŅū Ű   Ű   ŇŎŇ  
^ĐÞÍĆ Ūņū Ű   Ű   Ű   Ű   Ūņū 

+Þ·óÚÍƇÙĆøòƇŀó·óÄßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ŪņŅōū Ű   ŪŉŉŌū ņ  Ű   ŪŊŊŉū 

4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ ņō  Ň   Ūŉū  ņŋ  

vøĐ·ìƇÄÞ·óÚÍĊ Ňōō  Ūōņū ŪŊŎōū Ūŉņū Ūņňū ŪŉŉŊū 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŉ ŇśŉŋŎ  ŇŅ  ŪňśŅōŊū ŪŋŌŇū ňŌ  ŪņśŇňņū 
Ś       

+Þ·óÚÍƇÙĆøòƇøăÍĆ·ĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ōŋŊ  Ű   Ūņŉū Ű   ňņ  ōōŇ  

+Þ·óÚÍƇÙĆøòƇßóğÍĊĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ŌŉŌ  ŋŊ  Ű   Ű   Ű   ōņŇ  

lÍÄì·ĊĊßŀÄ·ĐßøóĊƇ·óÉƇĐĆ·óĊÙÍĆĊ ņŌŉ  Ű   Ŏň  ŪŇŋŌū Ű   Ű   
0ßğßÉÍóÉƇ·óÉƇĆÍòĔóÍĆ·Đßøó ŪņśŌŎŎū Ű   Ű   Ű   Ű   ŪņśŌŎŎū 
EóĐÍĆÍĊĐ Ūŉŉū Ű   Ű   Ű   Ű   Ūŉŉū 
iĆøÄÍÍÉĊƇÙĆøòƇŪĆÍūßĊĊĔÍÉƇĊÞ·ĆÍĊ Ŋ  Ű   Ű   Ű   Ű   Ŋ  
YÍĠƇìÍ·ĊÍĊƇ·óÉƇĆÍòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐĊ Ű   Ű   ŪŌōū Ű   Ű   ŪŌōū 
?ĔóÉßóÚƇÄ·ĊÞƇăøøìŒ ŪŋŌŅū Ű   ŪņŅŅū ŉŅ  Ű   ŪŌňŅū 
^ĐÞÍĆ ŪņŅŋū Ű   Ű   Ű   Ūņū ŪņŅŌū 

+Þ·óÚÍƇÙĆøòƇŀó·óÄßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊ ŪŇśŉŉŅū Ű   ŪōŊū ŪŇŇŌū Ūņū ŪŇśŌŊňū 

vĆ·óĊÙÍĆƇĐøƇ ĊĊÍĐĊƇÞÍìÉƇÙøĆƇĊ·ìÍ Ūņņū  ŊŅ  ŋņ  Ű   ņŅŅ  
4ĥÄÞ·óÚÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊ ŪŉŇū Ūňū ō  Ŏ  Ŏ  ŪņŎū 

vøĐ·ìƇÄÞ·óÚÍĊ Ūōōņū ŋŇ  Ūŉņū ŪņŊŌū ňŎ  ŪŎŌōū 

*·ì·óÄÍƇ·ĐƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŊ ņśŊōō  ōŇ  ŪňśņŇŋū ŪōŇŎū Ōŋ  ŪŇśŇŅŎū 
1 ?øĆƇĐÞÍƇÍĥăì·ó·ĐßøóƇøÙƇÄÞ·óÚÍƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇ?ĔóÉßóÚƇÄ·ĊÞƇăøøìśƇĊÍÍƇNote 26 Notes to the cash flow statement Ś 

EóƇŇŅŇŊśƇĐÞÍƇÚÍ·ĆßóÚƇŪóÍĐƇÉÍÃĐƇŧƇÍąĔßĐĦƇăìĔĊƇóÍĐƇÉÍÃĐūƇĠ·ĊƇňŅŚŋƬƇŪßóƇŇŅŇŉŜƇņňŚŇƬūŚ 
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26 Notes to the cash flow statement  
 

Accounting policy 
vÞÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇÍĥăì·ßóĊƇĐÞÍƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇÄ·ĊÞƇ·óÉƇÄ·ĊÞƇÍąĔßğ·ìÍóĐĊŚƇEĐƇßĊƇăĆÍă·ĆÍÉƇğß·Ƈ·ƇÄøòă·ĆßĊøóƇøÙƇĐÞÍƇ
Ã·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐĊƇ·ĐƇO·óĔ·ĆĦƇņƇ·óÉƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņŚƇ 

EóƇĆÍăøĆĐßóÚƇĐÞÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇÙĆøòƇøăÍĆ·ĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊśƇ0pXƇ·ăăìßÍĊƇĐÞÍƇßóÉßĆÍÄĐƇòÍĐÞøÉŚƇzóÉÍĆƇĐÞßĊƇòÍĐÞøÉśƇĐÞÍƇăĆøÙßĐƇøĆƇ
ìøĊĊƇÙøĆƇĐÞÍƇăÍĆßøÉƇßĊƇ·ÉéĔĊĐÍÉƇÙøĆƇÄÞ·óÚÍĊƇĐÞ·ĐƇÉøƇóøĐƇßóğøìğÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊśƇĊĔÄÞƇ·ĊƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇÍĥÄÞ·óÚÍƇĆ·ĐÍĊśƇ
·òøĆĐßĬ·ĐßøóśƇÉÍăĆÍÄß·ĐßøóśƇßòă·ßĆòÍóĐƇìøĊĊÍĊśƇ·óÉƇĐĆ·óĊÙÍĆĊƇĐøƇøĐÞÍĆƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐƇßĐÍòĊŚƇ+Þ·óÚÍĊƇßóƇĠøĆêßóÚƇÄ·ăßĐ·ìƇÉĔÍƇ
ĐøƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇøĆƇÉßĊăøĊ·ìƇøÙƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÄøòă·óßÍĊƇ·ĆÍƇßóÄìĔÉÍÉƇĔóÉÍĆƇEóğÍĊĐßóÚƇ·ÄĐßğßĐßÍĊŚ 

vÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇßóÄìĔÉÍĊƇ·óƇ·ó·ìĦĊßĊƇøÙƇ·ììƇÄ·ĊÞƇÙìøĠĊƇßóƇĐøĐ·ìśƇßóÄìĔÉßóÚƇÄøóĐßóĔßóÚƇ·óÉƇ
ÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊŚƇ?øĆƇ·òøĔóĐĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇÉßĊÄøóĐßóĔÍÉƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇĊăìßĐƇÃĦƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇ·óÉƇ·ƇĆÍÄøóÄßìß·ĐßøóƇøÙƇĆÍĊĔìĐĊƇ
ÙĆøòƇÄøóĐßóĔßóÚƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇĐøƇĐøĐ·ìśƇĊÍÍƇNote 3 Change in the scope of the consolidation Ś 

XøĊĐƇøÙƇĐÞÍƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇĐÞÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇÄ·óƇÃÍƇĐĆ·ÄÍÉƇÃ·ÄêƇĐøƇĐÞÍƇÉÍĐ·ßìÍÉƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇøÙƇÄÞ·óÚÍĊƇÙøĆƇĐÞÍƇ
Ã·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐƇßĐÍòĊƇÄøóÄÍĆóÍÉŚƇ?øĆƇĐÞøĊÍƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐƇßĐÍòĊƇÙøĆƇĠÞßÄÞƇóøƇÉÍĐ·ßìÍÉƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇøÙƇÄÞ·óÚÍĊƇßĊƇßóÄìĔÉÍÉśƇ
ĐÞÍƇĐ·ÃìÍƇøăăøĊßĐÍƇĊÞøĠĊƇĐÞÍƇìßóêƇÃÍĐĠÍÍóƇĐÞÍƇÄÞ·óÚÍƇ·ÄÄøĆÉßóÚƇĐøƇĐÞÍƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐƇ·óÉƇĐÞÍƇÄÞ·óÚÍƇ·ÄÄøĆÉßóÚƇĐøƇĐÞÍƇ
Ä·ĊÞƇÙìøĠƇĊĐ·ĐÍòÍóĐŚ 

vÞÍƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇ·ÄąĔßĊßĐßøóĊƇŪŰƍņŎƇòßììßøóūƇßĊƇìßòßĐÍÉƇßóƇŇŅŇŊŚƇvÞÍƇÉßĊăøĊ·ìƇøÙƇÃĔĊßóÍĊĊÍĊƇøÙƇƍņśŇŌŅƇòßììßøóƇ
ÄøóĊßĊĐĊƇøÙƇĐÞÍƇÄ·ĊÞŰĆÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇÄøóĊßÉÍĆ·ĐßøóƇŪƍņśŉŌŋƇòßììßøóūƇòßóĔĊƇĐÞÍƇÄ·ĊÞƇßóƇĐÞÍƇÉßğÍĊĐÍÉƇÄøòă·óßÍĊƇŪƍňŉƇ
òßììßøóūƇ·óÉƇĐÞÍƇÉßğÍĊĐòÍóĐŰĆÍì·ĐÍÉƇÄøĊĐĊƇ·óÉƇĐ·ĥƇĊÍĐĐìÍòÍóĐĊƇŪƍņŌŇƇòßììßøóūŚƇpÍÍƇ·ìĊøŚƇpÍÍƇ·ìĊøƇNote 3 Change in the 
scope of the consolidation Ś 

Funding Cash pool  
?ĔóÉßóÚƇÄ·ĊÞƇăøøìƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇ@ĆøĔăƇÄ·ĊÞƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇÙ·ÄßìßĐĦƇĠßĐÞßóƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăŚƇ+·ĊÞƇÃ·ì·óÄÍĊƇøÙƇĐÞÍƇ
ÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăƇ·ĆÍƇăøøìÍÉƇ·óÉƇĐĆ·óĊÙÍĆĆÍÉƇĐøƇ·ƇÄÍóĐĆ·ìßĬÍÉƇĐĆÍ·ĊĔĆĦƇÙĔóÄĐßøóƇĠßĐÞßóƇ0pXƇĐøƇĐÞÍƇÍĥĐÍóĐƇìÍÚ·ììĦƇ·óÉƇ
ÙßĊÄ·ììĦƇăøĊĊßÃìÍŚƇ+·ĊÞƇÃ·ì·óÄÍĊƇøÙƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇ·ĆÍƇĊĠÍăĐƇÉ·ßìĦƇĐøƇÃ·óêƇ·ÄÄøĔóĐĊƇÄÍóĐĆ·ììĦƇÞÍìÉƇÃĦƇ0pXƇ
?ßó·óÄÍƇ*Ś¦ŚśƇĐøƇĐÞÍƇÍĥĐÍóĐƇìÍÚ·ììĦƇăøĊĊßÃìÍśƇĠÞßÄÞƇ·ĊƇĊĔÄÞƇĆÍĊĔìĐƇßóƇ·ƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍƇÃ·ì·óÄÍƇøóƇøĆƇă·Ħ·ÃìÍƇÃ·ì·óÄÍƇĐøƇ0pXƇ
?ßó·óÄÍƇ*Ś¦Ś 
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27 Share- based compensation  
Accounting policy  
pÞ·ĆÍŰÃ·ĊÍÉƇÄøòăÍóĊ·ĐßøóƇ·ĐƇ0pXƇÄøóĊßĊĐĊƇøÙƇĐÞÍƇÚĆ·óĐßóÚƇøÙƇiÍĆÙøĆò·óÄÍƇpÞ·ĆÍƇzóßĐĊƇŪipzĊūƇ·óÉƇlÍĊĐĆßÄĐÍÉƇpÞ·ĆÍƇ
zóßĐĊƇŪlpzĊūśƇ·óÉƇĊĐøÄêƇøăĐßøóƇăì·óĊƇĐøƇÍìßÚßÃìÍƇÍòăìøĦÍÍĊŚ 

ipzĊƇ·óÉƇlpzĊƇÚÍóÍĆ·ììĦƇğÍĊĐƇ·ÙĐÍĆƇĐÞĆÍÍƇĦÍ·ĆĊƇøóƇĐÞÍƇ·ÄÞßÍğÍòÍóĐƇøÙƇăĆÍÉÍÙßóÍÉƇğÍĊĐßóÚƇÄøóÉßĐßøóĊŚƇvÞÍƇÄøĊĐƇøÙƇipzĊƇ
·óÉƇlpzĊƇßĊƇòÍ·ĊĔĆÍÉƇÃĦƇĆÍÙÍĆÍóÄÍƇĐøƇĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ƇŪÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞūƇĊÞ·ĆÍĊƇøóƇĐÞÍƇÉ·ĐÍƇøóƇ
ĠÞßÄÞƇĐÞÍƇipzĊƇ·óÉƇlpzĊƇĠÍĆÍƇÚĆ·óĐÍÉƇøĆƇòøÉßÙßÍÉŚƇvÞÍƇÄøĊĐƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇăĆøÙßĐƇøĆƇìøĊĊƇŪ4òăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐƇÄøĊĐĊūƇ
ÉĔĆßóÚƇĐÞÍƇğÍĊĐßóÚƇăÍĆßøÉśƇĐøÚÍĐÞÍĆƇĠßĐÞƇ·ƇÄøĆĆÍĊăøóÉßóÚƇßóÄĆÍ·ĊÍƇßóƇÍąĔßĐĦŚƇvÞÍƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇßĊƇÄì·ĊĊßÙßÍÉƇ·ĊƇ·óƇÍąĔßĐĦŰ
ĊÍĐĐìÍÉƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇÃÍÄ·ĔĊÍƇ0pXƇÞ·ĊƇóøƇøÃìßÚ·ĐßøóƇĐøƇĊÍĐĐìÍƇĐÞÍƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇĠßĐÞƇßĐĊƇÍìßÚßÃìÍƇÍòăìøĦÍÍĊŚƇvÞÍƇøÃìßÚ·ĐßøóƇĐøƇ
ĊÍĐĐìÍƇĠ·ĊƇĐĆ·óĊÙÍĆĆÍÉƇĐøƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ƇŪĐÞÍƇă·ĆÍóĐƇ·óÉƇßĊĊĔßóÚƇÍóĐßĐĦūƇÙøììøĠßóÚƇĐÞÍƇĊĠ·ăƇøÙƇĊÞ·ĆÍĊƇ·ÙĐÍĆƇĐÞÍƇòÍĆÚÍĆƇ
ßóƇŇŅŇňŚƇ¦ÍĊĐßóÚƇÄøóÉßĐßøóĊƇøĐÞÍĆƇĐÞ·óƇò·ĆêÍĐƇÄøóÉßĐßøóĊƇ·ĆÍƇÄøóĊßÉÍĆÍÉƇÃĦƇ·ÉéĔĊĐßóÚƇĐÞÍƇóĔòÃÍĆƇøÙƇÍąĔßĐĦƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊśƇ
ĊøƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇ·òøĔóĐƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇÉĔĆßóÚƇĐÞÍƇğÍĊĐßóÚƇăÍĆßøÉƇßóƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐƇÄøĊĐĊƇßĊƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇóĔòÃÍĆƇøÙƇĊÞ·ĆÍƇĔóßĐĊƇ
ĐÞ·ĐƇÍğÍóĐĔ·ììĦƇğÍĊĐŚ 

Estimates and judgments  
PÍĦƇÍĊĐßò·ĐÍĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĊÞ·ĆÍŰÃ·ĊÍÉƇÄøòăÍóĊ·ĐßøóƇÄøĊĐĊƇÙøĆƇipzĊƇ·óÉƇlpzĊƇ·ĆÍƇĐÞÍƇÍĊĐßò·ĐßøóƇøÙƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍĊƇøÙƇĐÞÍƇ
ĊÞ·ĆÍĊƇøóƇĐÞÍƇÚĆ·óĐƇøĆƇòøÉßÙßÄ·ĐßøóƇÉ·ĐÍśƇ·óÉƇĐÞÍƇóĔòÃÍĆƇøÙƇĊÞ·ĆÍĊƇĐÞ·ĐƇĠßììƇğÍĊĐŚƇóƇßóÉÍăÍóÉÍóĐƇĐÞßĆÉƇă·ĆĐĦƇÄøóÉĔÄĐĊƇ
ĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇÄ·ìÄĔì·ĐßøóƇ·ĊƇÙ·ĆƇ·ĊƇğÍĊĐßóÚƇßĊƇĐßÍÉƇĐøƇò·ĆêÍĐƇÄøóÉßĐßøóĊśƇĔĊßóÚƇĐÞÍƇXøóĐÍƇ+·ĆìøƇòÍĐÞøÉŚƇ 

Restricted -  and Performance Share Unit Plan  
vÞÍƇ0pXƇ·óÉƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇlÍĊĐĆßÄĐÍÉŰƇ·óÉƇiÍĆÙøĆò·óÄÍƇpÞ·ĆÍƇzóßĐƇiì·óĊƇăĆøğßÉÍƇĆĔìÍĊƇÙøĆƇĐÞÍƇÚĆ·óĐƇøÙƇlpzĊƇ·óÉŧøĆƇ
ipzĊƇĐøƇÍìßÚßÃìÍƇÍòăìøĦÍÍĊŚƇ+øóĊßÉÍĆßóÚƇĐÞÍƇăì·óƇĆĔìÍĊƇĐÞ·ĐƇ·ììøĠƇòĔìĐßăìÍƇÚĆ·óĐƇÉ·ĐÍĊśƇÃÍĊĐƇăĆ·ÄĐßÄÍƇßĊƇĐøƇÍÙÙÍÄĐĔ·ĐÍƇĐÞÍƇ
ÚĆ·óĐƇøÙƇĊÞ·ĆÍƇĔóßĐĊƇøóƇĐÞÍƇì·ĊĐƇĐĆ·ÉßóÚƇÉ·ĦƇ·ĐƇĐÞÍƇ òĊĐÍĆÉ·òƇpĐøÄêƇ4ĥÄÞ·óÚÍƇßóƇX·ĆÄÞŚƇEóƇăĆßóÄßăìÍƇipzĊƇĠßììƇÃÍƇÚĆ·óĐÍÉŝƇ
lpzĊƇò·ĦƇÃÍƇÚĆ·óĐÍÉƇßóƇĊăÍÄßÙßÄƇÄßĆÄĔòĊĐ·óÄÍĊŚ 

vÞÍƇóĔòÃÍĆƇøÙƇĊÞ·ĆÍƇĔóßĐĊƇĐøƇÃÍƇÚĆ·óĐÍÉƇßĊƇÃ·ĊÍÉƇøóƇéøÃƇìÍğÍìśƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóśƇ·óÉƇĐÞÍƇÙ·ÄÍƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ
ĊÞ·ĆÍƇøğÍĆƇ·ƇĆÍÙÍĆÍóÄÍƇăÍĆßøÉŚƇ ĊƇ·ƇĆÍĊĔìĐśƇĐÞÍƇóĔòÃÍĆƇøÙƇĊÞ·ĆÍƇĔóßĐĊƇĐøƇÃÍƇÚĆ·óĐÍÉƇ·óóĔ·ììĦƇĠßììƇÙìĔÄĐĔ·ĐÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇĊÞ·ĆÍƇ
ăĆßÄÍƇÉÍğÍìøăòÍóĐŚ 

lpzĊƇ·óÉƇipzĊƇ·ĆÍƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇ·ƇğÍĊĐßóÚƇăÍĆßøÉƇøÙƇňƇĦÍ·ĆĊƇĊĐ·ĆĐßóÚƇ·ĐƇĐÞÍƇÚĆ·óĐƇÉ·ĐÍŚƇ¦ÍĊĐßóÚƇøÙƇlpzĊƇßĊƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇ
ÄøóĐßóĔÍÉƇÍòăìøĦòÍóĐƇĔóĐßìƇĐÞÍƇğÍĊĐßóÚƇÉ·ĐÍŚƇEóƇ·ÉÉßĐßøóśƇğÍĊĐßóÚƇøÙƇipzĊƇßĊƇ·ìĊøƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇĐÞÍƇ·ÄÞßÍğÍòÍóĐƇøÙƇ
ăĆÍÉÍÙßóÍÉƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇĐ·ĆÚÍĐĊƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇĐÞÍƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇăÍĆßøÉŚ 

vÞÍƇŇŅŇŊƇÚĆ·óĐƇøÙƇipzĊƇĔóÉÍĆƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇlÍĊĐĆßÄĐÍÉŰƇ·óÉƇiÍĆÙøĆò·óÄÍƇpÞ·ĆÍƇzóßĐƇiì·óƇĐøƇÍìßÚßÃìÍƇÍòăìøĦÍÍĊƇßĊƇ
Ã·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇ·ĐŰĐ·ĆÚÍĐƇìÍğÍìŝƇßóƇŇŅŇŊƇĐÞßĊƇÄøóÄÍĆóÍÉƇņŉōśņŋŇƇŪŇŅŇŉŜƇņŋņśŇŉňūƇĊÞ·ĆÍƇĔóßĐĊŚ 

vÞÍƇŇŅŇŇƇÚĆ·óĐƇğÍĊĐÍÉƇX·ĆÄÞƇňņśƇŇŅŇŊŚƇvÞÍƇĆÍìÍğ·óĐƇğÍĊĐßóÚƇăÍĆÄÍóĐ·ÚÍƇÙøĆƇĐÞÍƇipzĊƇÚĆ·óĐÍÉƇ·ĐŰĐ·ĆÚÍĐƇĐøƇƇòÍòÃÍĆĊƇøÙƇ
ĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇÉßĊÄìøĊÍÉƇÞÍĆÍßóƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇ4òăìøĦÍÍĊƇĐÞ·ĐƇĆÍÄÍßğÍÉƇ·ƇÚĆ·óĐƇßóƇŇŅŇŇƇĠ·ĊƇņŋŅƬśƇĠÞßìÍƇņŅŅƬƇøÙƇĐÞÍƇ
ÚĆ·óĐÍÉƇlpzĊƇğÍĊĐÍÉŚ 
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Overview of share units eligible employees from DSM  
­Í·ĆƇøÙƇÚĆ·óĐ ^ĔĐĊĐ·óÉßóÚƇ

·Đ 
0ÍÄŚňņśƇŇŅŇŉ 

EóƇŇŅŇŊ ^ĔĐĊĐ·óÉßóÚƇ
·Đ 

0ÍÄŚƇňņśƇŇŅŇŊ 

pÞ·ĆÍƇăĆßÄÍ 
·ĐƇÉ·ĐÍƇøÙ 
ÚĆ·óĐƇŪƍū 

4ĥăßĆĦƇÉ·ĐÍ 
@Ć·óĐÍÉ ¦ÍĊĐÍÉŒ ?øĆÙÍßĐÍÉŧ 

ÍĥăßĆÍÉ 
ŇŅŇŇ ŋŅśŋōŊ  ņňśŊŎņ  ŪŌŅśňŅōū ŪňśŎŋōū Ű   ņŋŇŚŊŅ  X·ĆƇňņśƇŇŅŇŊ 
ŇŅŇň ņŇŊśņņō  Ű   ŪņŉśŎņŌū ŪņŉśōŌŇū ŎŊśňŇŎ  ŎŌŚŋŌ  X·ĆƇňņśƇŇŅŇŋ 
ŇŅŇŉ ņŉōśŉņŎ  Ű   ŪŎśŌŊŉū ŪŇŉśŎňŊū ņņňśŌňŅ  ņŅŋŚňŇ  X·ĆƇňņƇŇŅŇŌ 
ŇŅŇŊ Ű   ņŉōśņŋŇ  ŪňŅū ŪŊśŅŇŇū ņŉňśņņŅ  ņŅŋŚňŇ  X·ĆƇňņśƇŇŅŇō 

ŇŅŇŊƇvøĐ·ì ňňŉśŇŇŇ  ņŋņśŌŊň  ŪŎŊśŅŅŎū ŪŉōśŌŎŌū ňŊŇśņŋŎ    

 
·Đ 

0ÍÄŚ ňņś ŇŅŇň    
·Đ 

0ÍÄŚ ňņś ŇŅŇŉ   
ŇŅŇŉƇvøĐ·ì ŇŎŌśŇōņ  ņōŅśŉŊŅ  ŪņŅŌśŌŌŎū ŪňŊśŌňŅū ňňŉśŇŇŇ    

1 lÍĊĐĆßÄĐÍÉŰƇ·óÉƇiÍĆÙøĆò·óÄÍƇpÞ·ĆÍƇzóßĐĊƇò·ĦƇă·ĆĐìĦƇğÍĊĐƇĔăøóƇĐÍĆòßó·ĐßøóƇøÙƇÍòăìøĦòÍóĐƇßóƇÄøóóÍÄĐßøóƇĠßĐÞśƇÙøĆƇÍĥ·òăìÍśƇÉßğÍĊĐòÍóĐĊśƇĆÍĐßĆÍòÍóĐƇøĆƇ
Í·ĆìĦƇĆÍĐßĆÍòÍóĐŚ 

EóƇpÍăĐÍòÃÍĆƇŇŅŇŇśƇ·ƇÚĆøĔăƇøÙƇĊÍóßøĆƇêÍĦƇÍòăìøĦÍÍĊƇŪÍĥÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇ+øŰ+4^ĊūƇ·ĐƇ0pXƇĆÍÄÍßğÍÉƇ·ƇlpzƇÚĆ·óĐśƇĠÞßÄÞƇĠ·ĊƇ
ĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇÄøòăìÍĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇòÍĆÚÍĆƇÃÍĐĠÍÍóƇ0pXƇ·óÉƇ?ßĆòÍóßÄÞŚƇ ĊƇĐÞÍƇòÍĆÚÍĆƇĠ·ĊƇÄøòăìÍĐÍÉśƇĐÞÍƇlpzĊƇĠÍĆÍƇÙßó·ììĦƇ
·Ġ·ĆÉÍÉŚƇzăøóƇğÍĊĐßóÚƇøóƇpÍăĐÍòÃÍĆƇňŅśƇŇŅŇŊśƇĐÞÍƇĆÍĊăÍÄĐßğÍƇlpzĊƇĠÍĆÍƇĊÍĐĐìÍÉƇßóƇÄ·ĊÞŚƇvÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøóƇĐÞ·ĐƇÉ·ĐÍƇĠ·ĊƇ
ƍŌŇŚŊŇƇŪ0ÍÄÍòÃÍĆƇňņśƇŇŅŇŉŜƇƍŎŌŚŌŇūŚ 

Overview of cash - settled RSUs  
­Í·ĆƇøÙƇÚĆ·óĐ ^ĔĐĊĐ·óÉßóÚƇ

·Đ 
0ÍÄŚƇňņśƇŇŅŇŉ 

EóƇŇŅŇŊ ^ĔĐĊĐ·óÉßóÚƇ
·Đ 

0ÍÄŚƇňņśƇŇŅŇŊ 

pÞ·ĆÍƇăĆßÄÍ 
·ĐƇÉ·ĐÍƇøÙ 
ÚĆ·óĐƇŪƍū 

4ĥăßĆĦƇÉ·ĐÍ 
@Ć·óĐÍÉ ¦ÍĊĐÍÉ ?øĆÙÍßĐÍÉŧ 

ÍĥăßĆÍÉ 

ŇŅŇŇ ŋŌśņŅņ  Ű   ŪŋņśŋŅŎū ŪŊśŉŎŇū Ű   ņņŌŚŉŊ  pÍăƇňŅśƇŇŅŇŊ 
 

Employee stock options  
+ÍĆĐ·ßóƇÍòăìøĦÍÍĊƇßóƇĐÞÍƇYÍĐÞÍĆì·óÉĊƇ·ĆÍƇÍóĐßĐìÍÉƇĐøƇÍòăìøĦÍÍƇĊĐøÄêƇøăĐßøóĊśƇĐøƇÃÍƇÚĆ·óĐÍÉƇøóƇĐÞÍƇÙßĆĊĐƇÉ·ĦƇøóƇĠÞßÄÞƇĐÞÍƇ
ÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇĊĐøÄêƇßĊƇąĔøĐÍÉƇÍĥŰÉßğßÉÍóÉƇÙøììøĠßóÚƇĐÞÍƇ óóĔ·ìƇ@ÍóÍĆ·ìƇXÍÍĐßóÚƇøÙƇpÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊŚƇvÞÍƇøăÍóßóÚƇăĆßÄÍƇøÙƇ
ĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇĊĐøÄêƇøóƇĐÞ·ĐƇÉ·ĦƇßĊƇĐÞÍƇĊĐĆßêÍƇăĆßÄÍƇøÙƇĊĔÄÞƇĊĐøÄêƇøăĐßøóĊŚƇ4òăìøĦÍÍƇĊĐøÄêƇøăĐßøóĊƇÄ·óƇßòòÍÉß·ĐÍìĦƇ
ÃÍƇÍĥÍĆÄßĊÍÉƇ·óÉƇÞ·ğÍƇ·ƇĐÍĆòƇøÙƇÙßğÍƇĦÍ·ĆĊŚ 

Overview of equity - settled employee stock options  
­Í·ĆƇøÙƇÚĆ·óĐ ^ĔĐĊĐ·óÉßóÚƇ

·Đ 
0ÍÄŚƇňņśƇŇŅŇŉ 

EóƇŇŅŇŊ ^ĔĐĊĐ·óÉßóÚƇ
·Đ 

0ÍÄŚƇňņśƇŇŅŇŊ 

?·ßĆƇ
ğ·ìĔÍ 
øóƇ

ÚĆ·óĐ 
É·ĐÍƇ
Ūƍū 

4ĥÍĆÄßĊÍ 
ăĆßÄÍƇ
Ūƍū 

4ĥÍĆÄßĊÍ 
ăÍĆßøÉƇ
ĔóĐßì 

@Ć·óĐÍÉ 4ĥÍĆÄßĊÍÉ ğÚŚ 
ăĆßÄÍƇ
Ūƍū 

?øĆÙÍßĐÍÉƇ
ŧ 

ÍĥăßĆÍÉ 

ŇŅŇŅ ňŋśŉōŊ  Ű   Ű   Ű ŪňŋśŉōŊū Ű   ņŅŚŇŋ  ņņŇŚŅŅ  X·Ħ ŇŅŇŊ 
ŇŅŇŇ ŇŇŋśŋŇŅ  Ű   Ű   Ű ŪņŇśŉňŅū ŇņŉśņŎŅ  ņňŚŊō  ņňŌŚōŊ  X·Ħ ŇŅŇŌ 
ŇŅŇŊ Ű   ŇōŎśŉŋŊ  ŪŇśŋŅŅū ŎŌŚōŎ  ŪņŇśŅŇŅū ŇŌŉśōŉŊ  ņŅŚŇŎ  ŎŇŚŎŉ  X·Ħ ŇŅňŅ 

ŇŅŇŊƇvøĐ·ì ŇŋňśņŅŊ  ŇōŎśŉŋŊ  ŪŇśŋŅŅū ŎŌŚōŎ  ŪŋŅśŎňŊū ŉōŎśŅňŊ     

 ·Đ 0ÍÄŚ ňņś ŇŅŇň     ·Đ 0ÍÄŚ ňņś ŇŅŇŉ    
ŇŅŇŉƇvøĐ·ì ňŉŅśōŇŅ  Ű   ŪŊŋśŇŉŅū ņŅŊŚňņ  ŪŇņśŉŌŊū ŇŋňśņŅŊ     

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŅŎ 

 

Measurement of fair value  
vÞÍƇÙøììøĠßóÚƇ·ĊĊĔòăĐßøóĊƇĠÍĆÍƇĔĊÍÉƇĐøƇÉÍĐÍĆòßóÍƇĐÞÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇÍąĔßĐĦŰĊÍĐĐìÍÉƇĊÞ·ĆÍƇĔóßĐĊƇ·ĐƇÚĆ·óĐƇÉ·ĐÍŚ 

Assumptions equity - settled share units  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

pÞ·ĆÍƇĔóßĐĊƇÚĆ·óĐÍÉƇĐøƇÄÍĆĐ·ßóƇÍĥÍÄĔĐßğÍĊ   

lßĊêŰÙĆÍÍƇĆ·ĐÍŒ ŇŚņňƬ ŇŚŊňƬ 
4ĥăÍÄĐÍÉƇĊÞ·ĆÍƇìßÙÍƇßóƇĦÍ·ĆĊ ň  ň  
Yøòßó·ìƇĊÞ·ĆÍƇìßÙÍƇßóƇĦÍ·ĆĊ ň  ň  
pÞ·ĆÍƇăĆßÄÍƇßóƇƍŒ ŎņŚňŋ  ņŅŊŚŉŅ  
4ĥăÍÄĐÍÉƇÉßğßÉÍóÉƇßóƇƍ ŇŚŊŅ  ŇŚŊŅ  
4ĥăÍÄĐÍÉƇğøì·ĐßìßĐĦ ŇŊŚŊƬ ŇŊŚŌƬ 
?·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇĊÞ·ĆÍƇÚĆ·óĐÍÉƇßóƇƍ ōŉŚņŋ  ŎōŚňŅ  

4òăìøĦÍÍƇĊĐøÄêƇøăĐßøóĊ   

lßĊêŰÙĆÍÍƇĆ·ĐÍ ņŚŌōƬ Ű  
4ĥăÍÄĐÍÉƇøăĐßøóƇìßÙÍƇßóƇĦÍ·ĆĊ Ň  Ű  
Yøòßó·ìƇøăĐßøóƇìßÙÍƇßóƇĦÍ·ĆĊ Ŋ  Ű  
pÞ·ĆÍƇăĆßÄÍƇŧƇÍĥÍĆÄßĊÍƇăĆßÄÍƇßóƇƍ ŎŇŚŎŉ  Ű  
4ĥăÍÄĐÍÉƇÉßğßÉÍóÉƇßóƇƍ ŇŚŊŅ  Ű  
4ĥăÍÄĐÍÉƇğøì·ĐßìßĐĦ ŇŅŚŅƬ Ű  
?·ßĆƇğ·ìĔÍƇøÙƇøăĐßøóƇÚĆ·óĐÍÉƇßóƇƍ ņŅŚŇŎ  Ű  

1 vÞÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇßóƇĐÞÍƇĆßĊêŰÙĆÍÍƇĆ·ĐÍƇ·óÉƇĊÞ·ĆÍƇăĆßÄÍƇ·ĆÍƇÉĔÍƇĐøƇÉßÙÙÍĆÍóĐƇÚĆ·óĐƇÉ·ĐÍĊŚ 

Share- based compensation  
óƇ·òøĔóĐƇøÙƇƍņņƇòßììßøóƇßĊƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇĐÞÍƇÄøĊĐĊƇÙøĆƇĠ·ÚÍĊƇ·óÉƇĊ·ì·ĆßÍĊƇÙøĆƇĊÞ·ĆÍŰÃ·ĊÍÉƇÄøòăÍóĊ·ĐßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍņŅƇ
òßììßøóūŚƇvÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐ·ÃìÍƇĊăÍÄßÙßÍĊƇĐÞÍƇĊÞ·ĆÍŰÃ·ĊÍÉƇÄøòăÍóĊ·ĐßøóŚ 

Share - based compensation  
 ŇŅŇŊ  ŇŅŇŉ  

4ąĔßĐĦŰĊÍĐĐìÍÉƇĊĐøÄêƇøăĐßøóĊ ň  Ű   
4ąĔßĐĦŰĊÍĐĐìÍÉƇĊÞ·ĆÍƇĔóßĐĊ ō  Ō  
+·ĊÞŰĊÍĐĐìÍÉƇĊÞ·ĆÍƇĔóßĐĊ Ű   ň  

vøĐ·ìƇÍĥăÍóĊÍ ņņ  ņŅ  
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28 Related parties  
Accounting policy  
0pXƇÞ·ĊƇßÉÍóĐßÙßÍÉƇßĐĊƇêÍĦƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇăÍĆĊøóóÍìśƇĐÞÍƇøĐÞÍĆƇÍóĐßĐßÍĊƇÙĆøòƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăƇ·óÉƇßĐĊƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ
·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊƇ·ĊƇĆÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐßÍĊŚƇ?øĆƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇ·óÉƇéøßóĐƇğÍóĐĔĆÍĊśƇĊÍÍƇ·ìĊøƇNote 10 Associates and joint 
arrangements Ś 

PÍĦƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇăÍĆĊøóóÍìƇ·ĆÍƇĐÞøĊÍƇăÍĆĊøóĊƇĠÞøƇÞ·ğÍƇ·ĔĐÞøĆßĐĦƇ·óÉƇĆÍĊăøóĊßÃßìßĐĦƇÙøĆƇăì·óóßóÚśƇÉßĆÍÄĐßóÚśƇ·óÉƇ
ÄøóĐĆøììßóÚƇĐÞÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇøÙƇĐÞÍƇÍóĐßĐĦśƇÉßĆÍÄĐìĦƇøĆƇßóÉßĆÍÄĐìĦśƇ·ĊƇÉÍÙßóÍÉƇÃĦƇE pƇŇŉƇŹlÍì·ĐÍÉƇi·ĆĐßÍĊźŚƇE pƇŇŉƇĆÍąĔßĆÍĊƇĐÞÍƇ
ÉßĊÄìøĊĔĆÍƇøÙƇĐÞÍƇĆÍòĔóÍĆ·ĐßøóƇøÙƇêÍĦƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇăÍĆĊøóóÍìƇÉßğßÉÍÉƇßóĐøŜƇĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇÍòăìøĦÍÍƇÃÍóÍÙßĐĊƇŪĊ·ì·ĆĦƇ·óÉƇ
ĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇßóÄÍóĐßğÍūśƇăøĊĐŰÍòăìøĦòÍóĐƇŪăÍóĊßøóƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍūƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇìøóÚŰĐÍĆòƇÃÍóÍÙßĐĊśƇĐÍĆòßó·ĐßøóƇÃÍóÍÙßĐĊśƇ·óÉƇ
ĊÞ·ĆÍŰÃ·ĊÍÉƇă·ĦòÍóĐƇÄøĊĐƇŪĊÞ·ĆÍŰÃ·ĊÍÉƇÄøòăÍóĊ·ĐßøóūŚ 

Transactions with related parties  
 2025   2024   

DSM- Firmenich AG (equity holder)    
Sales to -    2  
Receivables from  -    3  
Payables to  4  34  
In- house cash receivables from  545   68   
In- house cash payables to  -    -    
Interest from  -    1  

Other dsm - firmenich entities outside of the DSM B.V. Group    
Sales to 194  169  
Receivables from  125  68   
Payables to  33  30   
In- house cash receivables from  -    -    
In- house cash payables to  726  870   
Borrowings from  360   300   

Associates and joint ventures    
Sales to 22  19  
Purchases from  70  108  
Loans to  66   47  
Receivables from  31  23  
Payables to  10  14  
Interest from  6  1  
Commitments to   3  12  

 
EóƇŇŅŇŊśƇ0pXƇßĊĊĔÍÉƇÉßğßÉÍóÉĊƇĐøƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ƇÙøĆƇĐÞÍƇ·òøĔóĐƇøÙƇƍņśŌŉňƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍŋŌňƇòßììßøóƇĆÍÚĔì·ĆśƇĐÞßĊƇ
ÉßğßÉÍóÉƇÉßĊĐĆßÃĔĐßøóƇßĊƇÍĥÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇÉÍÍòÍÉƇÉßğßÉÍóÉƇøÙƇƍŇōŇƇòßììßøóƇĐÞ·ĐƇĠ·ĊƇăøĊĐÍÉƇÙøììøĠßóÚƇĐÞÍƇßóŰĊĔÃĊĐ·óÄÍƇ
ÉÍòÍĆÚÍĆƇøÙƇ0pXƇlÍƇpĠßĐĬÍĆì·óÉƇ @Ƈ·óÉƇĐĆ·óĊÙÍĆƇøÙƇßĐĊƇĊÞ·ĆÍĊƇĐøƇ0pXƇ*Ś¦ŚƀĊƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ūŚƇpÍÍƇ
·ìĊøƇNote 3 Change in the scope of consolidation Ś 

0pXƇĆÍÄÞ·ĆÚÍÉƇĐøƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ƇƍņƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍňƇòßììßøóūƇ·óÉƇĐøƇøĐÞÍĆƇĆÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐßÍĊƇƍņňŎƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍōňƇ
òßììßøóūƇøÙƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇĊÍĆğßÄÍƇÄøĊĐĊŚ 

0pXƇò·ĦƇßĊĊĔÍƇÚĔ·Ć·óĐÍÍĊƇ·ĊƇÄĆÍÉßĐƇÍóÞ·óÄÍòÍóĐƇøÙƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇĐøƇ·ÄąĔßĆÍƇÃ·óêƇÙ·ÄßìßĐßÍĊƇÙøĆƇĐÞÍĊÍƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊŚƇ0pXƇÞ·ĊƇ
ăĆøğßÉÍÉƇÚĔ·Ć·óĐÍÍĊƇĐøƇĐÞßĆÉƇă·ĆĐßÍĊƇÙøĆƇÉÍÃĐĊƇøÙƇ·ĊĊøÄß·ĐÍĊƇÙøĆƇ·óƇ·òøĔóĐƇøÙƇƍņŎƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍŇņƇòßììßøóūŚ 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņņņ 

 

EóƇŇŅŇŊśƇ0pXƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇƍņŎƇòßììßøóƇßóƇÍĥăÍÄĐÍÉƇÄĆÍÉßĐƇìøĊĊÍĊƇÙøĆƇìø·óĊƇĐøƇ·óÉƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇÙĆøòƇĆÍì·ĐÍÉƇă·ĆĐßÍĊƇŪŇŅŇŉŜƇ
ĬÍĆøūŚ 

^ĐÞÍĆƇĆÍì·ĐÍÉŰă·ĆĐßÍĊƇÉßĊÄìøĊĔĆÍĊƇĆÍì·ĐÍƇÍóĐßĆÍìĦƇĐøƇêÍĦƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇøÙƇ0pXśƇÃÍßóÚƇĆÍăĆÍĊÍóĐÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇÄøòă·óĦźĊƇ
ò·ó·ÚÍòÍóĐŚ 

PÍĦƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇăÍĆĊøóóÍì 
vÞÍƇĆÍòĔóÍĆ·ĐßøóƇøÙƇêÍĦƇò·ó·ÚÍòÍóĐƇăÍĆĊøóóÍìƇÄøóÄÍĆóĊƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇ·óÉƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇvÞÍƇ
òÍòÃÍĆĊƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊƇøÙƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇÉßÉƇóøĐƇĆÍÄÍßğÍƇ·óĦƇ
ĆÍòĔóÍĆ·ĐßøóƇßóƇĐÞ·ĐƇÄ·ă·ÄßĐĦŚƇEóÄìĔÉÍÉƇßóƇĐÞÍƇĐ·ÃìÍƇÃÍìøĠƇßĊƇĐÞÍƇĆÍòĔóÍĆ·ĐßøóƇă·ßÉƇĐøƇĐÞÍòƇßóƇğßÍĠƇøÙƇøĐÞÍĆƇăøĊßĐßøóĊƇ
ĐÞÍĦƇÞøìÉƇĠßĐÞßóƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇÚĆøĔăƇ·ĊƇÙ·ĆƇ·ĊƇĊĔÄÞƇă·ĦòÍóĐĊƇ·ĆÍƇóøĐƇÄøóĊßÉÍĆÍÉƇßóƇĐÞÍƇŇŅŇŊƇ+øòăÍóĊ·ĐßøóƇĆÍăøĆĐƇ
·ĊƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇĐÞÍƇŇŅŇŊƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ŚƇƇ 

Remuneration expenses Supervisory Board  and  Managing Board of DSM  
 
ßóƇƍƇĐÞøĔĊ·óÉ 2025   2024   

Base salary / Supervisory Board fees  489   477  
Employer pension contribution  79  95   
Short- Term Incentive¹  111  267  
Share- based compensation²  143  178  
Other³  142  134  

Total  964   1,151  
1 pÞøĆĐŰvÍĆòƇEóÄÍóĐßğÍƇŪpvEūŝƇ·óóĔ·ìƇÄ·ĊÞƇĊÍĐĐìÍÉƇßóÄÍóĐßğÍśƇ·ÄÄĆĔÍÉƇßóƇĆÍăøĆĐßóÚƇăÍĆßøÉƇÃ·ĊÍÉƇøóƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇßóƇĐÞÍƇĆÍăøĆĐßóÚƇăÍĆßøÉśƇă·Ħ·ÃìÍƇĦÍ·ĆƇ·ÙĐÍĆ 
2 lÍăĆÍĊÍóĐĊƇĐÞÍƇÍĥăÍóĊÍĊƇøÙƇiÍĆÙøĆò·óÄÍƇpÞ·ĆÍƇzóßĐĊƇŪipzĊūƇ·Ġ·ĆÉÍÉƇ·ÄÄøĆÉßóÚƇĐøƇE?lpƇĆĔìÍĊŚƇvÞÍĊÍƇÄøĊĐĊƇ·ĆÍƇÄøóĊßÉÍĆÍÉƇøğÍĆƇĐÞÍƇğÍĊĐßóÚƇăÍĆßøÉƇ·óÉƇ
ĐÞÍĆÍÙøĆÍƇÄøğÍĆƇĊÍğÍĆ·ìƇĦÍ·ĆĊŚ 

3 *ÍóÍÙßĐĊśƇÄøòă·óĦƇÄ·ĆśƇĊăÍÄß·ìƇÃøóĔĊÍĊƇøĆƇ·ììøĠ·óÄÍĊƇ·óÉƇĊøÄß·ìƇĊÍÄĔĆßĐĦƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóĊŚƇ 

29 Service fees paid to external auditors  
vÞÍƇĊÍĆğßÄÍƇÙÍÍĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßóƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇŇŅŇŊƇÙøĆƇĐÞÍƇĊÍĆğßÄÍĊƇøÙƇiĠ+Ƈ·òøĔóĐÍÉƇĐøƇƍŎŚŅƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇ
ƍŋŚŌƇòßììßøóƇÙøĆƇĊÍĆğßÄÍĊƇÃĦƇPiX@ūŚƇvÞÍƇ·òøĔóĐĊƇăÍĆƇĊÍĆğßÄÍƇÄ·ĐÍÚøĆĦƇ·ĆÍƇĊÞøĠóƇßóƇĐÞÍƇÙøììøĠßóÚƇĐ·ÃìÍŚ 

 Total service fee  Of which  

 PwC KPMG  PwC NL  KPMG NL  

 2025   2024   2025   2024   

Audit of the Group financial statements  7.4  5.7  4.4  4.1  
Audit of other (statutory) financial statements  0.5   0.8   -    -    
Other assurance services  0.8   0.1  0.8   0.1  
Permitted non - assurance services  -    0.1  -    0.1  
Tax advisory services  0.3  -    -    -    

Total assurance services charged to DSM  9.0   6.7  5.2  4.3  
 
vÞÍƇĊÍĆğßÄÍƇÙÍÍĊƇòÍóĐßøóÍÉƇßóƇĐÞÍƇĐ·ÃìÍƇÙøĆƇĐÞÍƇ·ĔÉßĐƇøÙƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇŇŅŇŊƇŪŇŅŇŉūƇĆÍì·ĐÍƇĐøƇĐÞÍƇĐøĐ·ìƇÙÍÍĊƇÙøĆƇ
ĐÞÍƇ·ĔÉßĐƇøÙƇĐÞÍƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇŇŅŇŊƇŪŇŅŇŉūśƇßĆĆÍĊăÍÄĐßğÍƇøÙƇĠÞÍĐÞÍĆƇĐÞÍƇ·ÄĐßğßĐßÍĊƇĠÍĆÍƇăÍĆÙøĆòÍÉƇÉĔĆßóÚƇĐÞÍƇ
Ùßó·óÄß·ìƇĦÍ·ĆƇŇŅŇŊƇŪŇŅŇŉūŚ 

vÞÍƇøĐÞÍĆƇ·ĊĊĔĆ·óÄÍƇĊÍĆğßÄÍĊƇĆÍóÉÍĆÍÉƇÃĦƇiĠ+ƇßóƇŇŅŇŊƇò·ßóìĦƇĆÍì·ĐÍƇĐøƇpĔĊĐ·ßó·ÃßìßĐĦƇ·ĊĊĔĆ·óÄÍƇ·óÉƇ·ĔÉßĐĊƇøÙƇÄ·ăßĐ·ìƇ
ĆÍÉĔÄĐßøóŚ 

iĠ+ƇăĆøğßÉÍÉƇăÍĆòßĐĐÍÉƇóøóŰ·ĊĊĔĆ·óÄÍƇĊÍĆğßÄÍĊƇĆÍì·ĐÍÉƇĐøƇĆÍÚĔì·ĐøĆĦƇÙßìßóÚĊƇ·óÉƇ·ÚĆÍÍÉŰĔăøóƇăĆøÄÍÉĔĆÍĊŚ 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņņŇ 

 

30  Events after the balance sheet date  
^óƇ?ÍÃĆĔ·ĆĦƇŎśƇŇŅŇŋśƇ0pXƇ·óóøĔóÄÍÉƇßĐƇÍóĐÍĆÍÉƇßóĐøƇ·óƇ·ÚĆÍÍòÍóĐƇĠßĐÞƇ+¦+Ƈ+·ăßĐ·ìƇi·ĆĐóÍĆĊƇĐøƇÉßğÍĊĐƇßĐĊƇ óßò·ìƇ
YĔĐĆßĐßøóƇưƇDÍ·ìĐÞƇÃĔĊßóÍĊĊƇÙøĆƇ·óƇÍóĐÍĆăĆßĊÍƇğ·ìĔÍƇøÙƇ·ÃøĔĐƇƍŇŚŇƇÃßììßøóśƇĠÞßÄÞƇßóÄìĔÉÍĊƇ·óƇÍ·ĆóŰøĔĐƇøÙƇĔăƇĐøƇƍŅŚŊƇÃßììßøóŚƇ
0pXƇĠßììƇĆÍĐ·ßóƇ·ƇŇŅƬƇÍąĔßĐĦƇĊĐ·êÍŚƇvÞÍƇ·óóøĔóÄÍÉƇÉßğÍĊĐòÍóĐƇøÙƇ YDƇĆÍĊĔìĐÍÉƇßóƇ·ƇóøóŰÄ·ĊÞƇßòă·ßĆòÍóĐƇøÙƇ·ĆøĔóÉƇƍņŚŌƇ
ÃßììßøóƇßóƇŇŅŇŊƇÃÍÙøĆÍƇĐ·ĥÍĊŚƇvÞÍƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóƇßĊƇÍĥăÍÄĐÍÉƇĐøƇÃÍƇÄøòăìÍĐÍÉƇ·ĐƇĐÞÍƇÍóÉƇøÙƇŇŅŇŋƇ·óÉƇßĊƇĊĔÃéÍÄĐƇĐøƇÄøóÉßĐßøóĊƇ
ßóÄìĔÉßóÚƇĆÍÚĔì·ĐøĆĦƇ·ăăĆøğ·ìĊśƇĐÞÍƇÙßó·ìßĬ·ĐßøóƇøÙƇ·ììƇĆÍąĔßĆÍÉƇÍòăìøĦÍÍƇÄøóĊĔìĐ·ĐßøóƇăĆøÄÍĊĊÍĊśƇ·óÉƇĐÞÍƇÄĆÍ·ĐßøóƇ·óÉƇ
ĊÍă·Ć·ĐßøóƇøÙƇ·ƇĊĐ·óÉ·ìøóÍƇ4ĊĊÍóĐß·ìƇiĆøÉĔÄĐĊƇ+øòă·óĦƇ·óÉƇĊĐ·óÉ·ìøóÍƇpøìĔĐßøóĊƇ+øòă·óĦƇÃĦƇ0pXŚ 

^óƇ?ÍÃĆĔ·ĆĦƇņŌśƇŇŅŇŋśƇ0pXƇĊĔÄÄÍĊĊÙĔììĦƇì·ĔóÄÞÍÉƇ·ƇƍņŚŊƇÃßììßøóƇÉĔ·ìŰĐĆ·óÄÞÍƇÃøóÉƇßĊĊĔ·óÄÍśƇÄøóĊßĊĐßóÚƇøÙƇƍŌŊŅƇòßììßøóƇ
ňŚŅŅƬƇÙßĥÍÉŰĆ·ĐÍƇóøĐÍĊƇÉĔÍƇßóƇŇŅňņśƇ·óÉƇƍŌŊŅƇòßììßøóƇňŚŌŊƬƇÙßĥÍÉŰĆ·ĐÍƇóøĐÍĊƇÉĔÍƇßóƇŇŅňōŚƇvÞÍƇÃøóÉĊƇĠßììƇÃÍƇßĊĊĔÍÉƇÃĦƇ
0pXƇ*Ś¦ŚƇ·óÉƇÚĔ·Ć·óĐÍÍÉƇÃĦƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ƇăĔĆĊĔ·óĐƇĐøƇĐÞÍƇăĆÍğßøĔĊìĦƇÍĊĐ·ÃìßĊÞÍÉƇÄĆøĊĊŰÚĔ·Ć·óĐÍÍƇĊĐĆĔÄĐĔĆÍƇŪĊÍÍƇ
·ìĊøƇYøĐÍƇŎƇ+øóĐßóÚÍóĐƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇĐøƇĐÞÍƇi·ĆÍóĐƇ+øòă·óĦƇ?ßó·óÄß·ìƇpĐ·ĐÍòÍóĐĊūŚƇvÞÍƇăĆøÄÍÍÉĊƇøÙƇĐÞÍƇóÍĠƇÃøóÉƇĠßììƇÃÍƇ
ĔĊÍÉƇÙøĆƇĆÍÙßó·óÄßóÚƇøÙƇÍĥßĊĐßóÚƇÃøóÉƇò·ĐĔĆßĐßÍĊŚƇvÞÍƇĆÍŰøÙÙÍĆƇăĆßÄÍƇÙøĆƇĐÞÍƇŊŰĦÍ·ĆƇÃøóÉƇĐĆ·óÄÞÍƇĠ·ĊƇŎŎŚōōŋƬŚƇ*·ĊÍÉƇøóƇ
ĐÞßĊƇăĆßÄÍśƇĐÞÍƇĦßÍìÉƇßĊƇňŚŅŇŊƬŚƇvÞÍƇĆÍŰøÙÙÍĆƇăĆßÄÍƇÙøĆƇĐÞÍƇņŇŰĦÍ·ĆƇÃøóÉƇĐĆ·óÄÞÍƇĠ·ĊƇŎŎŚņŅŅƬŚƇ*·ĊÍÉƇøóƇĐÞßĊƇăĆßÄÍśƇĐÞÍƇĦßÍìÉƇ
ßĊƇňŚōŉŊƬŚƇvÞÍƇÃøóÉĊƇĠßììƇÃÍƇìßĊĐÍÉƇøóƇĐÞÍƇRĔĥÍòÃøĔĆÚƇpĐøÄêƇ4ĥÄÞ·óÚÍŚƇŪĊÍÍƇ·ìĊøƇYøĐÍƇŇňƇ?ßó·óÄß·ìƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇ·óÉƇĆßĊêĊūŚ 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņņň 
 

Parent company financial 
statements  
Balance sheet of DSM B.V. at 31 December before profit appropriation  
 
ĥƇƍƇòßììßøó Notes  2025   2024   

Assets     

Intangible assets  2  469   468   
Financial assets  3  9,409   12,112  
Deferred tax assets  4  33  67  
Other deferred items   3  4  

Non- current assets   9,914  12,651  

Receivables 5  88  116  
Cash and cash equivalents   -   -   

Current assets   88   116  

Total   10,002   12,767  
.    

Shareholders' equity and liabilities     

Share capital  6  261  261  
Share premium  6  469   469   
Legal reserves 6  464   926   
Other reserves, incl. retained earnings  6  5,863  6,346   
Interim dividend  6  (1,432) -   
Undistributed results:  6       
-  Net profit (loss) for the year  6  (761) (43)  

Shareholders' equity  6  4,864   7,959   

Borrowings  7 2,531  2,540   
Other non - current liabilities   7  7  

Non- current liabilities   2,538   2,547  

Borrowings  7 750   500   
Other current liabilities  8  1,850  1,761  

Current liabilities   2,600   2,261  

Total   10,002   12,767  
 

vÞÍƇ·ÄÄøòă·óĦßóÚƇóøĐÍĊƇ·ĆÍƇ·óƇßóĐÍÚĆ·ìƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍĊÍƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņņŉ 
 

Income statement of DSM B.V.  
 
ĥƇƍƇòßììßøó Notes  2025   2024   

Other income  1 5  2  

Cost of outsourced work and other external costs   (25)  (8)  
Wages and salaries 10 -    -    
Other operating expense   2  -    

Total operating expenses   (23)  (8)  

Operating profit (loss)   (18) (6)  

Financial income  11 65   89   
Financial expense  11 (234)  (262)  

Profit (loss) before income tax   (187) (179) 

Income tax  4  25  49   
Share of the profit (loss) of subsidiaries  3  (599)  87  

Net profit (loss) available to equity holders of DSM B.V.   (761) (43)  
 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņņŊ 
 

Notes to the parent company financial statements  

1 General 
zóìÍĊĊƇĊĐ·ĐÍÉƇøĐÞÍĆĠßĊÍśƇ·ììƇ·òøĔóĐĊƇ·ĆÍƇßóƇƍƇòßììßøóŚ 

Summary of the accounting policies  
vÞÍƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦźĊƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇăĆÍă·ĆÍÉƇßóƇ·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇi·ĆĐƇŎśƇ*øøêƇŇƇøÙƇĐÞÍƇ0ĔĐÄÞƇ+ßğßìƇ
+øÉÍŚƇEóƇ·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇĊĔÃƇōƇøÙƇ·ĆĐßÄìÍƇňŋŇśƇ*øøêƇŇƇøÙƇĐÞÍƇ0ĔĐÄÞƇ+ßğßìƇ+øÉÍśƇĐÞÍƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦźĊƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊƇ
·ĆÍƇăĆÍă·ĆÍÉƇÃ·ĊÍÉƇøóƇĐÞÍƇ·ÄÄøĔóĐßóÚƇăĆßóÄßăìÍĊƇøÙƇĆÍÄøÚóßĐßøóśƇòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐƇ·óÉƇÉÍĐÍĆòßó·ĐßøóƇøÙƇăĆøÙßĐśƇ·ĊƇ·ăăìßÍÉƇßóƇ
ĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚƇvÞÍĊÍƇăĆßóÄßăìÍĊƇ·ìĊøƇßóÄìĔÉÍƇĐÞÍƇÄì·ĊĊßÙßÄ·ĐßøóƇ·óÉƇăĆÍĊÍóĐ·ĐßøóƇøÙƇÙßó·óÄß·ìƇ
ßóĊĐĆĔòÍóĐĊśƇÃÍßóÚƇÍąĔßĐĦƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇøĆƇÙßó·óÄß·ìƇìß·ÃßìßĐßÍĊŚ 

EóƇĐÞÍĊÍƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊśƇßóğÍĊĐòÍóĐĊƇßóƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇ·ĆÍƇ·ÄÄøĔóĐÍÉƇÙøĆƇĔĊßóÚƇĐÞÍƇóÍĐƇ·ĊĊÍĐƇğ·ìĔÍƇ
òÍĐÞøÉŚƇlÍĊĔìĐĊƇøóƇĐĆ·óĊ·ÄĐßøóĊƇßóğøìğßóÚƇĐÞÍƇĐĆ·óĊÙÍĆƇøÙƇ·ĊĊÍĐĊƇ·óÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÃÍĐĠÍÍóƇĐÞÍƇ+øòă·óĦƇ·óÉƇßĐĊƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇ
ßóĐÍĆÍĊĐĊƇ·óÉƇòĔĐĔ·ììĦƇÃÍĐĠÍÍóƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇĐÞÍòĊÍìğÍĊƇ·ĆÍƇÍìßòßó·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇÍĥĐÍóĐƇĐÞ·ĐƇĐÞÍĦƇÄ·óƇÃÍƇ
ÄøóĊßÉÍĆÍÉƇ·ĊƇóøĐƇĆÍ·ìßĬÍÉŚƇ?øĆƇ·óƇ·ăăĆøăĆß·ĐÍƇßóĐÍĆăĆÍĐ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍĊÍƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊśƇĐÞÍĦƇĊÞøĔìÉƇ
ÃÍƇĆÍ·ÉƇßóƇÄøóéĔóÄĐßøóƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 

vøƇĐÞÍƇÍĥĐÍóĐƇĐÞ·ĐƇĐÞÍĆÍƇßĊƇóøƇìÍÚ·ìƇøĆƇÄøóĊĐĆĔÄĐßğÍƇøÃìßÚ·ĐßøóśƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇĠßĐÞƇ·ƇóÍÚ·ĐßğÍƇÍąĔßĐĦƇğ·ìĔÍƇ·ĆÍƇ
ğ·ìĔÍÉƇ·ĐƇóßìŚƇvÞßĊƇòÍ·ĊĔĆÍòÍóĐƇ·ìĊøƇÄøóĊßÉÍĆĊƇ·óĦƇìø·óĊŧÙĔóÉßóÚƇăĆøğßÉÍÉƇĐøƇĐÞÍƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇĐÞ·ĐƇ·ĆÍśƇßóƇ
ĊĔÃĊĐ·óÄÍśƇ·óƇÍĥĐÍóĊßøóƇøÙƇĐÞÍƇóÍĐƇßóğÍĊĐòÍóĐŚƇEóƇă·ĆĐßÄĔì·ĆśƇĐÞßĊƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇìø·óĊƇÙøĆƇĠÞßÄÞƇĊÍĐĐìÍòÍóĐƇßĊƇóÍßĐÞÍĆƇăì·óóÍÉƇ
óøĆƇìßêÍìĦƇĐøƇøÄÄĔĆƇßóƇĐÞÍƇÙøĆÍĊÍÍ·ÃìÍƇÙĔĐĔĆÍŚƇ ƇĊÞ·ĆÍƇßóƇĐÞÍƇăĆøÙßĐĊƇøÙƇĐÞÍƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóƇĊĔÃĊÍąĔÍóĐƇĦÍ·ĆĊƇĠßììƇ
øóìĦƇÃÍƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇßÙƇ·óÉƇĐøƇĐÞÍƇÍĥĐÍóĐƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇÄĔòĔì·ĐßğÍƇĔóĆÍÄøÚóßĬÍÉƇĊÞ·ĆÍƇøÙƇìøĊĊƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇ·ÃĊøĆÃÍÉŚƇEÙƇĐÞÍƇ
+øòă·óĦƇÙĔììĦƇøĆƇă·ĆĐß·ììĦƇÚĔ·Ć·óĐÍÍĊƇĐÞÍƇÉÍÃĐĊƇøÙƇĐÞÍƇĆÍìÍğ·óĐƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐśƇøĆƇßÙƇßĐƇÞ·ĊƇĐÞÍƇÄøóĊĐĆĔÄĐßğÍƇ
øÃìßÚ·ĐßøóƇĐøƇÍó·ÃìÍƇĐÞÍƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇĐøƇă·ĦƇßĐĊƇÉÍÃĐĊƇŪÙøĆƇßĐĊƇĊÞ·ĆÍƇĐÞÍĆÍßóūśƇĐÞÍóƇ·ƇăĆøğßĊßøóƇßĊƇĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ
·ÄÄøĆÉßóÚìĦƇĐøƇĐÞÍƇ·òøĔóĐƇøÙƇĐÞÍƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇă·ĦòÍóĐĊƇÃĦƇĐÞÍƇ+øòă·óĦƇøóƇÃÍÞ·ìÙƇøÙƇĐÞÍƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐŚ 

EóÙøĆò·ĐßøóƇøóƇĐÞÍƇĔĊÍƇøÙƇÙßó·óÄß·ìƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇ·óÉƇøóƇĆÍì·ĐÍÉƇĆßĊêĊƇÙøĆƇĐÞÍƇÚĆøĔăƇßĊƇăĆøğßÉÍÉƇßóƇNote 23  Financial 
instruments and risks ƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚƇvÞÍƇ+øòă·óĦƇò·êÍĊƇĔĊÍƇøÙƇĐÞÍƇøăĐßøóƇĐøƇÍìßòßó·ĐÍƇ
ßóĐĆ·ÚĆøĔăƇÍĥăÍÄĐÍÉƇÄĆÍÉßĐƇìøĊĊÍĊƇ·Ú·ßóĊĐƇĐÞÍƇÃøøêƇğ·ìĔÍƇøÙƇìø·óĊƇ·óÉƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇÙĆøòƇĐÞÍƇ+øòă·óĦƇĐøƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇ
ßóĐÍĆÍĊĐĊśƇßóĊĐÍ·ÉƇøÙƇÍìßòßó·ĐßøóƇ·Ú·ßóĊĐƇĐÞÍƇÍąĔßĐĦƇğ·ìĔÍƇŧƇóÍĐƇ·ĊĊÍĐƇğ·ìĔÍƇøÙƇĐÞÍƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊŚ 

Statutory and fiscal seat  
vÞÍƇĊĐ·ĐĔĐøĆĦƇĊÍ·ĐƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇßĊƇX··ĊĐĆßÄÞĐƇŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊūŚƇ ƇìßĊĐƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦ŚźĊƇă·ĆĐßÄßă·ĐßøóĊƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇÙßìÍÉƇĠßĐÞƇĐÞÍƇ
+Þ·òÃÍĆƇøÙƇ+øòòÍĆÄÍƇŪYÍĐÞÍĆì·óÉĊūƇ·óÉƇßĊƇ·ğ·ßì·ÃìÍƇÙĆøòƇĐÞÍƇ+øòă·óĦƇĔăøóƇĆÍąĔÍĊĐŚƇ0pXƇßĊƇĆÍÚßĊĐÍĆÍÉƇßóƇĐÞÍƇ0ĔĐÄÞƇ
+øòòÍĆÄß·ìƇlÍÚßĊĐÍĆƇĔóÉÍĆƇóĔòÃÍĆƇņŉŅŇŇŅŋŎŚ 

vÞÍƇ+øòă·óĦƇÙøĆòĊƇ·ƇÙßĊÄ·ìƇĔóßĐĦƇÙøĆƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇ·óÉƇ¦ vƇăĔĆăøĊÍĊƇĐøÚÍĐÞÍĆƇĠßĐÞƇĐÞÍƇÚĆøĔăƇÄøòă·óßÍĊƇßóƇĐÞÍƇ
YÍĐÞÍĆì·óÉĊŚƇ4·ÄÞƇøÙƇĐÞÍƇÄøòă·óßÍĊƇĆÍÄøÚóßĬÍĊƇĐÞÍƇăøĆĐßøóƇøÙƇÄøĆăøĆ·ĐÍƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇĐÞ·ĐƇĐÞÍƇĆÍìÍğ·óĐƇÄøòă·óĦƇĠøĔìÉƇ
øĠÍƇ·ĊƇ·óƇßóÉÍăÍóÉÍóĐƇĐ·ĥă·ĦÍĆśƇĐ·êßóÚƇßóĐøƇ·ÄÄøĔóĐƇĐ·ĥƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·ăăìßÄ·ÃìÍƇĐøƇĐÞÍƇÄøòă·óĦśƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇĐÞÍƇĐ·ĥƇăøĊßĐßøóƇ
øÙƇĐÞÍƇÙßĊÄ·ìƇĔóßĐĦŚƇzóÉÍĆƇĐÞÍƇĊĐ·óÉ·ĆÉƇÄøóÉßĐßøóĊśƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊƇøÙƇĐÞÍƇĐ·ĥƇÚĆøĔăƇ·ĆÍƇéøßóĐìĦƇ·óÉƇĊÍğÍĆ·ììĦƇìß·ÃìÍƇÙøĆƇ·óĦƇ
Đ·ĥÍĊƇă·Ħ·ÃìÍƇÃĦƇĐÞÍƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇÚĆøĔăŚ 
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2 Intangible assets  
vÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇ·òøĔóĐƇøÙƇßóĐ·óÚßÃìÍƇ·ĊĊÍĐĊƇÄøòăĆßĊÍĊƇÚøøÉĠßììƇøóƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇøÙƇÃĔĊßóÍĊĊÍĊƇßóƇĐÞÍƇDY+Ű0pXƇ·óÉƇvvDŰ
0pXƇ+@zĊŚƇ?øĆƇÙĔììƇßóÙøĆò·ĐßøóƇøóƇĐÞÍĊÍƇ·ĊĊÍĐĊƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇÉßĊÄĔĊĊßøóƇøÙƇĐÞÍƇĆÍì·ĐÍÉƇßòă·ßĆòÍóĐƇĐÍĊĐĊśƇĊÍÍƇNote 8 
Goodwill and intangible assets ƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 

Intangible assets  
 Total  

Balance at 1 January 2024   

Cost  475  
Amortization and impairment losses  6  

Carrying amount  469   

Changes in carrying amount:   
-  Exchange rate difference  (1) 

Balance at 31 December 2024   

Cost  474  
Amortization and impairment losses  6  

Carrying amount  468   
   

Changes in carrying amount:   
-  Exchange rate difference  1  

Balance at 31 December 2025  469   

Cost  475  
Amortization and impairment losses  6  

Carrying amount  469   
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3 Financial assets  

 

 Share in 
Subsidiaries   

 Other  
 participating  

 interests   

 Total   

Balance at 1 January 2024  13,067  43   13,110  

Changes:    
-  Share in profit  87  -    87  
-  Capital payments  331  52  383   
-  Capital refunds  (251) -    (251) 
-  Dividend received  (1,001) -    (1,001) 
-  Deemed dividend¹  (282)  -    (282)  
-  Disposal -    (61) (61) 
-  Net actuarial gains/(losses)  4  -    4  
-  Change in Fair value reserve  7  (28)  (21) 
-  Change in Hedging reserve  (22)  -    (22)  
-  Exchange differences  165  1  166  

Balance at 31 December 2024  12,105  7  12,112  
.    

Changes:    
-  Share in profit  (599)  -   (599)  
-  Capital payments  159  -   159  
-  Dividend received  (1,745) -   (1,745) 
-  Disposal -   (11) (11) 
-  Net actuarial gains/(losses)  (5)  -   (5)  
-  Change in Fair value reserve  (31) 9  (22)  
-  Change in Hedging reserve  36  -   36  
-  Exchange differences  (470)  -   (470)  
-  Other  (46)  -   (46)  

Balance at 31 December 2025  9,404   5  9,409   
1 ^óƇOĔóÍƇņŅśƇŇŅŇŉśƇ0pXƇÉÍòÍĆÚÍÉƇßĐĊƇĆÍŰßóĊĔĆ·óÄÍƇÄøòă·óĦƇ0pXƇlÍƇpĠßĐĬÍĆì·óÉƇ @ƇĐøƇßĐĊƇò·ßóƇĊÞ·ĆÍÞøìÉÍĆƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ŚƇvÞßĊƇßóŰĊĔÃĊĐ·óÄÍƇ
ÉÍòÍĆÚÍĆƇøÙƇ0pXƇlÍƇpĠßĐĬÍĆì·óÉƇ @Ƈ·óÉƇĐĆ·óĊÙÍĆƇøÙƇßĐĊƇĊÞ·ĆÍĊƇĐøƇ0pXƇ*Ś¦ŚƀĊƇă·ĆÍóĐƇÄøòă·óĦƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ƇßĊƇ·ÄÄøĔóĐÍÉƇÙøĆƇ·ăăìĦßóÚƇ·ƇÃøøêŰğ·ìĔÍƇ
òÍĐÞøÉŚƇvÞÍƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍƇÃÍĐĠÍÍóƇĐÞÍƇóøòßó·ìƇÄøóĊßÉÍĆ·ĐßøóƇ·óÉƇĐÞÍƇÃøøêƇğ·ìĔÍĊƇĐĆ·óĊÙÍĆĆÍÉƇßĊƇĐĆÍ·ĐÍÉƇ·ĊƇ·ƇÉßĊĐĆßÃĔĐßøóƇĐøƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ƇŪÉÍÍòÍÉƇ
ÉßğßÉÍóÉūŚ 

pÞ·ĆÍƇßóƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇÄøòăĆßĊÍƇßóğÍĊĐÍÍĊƇøğÍĆƇĠÞßÄÞƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇßĊƇÉßĆÍÄĐìĦƇøĆƇßóÉßĆÍÄĐìĦƇßóƇÄøóĐĆøìŝƇĐÞÍĊÍƇßóğÍĊĐÍÍĊƇ·ĆÍƇ
ĆÍÄøÚóßĬÍÉƇ·ĐƇóÍĐƇ·ĊĊÍĐƇğ·ìĔÍŚƇ^ĐÞÍĆƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇÄøòăĆßĊÍƇÍąĔßĐĦƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇßóƇÍóĐßĐßÍĊƇßóƇĠÞßÄÞƇ0pXƇÞ·ĊƇóøƇ
ĊßÚóßÙßÄ·óĐƇßóÙìĔÍóÄÍŝƇĐÞÍĊÍƇ·ĆÍƇğ·ìĔÍÉƇ·ĐƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍŚ 

ƇìßĊĐƇøÙƇ0pXƇă·ĆĐßÄßă·ĐßøóĊƇÄ·óƇÃÍƇÉøĠóìø·ÉÍÉƇÙĆøòƇĐÞÍƇ+Þ·òÃÍĆƇøÙƇ+øòòÍĆÄÍśƇøĆƇÙĆøòƇĐÞÍƇ+øòă·óĦƇĠÍÃĊßĐÍŚ 

vÞÍƇ^ĐÞÍĆƇÄÞ·óÚÍƇßóƇĐÞÍƇĊÞ·ĆÍƇßóƇĊĔÃĊßÉß·ĆĦƇĆÍÙìÍÄĐĊƇĐÞÍƇĆÍÄßăĆøÄ·ìƇøăĐßøóƇ·ÚĆÍÍòÍóĐƇĐøƇ·ÄąĔßĆÍƇĐÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇóøóŰ
ÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóƇ óÉĆÍƇiÍÄĐßóƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇƍŉŋƇòßììßøóŚƇpÍÍƇ·ìĊøƇNote 17 Non- controlling interests Ƈ·óÉƇNote 20 
Other non - current liabilities ƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 

4 Deferred tax assets and income tax  
vÞÍƇÉÍÙÍĆĆÍÉƇĐ·ĥƇ·ĊĊÍĐƇøÙƇƍňňƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍŋŌƇòßììßøóūƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇóÍĐƇøăÍĆ·ĐßóÚƇìøĊĊÍĊƇ·óÉƇĐÍòăøĆ·ĆĦƇÉßÙÙÍĆÍóÄÍĊƇßóƇĐÞÍƇ
0ĔĐÄÞƇÙßĊÄ·ìƇĔóßĐĦŚƇ 

vÞÍƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇĐ·ĥƇĆ·ĐÍƇßóƇŇŅŇŊƇĠ·ĊƇņňƬƇŪŇŅŇŉŜƇŇŌƬūŚƇvÞÍƇğ·Ćß·ĐßøóƇßóƇĐÞÍƇÍÙÙÍÄĐßğÍƇĐ·ĥƇĆ·ĐÍƇ·ĆßĊÍĊƇÉĔÍƇĐøƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇĐÞÍƇ
ĆÍĊĔìĐƇßóƇÄøòÃßó·ĐßøóƇĠßĐÞƇ·òøóÚƇøĐÞÍĆĊƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇĐ·ĥƇÍĥÍòăĐƇßóÄøòÍśƇĐ·ĥƇăøĊßĐßøóĊƇ·óÉƇóøóŰÉÍÉĔÄĐßÃìÍƇÍĥăÍóĊÍĊŚ 

  

https://www.dsm.com/corporate/investors/corporate-governance.html
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5 Receivables  
 2025   2024   

Receivables from subsidiaries  76  103  
Other receivables  12  13  

Total  88   116  
 
vÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇğ·ìĔÍĊƇøÙƇĐÞÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇ·ĆÍƇ·ƇĆÍ·Ċøó·ÃìÍƇ·ăăĆøĥßò·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍßĆƇĆÍĊăÍÄĐßğÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍĊśƇÚßğÍóƇĐÞÍƇĊÞøĆĐƇ
ò·ĐĔĆßĐßÍĊƇøÙƇĐÞÍƇăøĊßĐßøóĊƇ·óÉƇĐÞÍƇÙ·ÄĐƇĐÞ·ĐƇ·ììøĠ·óÄÍĊƇÙøĆƇÉøĔÃĐÙĔìƇÉÍÃĐĊƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇĆÍÄøÚóßĬÍÉśƇßÙƇóÍÄÍĊĊ·ĆĦŚƇ ììƇ
ĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇÞ·ğÍƇ·óƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇò·ĐĔĆßĐĦƇĊÞøĆĐÍĆƇĐÞ·óƇøóÍƇĦÍ·ĆŚ 

vÞÍƇlÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇÙĆøòƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇøÙƇƍŌŋƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍņŅňƇòßììßøóūƇò·ßóìĦƇßóÄìĔÉÍƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇĐÞÍƇ0ĔĐÄÞƇ
ÙßĊÄ·ìƇĔóßĐĦŚƇ^ĐÞÍĆƇĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇƍņŇƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍņňƇòßììßøóūƇò·ßóìĦƇÄøóĊßĊĐƇøÙƇ¦ vƇ·óÉƇøĐÞÍĆƇĐ·ĥƇ
ĆÍÄÍßğ·ÃìÍĊŚ



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņņŎ 
 

ŋƇpÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊźƇÍąĔßĐĦ 

ĥƇƍƇòßììßøó 
Share 

capital  
Share 
prem. 

Legal reserves Other reserves  

Undistributed 
results  

Total  
share-  
holder  
equity  

Trans-  
lation  

reserve  

Capital  
dev.  

costs  

Part. 
inte -  
rest  

Hedg. 
reserve  

Fair 
value 

reserve  

Share-  
based  
comp.  

Ret. 
Earn. 

Balance at 31 
December 2023  261  469   327  239   187  (7) (114) 44  5,090   2,318  8,814  
Added to other 
reserves  -    -    -    -    -    -    -    -    2,318  (2,318) -    
Net profit  -    -    -    -    -    -    -    -    -    (43)  (43)  
Dividend  -    -    -    -    -    -    -    -    (673)  -    (673)  
Deemed dividend  -    -    -    -    -    -    -    -    (282)  -    (282)  
Fair value changes 
of derivatives  -    -    -    -    -    (28)  -    -    -    -    (28)  
Release to income 
statement  -    -    10  -    -    -    -    -    -    -    10  
Fair value changes 
of other financial 
assets  -    -    -    -    -    -    (20)  -    -    -    (20)  
Exchange 
differences  -    -    158  -    -    -    -    -    -    -    158  
Options and 
performance shares 
granted  -    -    -    -    -    -    -    31  -    -    31  
Options and 
performance shares 
exercised/canceled    -    -    -    -    -    -    -    (27) 27  -    -    
Transfer to retained 
earnings -    -    110  11  (87)  -    81  -    (115) -    -    
Transfer to Non -
controlling interests  -    -    -    -    -    -    -    -    (19) -    (19) 
Income tax  -    -    -    -    -    6  -    -    (3)  -    3  
Remeasurements of 
defined benefit 
pension plans  -    -    -    -    -    -    -    -    7  -    7  
Other  -    -    -    -    -    -    -    -    1  -    1  
Balance at 31 
December 2024  261  469   605   250   100  (29)  (53)  48  6,351  (43)  7,959  
.            
Withdrawn from 
other reserves  -    -    -    -    -    -    -    -    (43)  43  -    
Net profit  -    -    -    -    -    -    -    -    -    (761) (761) 
Dividend  -    -    -    -    -    -    -    -    (1,744) -    (1,744) 
Fair value changes 
of derivatives  -    -    -    -    -    44  -    -    -    -    44  
Release to income 
statement  -    -    63  -    -    -    -    -    -    -    63  
Fair value changes 
of other financial 
assets  -    -    -    -    -    -    (15) -    -    -    (15) 
Exchange 
differences  -    -    (531) -    -    -    -    -    -    -    (531) 
Options and 
performance shares 
granted  -    -    -    -    -    -    -    38  -    -    38  
Options and 
performance shares 
exercised/canceled    -    -    -    -    -    -    -    (19) 19  -    -    
Transfer to retained 
earnings -    -    -    (36)  4  -    (17) -    49   -    -    
Transfer to Non -
controlling interests  -    -    -    -    -    -    -    -    (119) -    (119) 
Income tax  -    -    (4)  -    -    (2)  2  -    (6)  -    (10) 
Remeasurements of 
defined benefit 
pension plans  -    -    -    -    -    -    -    -    1  -    1  
Other  -    -    -    -    -    -    -    -    (61) -    (61) 
Balance at 31 
December 2025  261  469   133  214  104  13  (83)  67  4,447  (761) 4,864   



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŇŅ 
 

 
vÞÍƇ^ĐÞÍĆƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇŇŅŇŊƇøÙƇƍŋņƇòßììßøóƇò·ßóìĦƇÄøóĊßĊĐƇøÙƇĐÞÍƇÍĥăÍóÉßĐĔĆÍĊƇßóÄĔĆĆÍÉƇßóƇĆÍì·ĐßøóƇĐøƇĐÞÍƇ·ÄąĔßĊßĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇ
ņŊŚŊƬƇ·ÉÉßĐßøó·ìƇĊÞ·ĆÍĊƇßóƇ óÉĆÍƇiÍÄĐßóƇŪƍŊƇòßììßøóūśƇ·óÉƇĐÞÍƇĆÍÄøÚóßĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇĆÍÄßăĆøÄ·ìƇøăĐßøóƇ·ÚĆÍÍòÍóĐƇĐøƇ·ÄąĔßĆÍƇ
ĐÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇóøóŰÄøóĐĆøììßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóƇ óÉĆÍƇiÍÄĐßóƇ·òøĔóĐßóÚƇĐøƇƍŉŋƇòßììßøóŚ 

?øĆƇÉÍĐ·ßìĊƇĊÍÍƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇĊĐ·ĐÍòÍóĐƇøÙƇÄÞ·óÚÍĊƇßóƇNote 16 Equity Ƈ·óÉƇNote 17 Non- controlling interests ƇĐøƇĐÞÍƇ
ÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 

Legal reserves  
EóƇpÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊźƇÍąĔßĐĦśƇ·ƇĐøĐ·ìƇ·òøĔóĐƇøÙƇƍŉŇŎƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍōŅōƇòßììßøóūƇßĊƇßóÄìĔÉÍÉƇÙøĆƇìÍÚ·ìƇĆÍĊÍĆğÍĊƇĆÍąĔßĆÍÉƇÃĦƇ
0ĔĐÄÞƇì·ĠŚƇvÞÍƇĐĆ·óĊì·ĐßøóƇĆÍĊÍĆğÍƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇÍĥÄÞ·óÚÍƇÚ·ßóĊƇ·óÉƇìøĊĊÍĊƇ·ĆßĊßóÚƇÙĆøòƇĐÞÍƇĐĆ·óĊì·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇÙĔóÄĐßøó·ìƇ
ÄĔĆĆÍóÄĦƇøÙƇÙøĆÍßÚóƇøăÍĆ·ĐßøóĊƇĐøƇĐÞÍƇĆÍăøĆĐßóÚƇÄĔĆĆÍóÄĦƇøÙƇƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇ?ĔĆĐÞÍĆśƇ·ƇìÍÚ·ìƇĆÍĊÍĆğÍƇßĊƇĆÍÄøĆÉÍÉƇÙøĆƇÄ·ăßĐ·ìßĬÍÉƇ
ÉÍğÍìøăòÍóĐƇÄøĊĐĊŚƇvÞÍƇìÍÚ·ìƇĆÍĊÍĆğÍƇÙøĆƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇßĊƇĆÍÄøĆÉÍÉƇĐøƇĐÞÍƇÍĥĐÍóĐƇĐÞ·ĐƇĐÞÍĆÍƇ·ĆÍƇìßòßĐ·ĐßøóĊƇÙøĆƇƇ
0pXƇ*Ś¦ŚƇĐøƇ·ĆĆ·óÚÍƇăĆøÙßĐƇÉßĊĐĆßÃĔĐßøóĊƇÙĆøòƇßĐĊƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊŚƇvÞÍƇÞÍÉÚßóÚƇĆÍĊÍĆğÍƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇÄ·ĊÞƇÙìøĠƇÞÍÉÚÍƇ
·ÄÄøĔóĐßóÚŚƇƇĆÍğ·ìĔ·ĐßøóƇĆÍĊÍĆğÍƇÞ·ĊƇÃÍÍóƇßóÄìĔÉÍÉƇÙøĆƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍĊƇøÙƇĔóąĔøĐÍÉƇÍąĔßĐĦƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇøÙƇ
ă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇĠßĐÞƇóøƇÙĆÍąĔÍóĐƇóøĐ·ĐßøóĊƇøĠóÍÉƇÃĦƇ0pXŝƇÉÍÃßĐƇÃ·ì·óÄÍĊƇ·ĆÍƇĆÍÄøĆÉÍÉƇ·ĊƇă·ĆĐƇøÙƇ^ĐÞÍĆƇĆÍĊÍĆğÍĊśƇ
ĠÞßÄÞƇ·ĆÍƇÄøóĊßÉÍĆÍÉƇÙĆÍÍìĦƇÉßĊĐĆßÃĔĐ·ÃìÍƇĆÍĊÍĆğÍĊŚƇ 

Other reserves  
vÞÍƇ^ĐÞÍĆƇĆÍĊÍĆğÍĊƇÄøòăĆßĊÍƇ·Ƈ?·ßĆƇğ·ìĔÍƇĆÍĊÍĆğÍƇÙøĆƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍĊƇøÙƇĔóąĔøĐÍÉƇÍąĔßĐĦƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇøÙƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇ
ßóĐÍĆÍĊĐĊƇĠßĐÞƇÙĆÍąĔÍóĐƇóøĐ·ĐßøóĊśƇÉÍÃßĐƇÃ·ì·óÄÍĊƇøÙƇĐÞÍƇìÍÚ·ìƇĆÍĊÍĆğÍƇÙøĆƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍƇÄÞ·óÚÍĊƇøÙƇĔóąĔøĐÍÉƇÍąĔßĐĦƇ
ßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇøÙƇă·ĆĐßÄßă·ĐßóÚƇßóĐÍĆÍĊĐĊƇøĠóÍÉƇÃĦƇ0pXśƇ·óÉƇ·ƇlÍĊÍĆğÍƇÙøĆƇĊÞ·ĆÍŰÃ·ĊÍÉƇÄøòăÍóĊ·ĐßøóŚ 

EóƇĐÞÍƇŹ+øóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊźśƇĐÞÍƇ^ĐÞÍĆƇĆÍĊÍĆğÍĊƇÄøóĊßĊĐƇøÙƇĐÞÍƇvĆ·óĊì·ĐßøóƇĆÍĊÍĆğÍśƇ?·ßĆƇğ·ìĔÍƇĆÍĊÍĆğÍśƇ
DÍÉÚßóÚƇĆÍĊÍĆğÍƇ·óÉƇlÍĊÍĆğÍƇÙøĆƇĊÞ·ĆÍŰÃ·ĊÍÉƇÄøòăÍóĊ·ĐßøóŚƇpÍÍƇNote 16 Equity  ĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇ
ĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 

Profit appropriation  
ÄÄøĆÉßóÚƇĐøƇ·ĆĐßÄìÍƇŇňƇøÙƇĐÞÍƇ ĆĐßÄìÍĊƇøÙƇ ĊĊøÄß·ĐßøóƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇ·óÉƇ·ÙĐÍĆƇÄøóĊĔìĐ·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉśƇÍğÍĆĦƇ
ĦÍ·ĆƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇÉÍĐÍĆòßóÍĊƇĐÞÍƇăøĆĐßøóƇøÙƇĐÞÍƇóÍĐƇăĆøÙßĐƇĐøƇÃÍƇ·ăăĆøăĆß·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇĆÍĊÍĆğÍĊŚƇ?øĆƇĐÞÍƇĦÍ·ĆƇŇŅŇŊśƇ
ĐÞÍƇóÍĐƇìøĊĊƇßĊƇƍŌŋņƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍŉňƇòßììßøóƇìøĊĊūŚƇvÞÍƇ·òøĔóĐƇøÙƇƍŇśōŊŅƇòßììßøóƇĠßììƇÃÍƇ·ăăĆøăĆß·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇĆÍĊÍĆğÍĊƇŪßóƇ
ŇŅŇŉśƇƍňŊŉƇòßììßøóƇĠ·ĊƇ·ăăĆøăĆß·ĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇĆÍĊÍĆğÍĊūŚ 

EóƇŇŅŇŊśƇ·óƇßóĐÍĆßòƇÉßğßÉÍóÉƇøÙƇƍņśŉňŇƇòßììßøóƇĠ·ĊƇÉßĊĐĆßÃĔĐÍÉƇĐøƇĐÞÍƇĊÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊŚ 

vÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇĔóÉßĊĐĆßÃĔĐÍÉƇ·òøĔóĐƇøÙƇƍŋŊŌƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍňņņƇòßììßøóūƇĠßììƇÃÍƇăĔĐƇ·ĐƇĐÞÍƇÉßĊăøĊ·ìƇøÙƇĐÞÍƇ óóĔ·ìƇ@ÍóÍĆ·ìƇ
XÍÍĐßóÚƇøÙƇpÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊƇßóƇ·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇăĆøğßĊßøóĊƇøÙƇ ĆĐßÄìÍƇňŇƇøÙƇĐÞÍƇ ĆĐßÄìÍĊƇøÙƇ ĊĊøÄß·ĐßøóŚ 

EÙƇĐÞÍƇ óóĔ·ìƇ@ÍóÍĆ·ìƇXÍÍĐßóÚƇøÙƇpÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊƇÉÍÄßÉÍĊƇßóƇ·ÄÄøĆÉ·óÄÍƇĠßĐÞƇĐÞÍƇăĆøăøĊ·ìśƇĐÞÍƇóÍĐƇĆÍĊĔìĐƇĠßììƇÃÍƇ
·ăăĆøăĆß·ĐÍÉƇ·ĊƇÙøììøĠĊŚ 

Profit appropriation  
 
ßóƇƍƇòßììßøó 2025   2024   

Net profit (loss) for the year  (761) (43)  

Profit appropriation:    
-  To be added to (withdrawn from) the reserves  (2,850)  (354)  
-  Interim dividend on ordinary shares  1,432  -    
-  Final dividend distributable on ordinary shares  657  311  



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŇņ 
 

7 Borrowings  
 2025  2024  

 Total  Of which current  Total  Of which current  
Bonds 3,281  750   3,040   500   
Total  3,281  750   3,040   500   

 
ĐƇňņƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇŇŅŇŊśƇĐÞÍĆÍƇĠÍĆÍƇÙßğÍƇÃøóÉĊƇŪƍňśŇōņƇòßììßøóśƇò·ĐĔĆßóÚƇßóƇŇŅŇŋśƇŇŅŇōśƇŇŅňŇśƇŇŅňŉƇ·óÉƇŇŅňŋūŚƇvÞÍƇ
ĆÍă·ĦòÍóĐƇĊÄÞÍÉĔìÍƇÙøĆƇÃøĆĆøĠßóÚĊƇßĊƇ·ĊƇÙøììøĠĊŚ 

Borrowings by maturity  
 2025   2024   

Less than one year  750   500   
One to two years  -   750   
Two to three years  499   -   
Three to four years  -   499   
Four to five years  -   -   
More than five years  2,032  1,291  

Total  3,281  3,040   
 
EóƇ·ÚĆÍÍòÍóĐĊƇÚøğÍĆóßóÚƇìø·óĊƇĠßĐÞƇ·ƇĆÍĊßÉĔ·ìƇ·òøĔóĐƇ·ĐƇĦÍ·ĆŰÍóÉƇŇŅŇŊƇøÙƇƍňśŇōņƇòßììßøóƇŪňņƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇŇŅŇŉŜƇƍňśŅŉŅƇ
òßììßøóūśƇÄì·ĔĊÍĊƇÞ·ğÍƇÃÍÍóƇßóÄìĔÉÍÉƇĠÞßÄÞƇĆÍĊĐĆßÄĐƇĐÞÍƇăĆøğßĊßøóƇøÙƇĊÍÄĔĆßĐĦŚƇXøĆÍƇßóÙøĆò·ĐßøóƇøóƇÃøĆĆøĠßóÚĊƇßĊƇăĆøğßÉÍÉƇ
ßóƇNote 19 Borrowings ƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 

8 Other current liabilities  
 2025   2024   

Liabilities to subsidiaries  1,772  1,701  
Other liabilities  78  60   

Total  1,850  1,761  
 
vÞÍƇRß·ÃßìßĐßÍĊƇĐøƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇÄøóÄÍĆóƇò·ßóìĦƇĐÞÍƇÄĔĆĆÍóĐƇ·ÄÄøĔóĐƇĐøĠ·ĆÉƇĐÞÍƇ0pXƇßóĐÍĆó·ìƇÙßó·óÄßóÚƇÄøòă·óĦŚƇvÞÍĊÍƇ
ìß·ÃßìßĐßÍĊƇÄ·ĆĆĦƇ·ƇĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇò·ĐĔĆßĐĦƇ·óÉƇ·ĆÍƇßóĐÍĆÍĊĐŰÃÍ·ĆßóÚŚƇ 

vÞÍƇÄ·ĆĆĦßóÚƇğ·ìĔÍĊƇøÙƇĐÞÍƇĆÍÄøĆÉÍÉƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇ·ĆÍƇ·ƇĆÍ·Ċøó·ÃìÍƇ·ăăĆøĥßò·ĐßøóƇøÙƇĐÞÍßĆƇĆÍĊăÍÄĐßğÍƇÙ·ßĆƇğ·ìĔÍĊśƇÚßğÍóƇĐÞÍƇ
ĊÞøĆĐƇò·ĐĔĆßĐßÍĊƇøÙƇĐÞÍƇăøĊßĐßøóĊŚƇììƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÞ·ğÍƇ·óƇÍĊĐßò·ĐÍÉƇò·ĐĔĆßĐĦƇĊÞøĆĐÍĆƇĐÞ·óƇøóÍƇĦÍ·ĆŚƇ 

9 Contingent liabilities  
@Ĕ·Ć·óĐÍÍƇøÃìßÚ·ĐßøóĊƇøóƇÃÍÞ·ìÙƇøÙƇ·ÙÙßìß·ĐÍÉƇÄøòă·óßÍĊƇ·òøĔóĐÍÉƇĐøƇƍŊŅŉƇòßììßøóƇŪňņƇ0ÍÄÍòÃÍĆƇŇŅŇŉŜƇƍŊňňƇòßììßøóūŚƇ
0pXƇ*Ś¦ŚƇÞ·ĊƇÉÍÄì·ĆÍÉƇßóƇĠĆßĐßóÚƇĐÞ·ĐƇßĐƇ·ÄÄÍăĐĊƇĊÍğÍĆ·ìƇìß·ÃßìßĐßÍĊƇÙøĆƇÉÍÃĐĊƇ·ĆßĊßóÚƇÙĆøòƇ·ÄĐĊƇßóƇì·ĠƇøÙƇ·ƇóĔòÃÍĆƇøÙƇ
ÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÄøòă·óßÍĊƇŪßóÄìĔÉßóÚƇĆÍì·ĐßóÚƇĐøƇĐÞÍƇ0ĔĐÄÞƇÙßĊÄ·ìƇĔóßĐĦƇÙøĆƇßóÄøòÍƇĐ·ĥƇ·óÉƇ¦ vūŚƇvÞÍĊÍƇÉÍÃĐĊƇ·ĆÍƇßóÄìĔÉÍÉƇßóƇ
ĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇÃ·ì·óÄÍƇĊÞÍÍĐŚ 

0pXƇ*Ś¦ŚƇĔĊÍĊƇĐÞÍƇÙĔóÉßóÚƇăĆøğßÉÍÉƇÃĦƇßĐĊƇßóĐÍĆó·ìƇÙßó·óÄßóÚƇÄøòă·óĦśƇĠÞßÄÞƇßĊƇ·ƇÉßĆÍÄĐƇĊĔÃĊßÉß·ĆĦƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦ŚśƇĐøƇÄøğÍĆƇßĐĊƇ
ìøóÚŰƇ·óÉƇĊÞøĆĐŰĐÍĆòƇøÃìßÚ·ĐßøóĊŚƇEóƇ·ÉÉßĐßøóśƇ0pXƇ*Ś¦ŚśƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @Ƈ·óÉƇ?ßĆòÍóßÄÞƇEóĐÍĆó·Đßøó·ìƇp ƇĊßÚóÍÉƇ·ƇÄĆøĊĊŰ
ÚĔ·Ć·óĐÍÍƇ·ÚĆÍÍòÍóĐƇßóƇŇŅŇŉƇĐøƇòßĐßÚ·ĐÍƇĊĐĆĔÄĐĔĆ·ìƇĊĔÃøĆÉßó·ĐßøóƇßóƇĐÞÍƇ@ĆøĔăŚƇvÞÍƇÄĆøĊĊŰÚĔ·Ć·óĐÍÍƇ·ÚĆÍÍòÍóĐƇßóÄìĔÉÍĊƇ
ÉøĠóĊĐĆÍ·òƇÚĔ·Ć·óĐÍÍĊƇÙĆøòƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ƇĐøƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇ·óÉƇ?ßĆòÍóßÄÞƇEóĐÍĆó·Đßøó·ìƇp ŚƇEóƇ·ÉÉßĐßøóśƇĐÞÍĆÍƇ·ĆÍƇ·ìĊøƇ
ĔăĊĐĆÍ·òƇÚĔ·Ć·óĐÍÍĊƇÙĆøòƇĐÞÍĊÍƇĐĠøƇĊĔÃĊßÉß·ĆßÍĊƇĐøƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @ŚƇvÞÍƇÚĔ·Ć·óĐÍÍĊƇ·ĆÍƇßĆĆÍğøÄ·ÃìÍƇ·óÉƇ
ĔóÄøóÉßĐßøó·ìƇ·óÉƇÄøğÍĆƇÍĥßĊĐßóÚƇ·óÉƇÙĔĐĔĆÍƇĊÍóßøĆƇĔóĊÍÄĔĆÍÉƇÉÍÃĐƇßóĊĐĆĔòÍóĐĊƇ·ÄĆøĊĊƇĐÞÍĊÍƇÍóĐßĐßÍĊśƇßóÄìĔÉßóÚƇĐÞÍƇ
ÍĥßĊĐßóÚƇĊÍóßøĆƇĔóĊÍÄĔĆÍÉƇÃøóÉĊƇĐÞĆøĔÚÞøĔĐƇĐÞÍƇÉĊòŰÙßĆòÍóßÄÞƇ@ĆøĔăŚƇ 
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zóÉÍĆƇĐÞßĊƇÄĆøĊĊŰÚĔ·Ć·óĐÍÍƇ·ÚĆÍÍòÍóĐśƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @Ƈ·ÄĐĊƇ·ĊƇÚĔ·Ć·óĐøĆƇÙøĆƇĐÞÍƇƍōŅŅƇòßììßøóƇÃøóÉƇßĊĊĔÍÉƇøóƇŇƇOĔìĦƇ
ŇŅŇŉƇÃĦƇ0pXƇ*Ś¦ŚśƇ·óÉƇÙøĆƇĐÞÍƇÄĆÍÉßĐƇÙ·ÄßìßĐßÍĊƇÄøóÄìĔÉÍÉƇßóƇŇŅŇŉƇÃĦƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇÄøòăĆßĊßóÚƇĐÞÍƇƍņŚōƇÃßììßøóƇĆÍğøìğßóÚƇÄĆÍÉßĐƇ
Ù·ÄßìßĐĦƇŪl+?ūƇ·óÉƇĐÞÍƇƍņŚŅƇÃßììßøóƇÃĆßÉÚÍƇÙ·ÄßìßĐĦŚ 

10 Personnel  
0ĔĆßóÚƇĐÞÍƇŇŅŇŊƇÙßó·óÄß·ìƇĦÍ·ĆƇĐÞÍĆÍƇĠ·ĊƇóøƇĊĐ·ÙÙƇÍòăìøĦÍÉƇÃĦƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇŪŇŅŇŉŜƇŅƇÍòăìøĦÍÍĊūŚƇ 

11 Financial income and expense  
?ßó·óÄß·ìƇßóÄøòÍƇøÙƇƍŋŊƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍōŎƇòßììßøóūƇÄøóĊßĊĐĊƇøÙƇßóĐÍĆÍĊĐƇßóÄøòÍƇøóƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇßóŰÞøĔĊÍƇÄ·ĊÞƇÃ·ì·óÄÍĊŝƇ
Ùßó·óÄß·ìƇÍĥăÍóĊÍƇøÙƇƍŇňŉƇòßììßøóƇŪŇŅŇŉŜƇƍŇŋŇƇòßììßøóūƇò·ßóìĦƇÄøóĊßĊĐĊƇøÙƇĐÞÍƇßóĐÍĆÍĊĐƇÍĥăÍóĊÍƇøóƇÉÍÃßĐƇßóŰÞøĔĊÍƇÄ·ĊÞƇ
Ã·ì·óÄÍĊƇŪƍņňōƇòßììßøóūŚƇpÍÍƇ·ìĊøƇNote 19 Borrowings Ƈ·óÉƇNote 23 Financial instruments and risks ƇĐøƇĐÞÍƇÄøóĊøìßÉ·ĐÍÉƇ
Ùßó·óÄß·ìƇĊĐ·ĐÍòÍóĐĊŚ 

12 Remuneration of key personnel  
Remuneration of members of the Supervisory Board and the Managing Board of 
DSM B.V.  
vÞÍƇĆÍòĔóÍĆ·ĐßøóƇøÙƇêÍĦƇăÍĆĊøóóÍìƇÄøóÄÍĆóĊƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇ·óÉƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇvÞÍƇòÍòÃÍĆĊƇøÙƇ
ĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇ·ĊƇĠÍììƇ·ĊƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊƇøÙƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇÉøƇóøĐƇĆÍÄÍßğÍƇ·óĦƇĆÍòĔóÍĆ·ĐßøóƇÙøĆƇĐÞÍßĆƇ
ăøĊßĐßøóƇ·ĐƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇvÞÍƇXÍòÃÍĆĊƇøÙƇĐÞÍƇpĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇ·ĆÍƇ·ìĊøƇă·ĆĐƇøÙƇĐÞÍƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0ßĆÍÄĐøĆĊƇøÙƇ0pXŰ
?ßĆòÍóßÄÞƇ @ŚƇvÞÍƇĆÍòĔóÍĆ·ĐßøóƇÉßĊÄìøĊÍÉƇßóƇĐÞÍƇĐ·ÃìÍƇÃÍìøĠƇĆÍì·ĐÍĊƇĐøƇĐÞÍƇòÍòÃÍĆĊƇøÙƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦Ƈ
ĠÞøƇ·ĆÍƇóøĐƇòÍòÃÍĆĊƇøÙƇĐÞÍƇ4ĥÍÄĔĐßğÍƇ+øòòßĐĐÍÍƇøÙƇ0pXŰ?ßĆòÍóßÄÞƇ @Ś 

lÍòĔóÍĆ·ĐßøóƇøÙƇòÍòÃÍĆĊƇøÙƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇßóƇŇŅŇŊƇ·óÉƇŇŅŇŉ 
vÞÍƇÃÍìøĠƇĐ·ÃìÍƇăĆøğßÉÍĊƇ·óƇøğÍĆğßÍĠƇøÙƇĐÞÍƇĆÍòĔóÍĆ·ĐßøóƇă·ßÉƇĐøƇòÍòÃÍĆĊƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉƇøÙƇ0pXƇ*Ś¦ŚƇÄøóĊßÉÍĆßóÚƇ
ĐÞÍƇ·ÃøğÍƇĆÍò·ĆêĊŚ 

Total remuneration expenses awarded to members of the Managing Board DSM  B.V. 
 
EóƇņśŅŅŅƇƍ 2025   2024   

Base salary/Supervisory Board fees  489   477  
Pension contributions  79  95   
Short- Term Incentive¹  111  267  
Share- based compensation²  143  178  
Other³  142  134  

Total remuneration  964   1,151  

Of which Managing Board remuneration  964   1,151  
Of which Supervisory Board remuneration  -    -    

1 pÞøĆĐŰvÍĆòƇEóÄÍóĐßğÍƇŪpvEūŝƇ·óóĔ·ìƇÄ·ĊÞƇĊÍĐĐìÍÉƇßóÄÍóĐßğÍśƇ·ÄÄĆĔÍÉƇßóƇĆÍăøĆĐßóÚƇăÍĆßøÉƇÃ·ĊÍÉƇøóƇăÍĆÙøĆò·óÄÍƇßóƇĐÞÍƇĆÍăøĆĐßóÚƇăÍĆßøÉśƇă·Ħ·ÃìÍƇĦÍ·ĆƇ·ÙĐÍĆŚƇ 
2 lÍăĆÍĊÍóĐĊƇĐÞÍƇÍĥăÍóĊÍĊƇ·ÄÄøĆÉßóÚƇĐøƇE?lpƇĆĔìÍĊƇøÙƇlÍĊĐĆßÄĐÍÉƇpÞ·ĆÍƇzóßĐĊƇŪlpzĊūƇ·óÉŧøĆƇiÍĆÙøĆò·óÄÍƇpÞ·ĆÍƇzóßĐĊƇŪipzĊūƇ·Ġ·ĆÉÍÉƇßóƇĐÞÍƇĆÍĊăÍÄĐßğÍƇ
ĦÍ·ĆŚƇvÞÍĊÍƇÄøĊĐĊƇ·ĆÍƇÄøóĊßÉÍĆÍÉƇøğÍĆƇĐÞÍƇğÍĊĐßóÚƇăÍĆßøÉƇ·óÉƇĐÞÍĆÍÙøĆÍƇÄøğÍĆƇĊÍğÍĆ·ìƇĦÍ·ĆĊŚ 

3 *ÍóÍÙßĐĊśƇÄøòă·óĦƇÄ·ĆƇĊăÍÄß·ìƇÃøóĔĊÍĊƇøĆƇ·ììøĠ·óÄÍĊƇ·óÉƇĊøÄß·ìƇĊÍÄĔĆßĐĦƇÄøóĐĆßÃĔĐßøóĊŚƇƇƇ 
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X··ĊĐĆßÄÞĐśƇŇŉƇ ăĆßìƇŇŅŇŋ X··ĊĐĆßÄÞĐśƇŇŉƇ ăĆßìƇŇŅŇŋ 
  
  
X·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉś pĔăÍĆğßĊøĆĦƇ*ø·ĆÉś 
  
l·ìÙƇpÄÞòÍßĐĬśƇ+?^ vÞøò·ĊƇRÍĦĊÍóśƇ+Þ·ßĆƇ 
  
EóÚÍƇX·ĊĊÍóŰ*ßÍò·óĊ 
 
 

OøÞóƇl·òĊ·ĦśƇ0ÍăĔĐĦƇ+Þ·ßĆ 
  
EğøƇYÍìßĊĊÍó +øĆßÍóƇ§øĆĐò·óó 
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OTHER INFORMATION 

Profit appropriation  
EóƇĊĔòò·ĆĦśƇĐÞÍƇĊĐ·ĐĔĐøĆĦƇĆĔìÍĊƇøÙƇĐÞÍƇăĆøÙßĐƇ·ăăĆøăĆß·ĐßøóƇ·ĆÍƇ·ĊƇÙøììøĠĊśƇĆÍÙÍĆĆßóÚƇĐøƇĐÞÍƇ ĆĐßÄìÍĊƇøÙƇ ĊĊøÄß·ĐßøóŜ 

ņŚƇiĆßøĆßĐĦƇÉßğßÉÍóÉƇÙøĆƇiĆÍÙÍĆÍóÄÍƇpÞ·ĆÍĊƇŪ·ĆĐßÄìÍƇŇňŚņū 

iĆøÙßĐĊƇ·ĆÍƇÙßĆĊĐƇĔĊÍÉƇĐøƇă·ĦƇ·ƇăĆÍÙÍĆĆÍÉƇÉßğßÉÍóÉƇĐøƇÞøìÉÍĆĊƇøÙƇiĆÍÙÍĆÍóÄÍƇpÞ·ĆÍĊƇ ŚƇEóƇŇŅŇŉƇ·óÉƇŇŅŇŊśƇóøƇiĆÍÙÍĆÍóÄÍƇ
pÞ·ĆÍĊƇ Ƈ·ĆÍƇßĊĊĔÍÉƇøĆƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇ·óÉƇóøƇøĔĐĊĐ·óÉßóÚƇÉßğßÉÍóÉƇĆßÚÞĐĊƇÙĆøòƇÞøìÉÍĆĊƇøÙƇiĆÍÙÍĆÍóÄÍƇpÞ·ĆÍĊƇ ƇÍĥßĊĐŚ 

ŇŚƇlÍò·ßóßóÚƇăĆøÙßĐĊƇŪ·ĆĐßÄìÍƇŇňŚŇū 

ÙĐÍĆƇă·ĦßóÚƇĐÞÍƇăĆÍÙÍĆÍóÄÍƇÉßğßÉÍóÉśƇĐÞÍƇ@ÍóÍĆ·ìƇXÍÍĐßóÚƇÉÍÄßÉÍĊƇÞøĠƇĐøƇ·ììøÄ·ĐÍƇĐÞÍƇĆÍò·ßóßóÚƇăĆøÙßĐĊŚƇvÞÍĊÍƇ
ÉßĊĐĆßÃĔĐßøóĊƇÚøƇøóìĦƇĐøƇøĆÉßó·ĆĦƇĊÞ·ĆÍÞøìÉÍĆĊƇŪóøƇ·ÉÉßĐßøó·ìƇă·ĦòÍóĐĊƇĐøƇiĆÍÙÍĆÍóÄÍƇpÞ·ĆÍĊƇ ūŚ 

ňŚƇpÄøăÍƇøÙƇÉßĊĐĆßÃĔĐßøóĊƇŪ·ĆĐßÄìÍƇŇňŚňū 

vÞÍƇ@ÍóÍĆ·ìƇXÍÍĐßóÚƇÄ·óƇÉßĊĐĆßÃĔĐÍƇăĆøÙßĐĊƇÙĆøòƇÄĔĆĆÍóĐƇĦÍ·ĆƇăĆøÙßĐĊśƇøĆƇÙĆøòƇ+øòă·óĦƇĆÍĊÍĆğÍĊŚƇvÞßĊƇßóÄìĔÉÍĊƇÃøĐÞƇÙßó·ìƇ
ÉßğßÉÍóÉĊƇ·óÉƇßóĐÍĆßòƇÉßğßÉÍóÉĊŚ 

ŉŚƇ ăăĆøğ·ìƇ·óÉƇÙßó·óÄß·ìƇĊ·ÙÍÚĔ·ĆÉƇŪŇňŚŉū 

óĦƇÉßĊĐĆßÃĔĐßøóƇòĔĊĐƇÃÍƇ·ăăĆøğÍÉƇÃĦƇĐÞÍƇX·ó·ÚßóÚƇ*ø·ĆÉŚƇvÞÍƇ*ø·ĆÉƇÄ·óƇĆÍÙĔĊÍƇßÙƇĐÞÍƇÄøòă·óĦƇĠøĔìÉƇĆßĊêƇóøĐƇÃÍßóÚƇ
·ÃìÍƇĐøƇă·ĦƇßĐĊƇÉÍÃĐĊƇ·ÙĐÍĆƇĐÞÍƇÉßĊĐĆßÃĔĐßøóŚ
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EóÉÍăÍóÉÍóĐƇ·ĔÉßĐøĆźĊƇĆÍăøĆĐ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŇŋ 
 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŇŌ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŇō 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŇŎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņňŅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņňņ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņňŇ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņňň 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņňŉ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņňŊ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņňŋ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņňŌ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņňō 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņňŎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŉŅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŉņ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



^ĐÞÍĆƇßóÙøĆò·ĐßøóƇŲƇÃÃĆÍğß·ĐßøóĊ 

0pXƇEóĐÍÚĆ·ĐÍÉƇ óóĔ·ìƇlÍăøĆĐƇŇŅŇŊ  ņŉŇ 
 

 


